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Resumo

O artigo analisa o processo de incubagem de empre-
endimentos economicos solidarios, partindo do caso de um
grupo formado por mulheres atuantes no ramo de costura.
As problematizagdes propostas, aqui, narram buscas meto-
dolbgicas para compreender as tomadas de posicao dessas
trabalhadoras, visando a dialogos educativos. Destacamos, de
um lado, as articulagbes micropoliticas na comunidade e, de
outro, os procedimentos para formacao de precos de pro-
dutos adotada pelas trabalhadoras, como aspectos praticos a
indicar tomadas de posicao produzidas historicamente, aven-
tando a hipdtese de congruéncias destas com as ambiéncias
de trabalho em que essas mulheres tém se situado.
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Abstract

The article analyzes the incubating process of
solidarity economic enterprises on the case of a women’s
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group who work with sewing; The issues raised by this paper
present methodological searches used to understand this
employee’s turn taking, aiming educational dialogues. First,
we remark the community’s micro-political articulations;
then, on the other side, we highlight the procedures for the
establishment of the product prices assumed by the workers
as a practical aspect that points out turn takings which were
historically produced and suggesting the hypothesis of
agreement with the working environment characteristics
in where these women have been situated.
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1 INTRODUCAO

O texto que segue traz problematizagdes acerca do processo de incuba-
gem de empreendimentos econdmicos solidarios, focando a analise nas relagoes
construidas entre as integrantes de um dos grupos incubados e a equipe, que
constituimos na incubadora. O cotidiano de acompanhamento ¢é alvo de analise,

aqui, perguntando pela dimensao educativa das praticas, que efetivamos em campo.

Para tanto, narramos nosso dialogo com um grupo de quatro mulheres,
que visavam a constituir um empreendimento no ramo de costura. Moradoras
de um bairro de periferia, com reduzidos indices de renda e escolaridade, e
cuja populacao encontra-se em situacao de elevada vulnerabilidade social, essas
trabalhadoras se situam num quadro social de inser¢ao feminina precarizada
no mercado, perpassada pela necessidade de subsisténcia. Opgao da equipe da
incubadora, o trabalho com tal segmento se coaduna ao fomento a economia

solidaria e as praticas de autogestao, solidariedade e cooperacao que esta encerra.

Apropriando-se de contribuicoes de autores, como Bourdieu, Josso e

Morin, propomos algumas provocagbes concernentes a compreensao da formacao
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dos sujeitos com os quais dialogamos. O aporte que construimos desde tais ins-
piracOes nos instigou a narrar a intera¢ao produzida na comunidade supracitada,
visando a compreender, neste interim, as tomadas de posi¢ao das trabalhadoras,
que apoiavamos, e a conceber as possibilidades de didlogos educativos num

processo de incubagem.

Para cumprir nosso intento, apresentaremos, na sequéncia, o lugar de onde
falamos e o recorte, que adotamos para narrar o processo em questdo. Traremos
depois os referentes, que orientaram nossa abordagem, e o entendimento sobre a
nogao de ‘formagao’, como concepgao associada a compreensao das tomadas de
posicao. Problematizaremos, entao, nossa permanéncia em campo, ao interagirmos

com as integrantes do empreendimento e a comunidade préxima.

2 CONTEXTO DE ACAO: INCUBAGEM E COMUNIDADE

O processo narrado neste texto decorre das atividades desenvolvidas
pela incubadora social da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS),
Sio Leopoldo/Brasil, onde, entre técnicos e estagiarios de ensino superiof,
preocupavamo-nos em promover iniciativas de geragao de trabalho e renda na
perspectiva da economia solidaria. A equipe de nove pessoas possuia uma forma-
¢ao multidisciplinar, incluindo as areas de administra¢ao, servigo social, ciéncias

contabeis, direito, comunicac¢ao social e educacio.

Os grupos incubados se distribufam em servigos de alimentagao, costura
e confecgio, artesanato, reciclagem de residuos sélidos e producao de eventos,
com integrantes em faixa etaria bastante elastica, envolvendo jovens e adultos.
A caracteristica comum aos empreendimentos incubados era a condi¢ao em-
brionaria em que se encontravam quando selecionados para incubagem. Isso
foi uma opg¢ao da incubadora, com vistas a trabalhar junto a popula¢des com
elevados niveis de vulnerabilidade social e com forte necessidade de organizacao

politica e produtiva.
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Cada uma das cinco iniciativas era acompanhada sistematicamente por
um técnico e uma estagiaria, contando com apoio eventual dos demais integrantes
da incubadora, conforme as demandas dos empreendimentos. A incubagem era
organizada de modo a constituirmos relagoes dialogicas inspiradas nas praticas
da educacgao popular (FREIRE, 1996), construindo ‘passo a passo’ os saberes
necessarios a gestao do trabalho. Embora tivéssemos como medida inicial situ-
armos a perspectiva de economia solidaria e iniciarmos diagnosticos e planeja-
mentos participativos, o cotidiano de acompanhamento tomava rumos diversos
e até instaveis, segundo caminhavam as necessidades individuais de subsisténcia,
os conflitos interpessoais, as aprendizagens coletivas, os servi¢os prestados pelo
grupo e as interagoes que seus membros mantinham com suas comunidades de
pertencimento. No intuito de garantirmos a permanéncia do trabalho e estabele-
cermos aprendizagens significativas, procuravamos partir dos desafios cotidianos
e seguir alimentando a proposta de constituir um empreendimento de economia
solidaria.

Tomando, aqui, as considera¢coes de Gaiger (2006), quando integramos
nossas atividades a promog¢ao da economia solidaria, estamos considerando um
campo de iniciativas que, em formatos variados, almeja “um carater coletivo na
gestao, na posse dos meios de produgdo e no processo de trabalho, minimizan-
do a presenca de relagdes assalariadas e provocando o envolvimento com os
problemas da comunidade e com as questoes da cidadania” (GAIGER, 2006,
p. 515). Estamos falando de um conjunto de propostas com incidéncia em varios
continentes e articuladas a diversos movimentos sociais. Neste interim, o fomento
a tais empreendimentos encontra lugar no Brasil junto a institui¢des de ensino

superior, organiza¢des nido-governamentais ¢ instancias estatais'.

! Setiam exemplos a Rede de Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populates (ITCP), a

Rede Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho (UNITRABALHO), o Cen-
tro de Aperfeicoamento Multi Profissional (CAMP) e/ou a Secretaria Nacional de Economia
Solidaria.
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Dentre as iniciativas que acompanhavamos, optamos por abordar o
processo desencadeado junto a um grupo de mulheres, que trabalha no ramo de
costura e confecgao, produzindo, na maioria dos casos, pegas de corte simplificado,
como bolsas, camisetas e bandeiras. O numero de integrantes no empreendimento
variou consideravelmente no perfodo em analise, de forma que consideraremos

uma composicao de quatro pessoas, que, entio, mostrou-se a mais estavel™

As mulheres com quem dialogavamos residiam num bairro de periferia
de Sao Leopoldo, cidade pertencente a Regido Metropolitana de Porto Alegre e
ao Vale do Rio dos Sinos, cuja ocupagao original se deve a imigracao de alemaes
no século XIX. Essas trabalhadoras, contudo, eram oriundas de municipios me-
nores, do interior do Rio Grande do Sul. A vinda de suas familias para a atual
localidade ocorreu na busca de trabalho e na expectativa de melhores condi¢des
de vida. Suas atuais residéncias estavam localizadas numa area cujos moradores
possufam reduzidos niveis de escolaridade e renda, vinculados, muitas vezes, a
ocupagdes informais do mercado de trabalho. A constru¢ao das moradias nessa
‘vila’ se articula a existéncia de uma cooperativa habitacional, a qual se filiaram
muitos dos residentes. Essa cooperativa apoia o empreendimento em questao,
cedendo espaco fisico e, ocasionalmente, encomendando servi¢os, ainda que nem

todas as integrantes sejam cooperativadas.

As trabalhadoras possufam idade entre 45 e 55 anos. Apresentavam pou-

co tempo de escolaridade, sendo que duas delas conseguiam ler com facilidade.

> Aventamos a hipdtese que a instabilidade na formacao do grupo, comum também a outros em-
preendimentos incubados, deve-se aos elevados niveis de vulnerabilidade social, destacando-se
a urgéncia dessas mulheres em atender necessidades materiais basicas, cedendo a uma habitual
contratacdo precarizada em empresas locais. E, cabe sinalizar ja de antemao, a constitui¢ao de
empreendimentos desde suas condi¢Ges mais basicas (equipamentos e recursos para capital de
giro, saberes técnicos e organizagio autogestionaria) parece demandar um tempo de matura-
¢do e desenvolvimento desproporcional aos ritmos e urgéncias das comunidades com as quais
dialogamos. Essa questdao nio sera alvo de analise no texto, mas gostarfamos de assinalar sua
relevancia para futuras problematizagdes.
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Ja o trato com numeros era mais disseminado. Suas familias eram compostas
de dois a trés filhos, sendo que uma delas era casada na época. Mais recorren-
temente, as trajetorias de trabalho incluiam passagens por industrias de calgado
e facgdes téxteis, com lacos de assalariamento bastante precarizados e instaveis,
mas que teria lhes oportunizado aprendizagens na area de confecgdao. Apenas
uma das integrantes nao tinha tal experiéncia, parcialmente compensada por
um curso técnico oportunizado pela incubadora e, também, por habilidades
domésticas, que nos parecem culturalmente disseminadas, interpondo uma

questao de género.

O grupo apresentava caracteristicas comuns ao contexto de aumento do
percentual de arranjos familiares chefiados por mulheres, em que estas acumu-
lam tarefas domésticas e atividades externas destinadas a subsisténcia familiar,
concentrando-se em servicos precarizados, como ¢ recorrente no Brasil, segundo
analisa Bruschini (2007). O Mapeamento da Economia Solidaria (SENAES, 2006)
indica, inclusive, o predominio de mulheres entre os membros de pequenos em-
preendimentos, muitas vezes, configurados como alternativas de sobrevivéncia

para populacoes vulnerabilizadas.

Retratado minimamente o contexto do trabalho, nossa narrativa se res-
tringira ao didlogo estabelecido com essas mulheres ao longo do processo de
incubagem construido entre abril e setembro de 2008, quando efetivamos oficinas
e reunides regulares com o grupo, em algumas de suas residéncias ou na sede
do empreendimento (localizado no mesmo bairro). Contudo, antes de resumir
nossa caminhada e as problematicas, que a perpassaram, cabe tratar das opcoes

tedricas, que orientaram nossa abordagem’.

? Os referentes trazidos, aqui, remontam a elaboracdes decorrentes do curso de doutorado, a
partir do dialogo com outros sujeitos, mas sdo aportados, aqui, numa reinterpretacao congruente
com a intera¢do disposta no texto.
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3 ARTICULACOES TEORICAS SOBRE FORMACAO E TOMADAS
DE POSICAO: ENSAIOS PARA UM METODO

Ao concebermos o processo de incubagem desde uma perspectiva edu-
cativa, consideramos oportuno apropriarmos a nog¢ao de ‘formacao’. Dessa ma-
neira, essa categoria ¢ aportada como provocadora para pensarmos um conjunto
minimamente coerente de tomadas de posi¢ao e interpretacoes impetradas pelos
sujeitos sociais, cuja delimitagao ¢, ainda assim, variavel, conforme a interacao
com o contexto. Esse é um posicionamento epistemoldgico em analise em nosso
trabalho, mas condensa uma intencionalidade educativa articulada ao propésito

politico mobilizatério, que encerra o estimulo a economia solidaria.

Os sentidos atribuidos pelas trabalhadoras as praticas de solidariedade, a
reciprocidade, a autogestao, ou mesmo a economia solidaria, podem vatiar conforme
suas trajetorias e as estratégias, que o contexto lhes demanda (GONCALVES, 2008).
Acreditamos na necessidade de reconhecer tais interpretagdes, pois estas encerram
tomadas de posi¢ao com as quais dialogamos e que, mesmo quando desejamos
alteracao das relagoes de trabalho instituidas, precisamos compreendé-las como

parte da organizacao das integrantes do grupo em relagio ao contexto, onde atuam.

As leituras e as argumentagdes que encontramos apresentavam, em muitos
casos, a noc¢ao de ‘formac¢iao’ com um direcionamento, isto é, como “formacio
para”, explicitando uma intencionalidade ou uma aplicabilidade pratica (formagao

humana, religiosa, profissional, dentre outras).

A abordagem que gostarfamos de retratar, aqui, encontrou os primeiros
enunciados nas contribui¢des de Tanguy (1997), dado o tensionamento proposto
a ‘formacao’ como pratica construida social e historicamente, em diversas moda-
lidades. A intencionalidade (formativa) estaria presente em varias praticas, mas a

autora as analisa como expressoes de determinada situagiao conjuntural.

A intencionalidade e as caracteristicas do processo de formagao tém sua

contingencialidade reconhecida na medida em que concebemos, entao, sua articu-
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lagao a praticas e relagSes socialmente datadas, historicamente provisorias. Como
afirma Batista (2001), compreender a formagao “[...] implica o reconhecimento
das trajetorias dos homens e mulheres, bem como exige a contextualiza¢ao histo-
rica destas trajetorias, assumindo a provisoriedade das propostas de determinada
sociedade” (BATISTA, 2001, p. 130).

Assim, propomo-nos a analisar a pratica formadora como um espago
de relagoes relativamente circunscrito, que comporta uma condi¢ao inacabada
e lacunar, em funcio de sua provisoriedade historica, do “transito” dos sujeitos

por espagos diferentes e da pluralidade de pertencimentos sociais.

Nesse ponto, podemos trazer as articulagdes que elaboramos, até o mo-

mento, entre o principio de ‘auto-eco-organiza¢ao’, proposto por Morin (2001), e
~ < ~ 3 , .

anogao de ‘formacao’. Também nas linhas que seguem, apresentaremos algumas

articulagoes tedricas, citando Bourdieu (1996; 2000) e Josso (2004).

3.1 UMA CONCEPCAO DE FORMACAO: INTERPRETACOES E
TOMADAS DE POSICAO

[-..] 08 seres vivos sdo seres anto-organigadores, gue nao param de se autoproduzi-
rem e, por isso mesmo, despendem energia para manter sua antonomia. Como tém
necessidade de retirar energia, informacdo e organizacao de seu meio ambiente, sua
antonomia € insepardvel dessa dependéncia; é por isso que precisam ser concebidos
como seres auto-eco-organizadores. (MORIN, 2001, p. 95)

A nogao de auto-eco-organizagao tem nos provocado a relativizar leituras
reprodutivistas da ‘formagao’, concebendo a interagao entre sujeitos e coletividade
num movimento de estruturagao e reconstrucao, no qual as pessoas reorganizam
seus saberes, conforme a distribui¢ao de poder circunstancial. Nesse sentido,
torna-se significativo o esfor¢o de conhecer os sujeitos e seu cotidiano, para
compreendé-los nas suas interpretagoes do mundo e das atividades de trabalho,

que os rodeia.
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A nogao de auto-eco-organizacao instigou-nos a considerar as vivéncias
construidas pelo sujeito como parte historica de si (huma trajetoria) e como auto-
delimitadoras da interpretagao. Isto é, o que se conta agora € parte de uma forma
de estar na relagdo com os outros construida no correr da vida, mas acionada

conforme me auto—eco—organizo no presente.

[-.] a interpretagio narrativa e espontinea do itinerdrio de vida comporta uma
dimensao imaginaria, porque se trata de nma releitura do passado na dtica do gues-
tionamento, dos projetos, dos desejos e das perspectivas de vida inscritas no presente,
710 passado e nas projegoes, mais ou menos conscientes de um futuro proximo ou

longingno |...J. (JOSSO, 2004, p. 253)

O que narramos sobre noés seria resultado de um tensionamento entre o
que aprendemos em nossas circunstancias de vida e o esforco de afirmacao de
nossa identidade, numa producao autoreferente. Agir, refletir, contar sao cons-
trucOes de um sujeito, que vive conhecendo-se e reconstruindo-se nas relagoes,
de maneira que a formagao seria movimento de reorganizagao de pressupostos,

valores de conduta e vinculos com discursos sociais®.

No correr de tal movimento, ¢ preciso considerar as vivéncias narradas
como aquelas significativas, interpretadas como desafiadoras, pois estas terdao
exigido certa organizacao dos jeitos de ser, dos habitos e, além disso, poderio
ter instaurado rupturas na forma de interagir com as pessoas, com o mundo. Nas
palavras de Josso (2004):

[-..] a recordagdo-referéncia pode ser qualificada de experiéncia formadora, porque
o gue foi aprendido (saber-fazer e conbecimentos) serve, dai para frente, quer de
referéncia a numerosissimas sitnagoes do género, quer de acontecimento existencial
tinico e decisivo na simbilica orientadora de uma vida. (JOSSO, 2004, p. 40)

* A intensidade do processo natrativo e na reotganizacio da formagio de um sujeito precisa ser
analisada na interpenetragio desta com o contexto em que atua. As narrativas podem ser tao mais
provisérias quanto mais o ambiente interpoe apelos, dependendo ainda da disponibilidade das
pessoas em recebé-los. Ndo podemos pressupor mudangas e provisoriedade. Entendemos ser
mais frutifero e rigoroso metodologicamente observar que interacoes o campo empirico enseja.
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Conforme argumentamos, a analise da formacao considera a elaboragao
presente, que o sujeito faz sobre sua trajetoria. Mas, de maneira complementar,
procuramos observar ainda as praticas integradoras as instancias concretas dos
contextos de atuacio, como constituintes da formacao e tensionadores das nar-
rativas construidas pelos trabalhadores. E, nesse caso, apoiamo-nos nas contti-
bui¢oes de Bourdieu (1996; 2000) acerca das ‘condi¢bes objetivas’ e das ‘relacoes

de poder’, que constituem o processo formativo.

Esse autor nos fala de certa “relagao encantada com um jogo que ¢é o
produto de uma relagao de cumplicidade entre as estruturas mentais e as estruturas
objetivas do espago social” (BOURDIEU, 1996, p. 139-140), referindo a ligacao
entre sujeitos e campo de agao. Assim, Bourdieu propde que o espaco social se
reconstroi em nos, gerando instrumentos para a ‘naturalizagdo’ e, também, para
a reflexdao do convivio, de forma que nos configuramos como estruturas estru-
turadas e estruturantes das relagdes sociais. Serfamos, em parte, resultado das

relagdes objetivas que vivemos, compartilhando socialmente praticas e interesses.

Assim, nossa participagdo no espago social e nas praticas formativas,
que esteinstaura, se daria a partir de relagcdes de disputa, conforme o quantum
de “poder sobre o campo (num dado momento) e, mais precisamente sobre o
produto acumulado do trabalho passado, logo sobre os mecanismos, que con-
tribuem para assegurar a producdo de uma categoria de bens” (BOURDIELU,
2000, p. 134). Estruturalmente articulados ao campo’, estabelecemos estratégias

de disputa pelos recursos disponiveis no /ocus de atuagao.

Assim, o autor fundamenta uma perspectiva, que salienta a interdepen-
déncia de nossa formagao as condi¢oes concretas, que nos envolvem. Mantivemos

nogdes aportadas pelo autor que nos lembrassem de nossos lagcos com o contexto

> “[...] Espaco onde as posi¢oes dos agentes se encontram a prior? fixadas, o campo se define como
0 Jocus, onde se trava uma luta concorrencial entre os atores em torno de interesses especificos,
que caracterizam a area em questio.” (ORTIZ, 1983, p. 19).
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e com as relagGes de poder, como era exemplo, entio, a expressao ‘tomada de po-
si¢ao’. Encontravamos trilhas para uma analise de posicionamentos, que indicasse
articulagdes com a construgao social dos espagos de agao. A partir do contraste
entre as narrativas pessoais e destas com nossas proprias leituras da realidade,
concebfamos condi¢oes sociais de produgao coletiva do lugar que vivenciavamos

juntos, educandos e educadores.

No contraste de referenciais, passamos a contemplar a ‘formagao’ como
um processo de resultados provisorios, imerso num conjunto de interagoes
organizadoras, tensionadas por normatizagoes institucionais e reinterpretacoes
subjetivas e grupais, tomando as tomadas de posi¢ao dos sujeitos como constru-

¢oes singulares a partir do que se apreende dos contextos de atuagao.

4 PARA COMPREENDER RELACOES:
SOBRE O DIALOGO EM CAMPO

Nio tinhamos técnicas definidas « priors; a partir das primeiras semanas
de interagido, fomos elencando e criando possibilidades para o dialogo. Siste-
maticamente, as notas em relatos foram alvo de analise, no intuito de criticar e
reorganizar a caminhada. Entendemos que, assim, aproximavamo-nos de uma
autoanalise de nossas inferéncias e explicacdes (conforme sugere Morin, 1999),

reorientando procedimentos para compreender as agcdes dos sujeitos.

Nesse sentido, comegamos citando uma provocagao de Brandao (2003),

que ainda trazemos conosco:

[--.] 0 que fazer quando eu sou aguilo que desejo conbecer ¢ interpretar? |...] O
que fazer quando eu fago parte daquilo que desejo compreender e interpretar?

(BRANDAO, 2003, p. 51)

Quando comegamos o acompanhamento, em abril de 2008, o grupo

havia sido recomposto depois da desisténcia da maioria das integrantes. Restara
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apenas uma das mulheres, que o compunham. O motivo alegado para evadirem
era a interferéncia da cooperativa habitacional na gestio do empreendimento,

afetando a autonomia das trabalhadoras.

O empreendimento possuia 0 maquinario necessario para o trabalho®e es-
tava alocado numa sala alugada pela cooperativa, que, também, havia se incumbido
de constituir a, entao, nova formagao do grupo. Quando assumiram o trabalho,

era perceptivel a expectativa preponderante em relagao a geragao de renda.

Nossas explica¢Oes iniciais acerca da perspectiva de economia solidaria,
que nos movia e deveria balizar o trabalho dos empreendimentos incubados,
pareciam ter sido entendidas e aceitas, mas a construgao de atividades autogestio-
narias e solidarias no cotidiano assumiu uma dinamica complexa, entrelagada por
necessidades materiais, demandas comunitarias e tomadas de posi¢ao arraigadas

nas trajetorias profissionais daquelas mulheres.

famos semanalmente 4 sede do grupo. Em nosso trajeto, percebiamos o
fim do asfalto dando lugar a ruas repletas de buracos, sem meio fio, ladeadas por
casas de madeira ou alvenaria com acabamento por concluir. Algumas cercas de
madeira e criangas brincando pela rua completavam o cenario. Entravamos na
‘vila’ e, chegando a sede do empreendimento, encontravamos as mulheres senta-
das a frente das maquinas de costura. Ali ficavam enquanto conversaivamos. Na
maioria das vezes, iniciavam contando os fatos ocorridos na ultima semana: os
pedidos novos, os acordos para pagamento da energia elétrica junto a cooperativa,
suas solicitagdes de apoio da incubadora. As demandas eram varias e tentivamos

propiciar algumas parcerias junto a universidade, que qualificassem o trabalho

¢ As méiquinas foram cedidas por uma organizacio nio-governamental ¢ pelo Programa de
Inclusio Produtiva desenvolvido pelo Ministério do Desenvolvimento Social ¢ Combate a
Fome e pelo Programa Nagoes Unidas para o Desenvolvimento — MDS/PNUD, do qual o
Tecnosociais-Unisinos fez parte. O grupo foi beneficiado mediante vinculagio a incubagem.
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do grupo’. O atendimento das solicitagoes inclufa capacitagdes cujos resultados
imaginavamos estratégicos para o empreendimento e, também, necessidades

urgentes relativas ao atendimento da clientela e ao pagamento de despesas.

Neste interim, tentavamos articular ainda uma proposta de planejamen-
to participativo do empreendimento. Todavia, a possibilidade de descrevermos
um plano foi entrecortada, varias vezes, pela dinamica politica comunitaria e
pela urgéncia na geracao de renda. Em meio as oscilagoes de curso, logramos
construir uma caminhada, que mantivera no horizonte a proposta de formar um
empreendimento autbnomo, na medida em que fortalecfamos lagos de confianga

entre as mulheres e a equipe da incubadora.

Para efeito desta analise, abordaremos duas praticas desenvolvidas: a
busca por entender a inser¢ao do empreendimento nas dinamicas micropoliticas
de sua comunidade; e o desenvolvimento de artificio didatico para aprendizagem
da composicao de pregos dos produtos. Essas iniciativas serdo abordadas por
entendermos serem as que melhor expressam nosso intento de compreender as

tomadas de posicao das trabalhadoras com quem dialogavamos.

4.1 EMPREENDIMENTO E COMUNIDADE

Em nossas primeiras conversas com o grupo, insistiamos no reconhe-
cimento de motes distintos do estritamente produtivo para integracao entre as
trabalhadoras, a0 passo que elas citavam sua necessidade de renda e a inten¢ao de
permanecer no grupo se este oportunizasse recursos a curto prazo. Pedidos trazi-
dos pela cooperativa habitacional alimentavam a esperanga de ganhos. Atuavamos
apoiando o calculo de precos, atividade para a qual nao se sentiam habilitadas e

que precisava de resolucao imediata quando do atendimento de pedidos.

7 Setiam exemplos cursos de inclusio digital, médulos técnicos de costura, elaboragio de matetiais
de comunicagio e divulgacio.
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Depois de um més de reunides, iniciamos um diagnostico das necessidades
gerais do empreendimento. Fizemos entrevistas individuais e um grupo de discus-
sao para levantarmos demandas e potencialidades. Nas interlocug¢oes individuais,
visualizamos, também, as disputas existentes, incluindo ai o descontentamento do
grupo em relacdo a lideranga informal, que havia se instituido. Essa trabalhadora
vinha negligenciando os posicionamentos das colegas nas tomadas de decisdes,
além de ocupar lugar na diretoria da cooperativa habitacional, organizagao com

qual o grupo tinha intera¢des bastante conflituosas®.

O processo de planejamento participativo fora interrompido, dada a
necessidade de dialogarmos com representantes da cooperativa, definindo mais
claramente papéis no apoio ao empreendimento. Estavamos no segundo més de
incubagem quando aconteceu a reuniao. Além de nossa presenca, contavamos
com as integrantes do grupo e o presidente da cooperativa. No que tange as
questoes praticas, nao obtivemos grandes avangos, mas as conversas enunciaram
tomadas de posicao, que nao percebiamos antes. De um lado, observamos que
a cooperativa adotava uma pratica politica de barganha em relacao aos acordos,
apoiando-se numa dimensao temporal. Afirmava o apoio ao grupo, deixando su-
bentendido condicionamentos. Dizia apoiar sem esclarecer objetivamente como.
Assim, a conversa interpunha possibilidades futuras aqueles, que necessitavam,

sem, no entanto, formalizar compromissos.

De outro lado, presenciamos as trabalhadoras do grupo orientando-se para
solicitagOes pontuais, relativas a encomendas da cooperativa, enquanto preferiam

evitar a exigéncia de que a mesma explicitasse um acordo de apoio duradouro ao

¥ Poderfamos citar como exemplo o acordo para pagamento da energia elétrica consumida pelo
empreendimento. A cooperativa havia assumido o compromisso de fazé-lo, mas normalmente
atrasava a destinacdo do recurso e deixava transparecer duvidas quanto a inten¢do de manter o
compromisso, instaurando certa tensdo ao lembrar da dependéncia financeira do grupo. Outra
circunstancia tensa decorria na necessidade do empreendimento, em situagdo incipiente, usar
notas fiscais cedidas pela cooperativa, que administrava a situacio, dispondo as mesmas dividas.
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empreendimento (conforme tinham reclamado em nossas reunides). Percebemos,
a partir daquele momento, que as relagoes instauradas pelo grupo, com a coope-
rativa e também nossa equipe, situavam-se num campo de articulagdes voltado
ao presente, a0 mais imediato, mas esbog¢ando um futuro sem formaliza-lo em

“contratos” explicitos e/ou prescritos.

Em nosso entendimento, nao se tratava de ‘imediatismo’, mas sim de
uma tomada de posicdao coerente com o contexto comunitirio, onde atuam,
constituida por estratégias, que visavam a ampliar fontes de recursos e bases de
acao. Aventamos a hipétese, entdo, de que as condigdes materiais precarias € a
informalidade e instabilidade dos lagos dos quais participam (com destaque ao
mercado de trabalho e as situagoes de subsisténcia) ambientam estratégias na
formacao de redes de agdo (mais ou menos duradouras) com foco na garantia
de condi¢oes de subsisténcia e consumo imediatas, com proje¢oes cumulativas

discretas, mas existentes.

Assim, o embate direto com a cooperativa, exigindo cumprimento de
acordos, nao seria oportuno. Seguindo essa racionalidade, parecia mais recomen-
dado manter um vinculo virtual, administrado passo a passo. Visualizavamos
situagoes semelhantes, também, em outros grupos, quando o trabalho dos em-
preendimentos era atravessado por atividades pontuais de complementacio de
renda ou de ganhos significativos para as trabalhadoras. Nao faziam op¢ao entre
vinculos, tentavam fazer uso de todas as possibilidades. Nesses casos, a associagao
de recursos oriundos de articulages diversas viabilizava conquistas cumulativas,
graduais, sem exigir do interlocutor o que ele possivelmente nao ofereceria, dada

a assimetria de poder em jogo’.

? Tentavam fazer uso de todas as possibilidades quando, por exemplo, por uma patticipacio
politico-partidaria eventual deixavam as atividades do empreendimento, retornando tempos
depois. Com essas articulagoes, garantiam recursos que suas atividades de trabalho usuais nao
oportunizariam a curto prazo, como o pagamento dos servicos para obter carteira de habilitagio
ou a verba para o telhado de uma residéncia: situagdes de inclusio precarizada, que estamos
produzindo em nossa sociedade.
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Passado mais um meés, a relagao entre empreendimento e cooperativa
entrou em nova tensao. Por dificuldades financeiras, nao seria mais possivel
manter o aluguel do prédio ocupado pelo grupo de confecgio, sendo solicitado
as mulheres, que ocupassem um espaco a ser adaptado no depodsito de materiais
da cooperativa. Ali, esta pretendia reunir todos os grupos de geragao de trabalho

e renda, que apoiava.

O conflito foi instaurado a partir do momento em que as trabalhadoras
nao demonstraram interesse em se transladar para o local indicado. Segundo nos
comentavam, essas mulheres eram contrarias as exigéncias da cooperativa de
participarem de um rodizio noturno de vigilancia do prédio, que visava a zelar
pelas maquinas instaladas num bairro cujo risco e violéncia eram reconhecidos
pela prépria comunidade. A época, a diretoria afirmava a necessidade da parti-
cipagao de todos os grupos em funcao da falta de recursos para pagamento de

servico externo.

Em nossas conversas com o grupo, demonstravam, também, outras criti-
cas: diziam considerar o lugar insalubre (o espago possuia problemas de ventilagao
e iluminagdo) e temiam que a diretoria da cooperativa, dada a proximidade fisica,
resolvesse interferir na gestao do grupo. Passamos por um periodo de impasses e
negocia¢oes em que nenhuma das partes parecia ceder. As mulheres passaram a
nos receber em suas casas para nos contar os ocorridos da semana. As residéncias
se tornaram o territorio de acolhida de nossos encontros, quando falavam de seu
interesse em alcancar independéncia da cooperativa, buscando local proprio para
a producio, e em encontrar novas interfaces para comercializacao de produtos.
A conjugacio de fatos referentes a relagao, que estabeleciam com a cooperativa
parece té-las levado a desejar autonomia, o que trazia congruéncia com a pers-

pectiva de nosso trabalho de incubagem.

No curso de tais conflitos, a trabalhadora, que liderava o grupo decidiu
deixa-lo, permanecendo, porém, vinculada a diretoria da cooperativa. Sua saida

reconfigurou a relagdo com a equipe da incubadora: passamos a perceber as mu-
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lheres mais disponiveis a nossa participa¢ao e ainda mais resistentes a interagao

com a cooperativa.

Além disso, a receptividade daquelas trabalhadoras em suas residéncias nos
sinalizava que a relagao construida conosco dava sinais de mudanca. Acreditamos,
nesse sentido, a necessidade de ressaltarmos a importancia da regularidade de
acompanhamento, estendido por longo periodo de tempo. A consolidagao de lagos
de confianca foi fundamental para que inicidssemos dialogos, que rupturassem,
na interagdo conosco, a dinamica de ‘maximizagao de possibilidades’ menciona-
da acima, fortalecendo as possibilidades para produzirmos comprometimentos

mutuos com a iniciativa de geracao de trabalho e renda.

Dificil determinar o tempo necessario para construcao de tais condigoes,
mas percebemos que a intensidade dos fatos ocorridos em decorréncia dos
conflitos com a cooperativa, acompanhada de demonstragao nossa de apoio a
autonomia de trabalho dessas mulheres, fortaleceu certa comunhao de propositos
e a experiéncia de um compromisso relacional mutuo. Nossas conversas passa-
ram a tratar de outras dimensoes de suas vidas, e nao sé de questdes produtivas
relativas ao empreendimento, possibilitando-nos conhecer com mais detalhes

suas trajetorias de trabalho e os sentidos atribuidos aquele espaco de insercao.

Resumidamente, poderiamos afirmar a condi¢ao de transito e instabilidade,
que perpassava aquelas narrativas. A condigao de migrantes em busca de trabalho,
com passagens por varias cidades e locais de moradia. Ademais, a informalidade
da maioria dos vinculos com o mercado, iniciados bastante precocemente, por
volta dos 10 anos de idade, e acompanhados de uma presenca fragmentada na
escola. E a importancia afirmada dos filhos e da familia, que, também, interpunha

demandas e necessidades nas buscas de labort.

Percebiamos que a geragao de renda era fundamental naquele contexto
e, sobretudo no inicio, era o principal argumento de vinculagao daquelas traba-

lhadoras, mas, 2 medida que nos conhecfamos, eram acrescentados os desejos de
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consumo, a importancia do convivio naquele grupo, a relevancia afetiva daquela

ocupagao quando de perdas na familia (muitas vezes, por casos de violéncia).

Aquele empreendimento assumia multiplos sentidos entrelagados, consti-
tuidos desde suas trajetorias. Assim, alimentavamos a expectativa de que a filiagao
ao grupo deixasse de ser apenas mais uma das vinculagdes pecuniarias necessarias,

para uma atividade de multiplos vinculos coletivos.

Depois de cinco meses de incubagem, comegavamos a conhecer a for-
magao das mulheres daquele coletivo, compreendendo as tomadas de posi¢ao
construidas por elas. Eram ainda pistas a trilhar, mas ja indicavam algumas dis-

posi¢oes a constituir suas formas de interpretar e agir no contexto.

Voltando as negociagoes e aos conflitos instaurados junto a cooperativa,
depois de mais de um més, o grupo acabou recuando em seus propositos. Embora
tenha procurado por um novo local e tentado buscar novos pedidos comerciais,
houve impeditivos estruturais a autonomia do grupo. O mais importante deles, a
impossibilidade de o empreendimento emitir nota fiscal, dada sua condi¢ao ainda
embrionaria e informal, situa¢ao a qual inviabilizaria uma cisao com a cooperativa,
ja que esta intermediava as transagoes contabeis em nome do grupo, considerando

este uma de suas iniciativas de geracdo de renda'.

Continuamos o processo de incubagem, na expectativa de que possamos
fortalecer o grupo e garantir sua independéncia financeira no longo prazo. Essa
situagao interpds, porém, uma questao sobre a condugao de politicas publicas
voltadas a criagdo de pequenos empreendimentos economicos solidarios, que

vale registrar aqui.

Uma das grandes dificuldades das iniciativas incubadas se assenta nos li-
mites a comercializagao. Essas pessoas, por sua condi¢do de origem, nao possuem

uma rede de contatos, que viabilize o consumo de suas mercadorias e, além disso,

1" A cooperativa, além de sua finalidade habitacional, continha a prestacao de servicos em seu estatuto.
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as exigencias relativas a formaliza¢ao-manuten¢ao do empreendimento impossi-
bilitam que acessem um mercado formal de comercializacao. Ha que se discutir
a necessidade de construirmos variados canais para circulagao dos produtos de
empreendimentos economicos solidarios, acompanhados dos processos de incu-
bagem; do contrario, fragilizam-se nossas propostas de trabalho pela dificuldade

de visualizarmos horizontes de viabilidade.

4.2 SABERES E PRATICAS: O EXEMPLO DA
FORMAGCAO DE PRECOS

Para concluir a narrativa de nossas buscas para compreender as tomadas
de posi¢ao do coletivo de mulheres, trazemos um exemplo de nossas tentativas
em colaborar na formulag¢ao dos precos dos artigos produzidos, que iniciamos ao
final do periodo observado neste texto, depois que as relacdes com a cooperativa

deixaram de ser o alvo principal de atengao do grupo.

Desejavamos que as trabalhadoras aprendessem a orgar valores para sua
produgio e o fizemos buscando entender como elas calculavam pregos para algu-
mas bolsas. Normalmente, contavam com apoio de funcionarios da cooperativa
ou de nossa equipe para definir precos a clientes, mas, em situagdes emergenciais,
acabavam por negociar valores sem apoio externo. Nao vinhamos logrando éxito,
ademais, quando tentivamos ensinat-lhes o cilculo usual na administragio e/ou
ciéncias contabeis, ainda que procurdssemos trazer esses saberes em exemplos
e palavras mais simples, nao surtia efeito o uso de férmulas de geometria basica

para estimar a area e a quantidade de tecido utilizada.

Percebemos que efetuar uma espécie de adaptagao daquela sequéncia
logica de operagoes, simplificando ou trocando termos, nao resultava em com-
preensao por partes daquelas pessoas. Consideramos a hipdtese de que estavam
numa condi¢ao em que a operacionalizagiao do calculo de quanto custaria uma

bolsa seguia outra organiza¢ao, coerente com a interagao que tinham estabelecido
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até o momento com suas praticas de trabalho. Os parametros definidos no ambito
da educacgio formal (nos quais nos apoiavamos) integraram suas atividades, mas

numa bricolagem com outros artificios.

Ao longo de uma oficina de aprendizagem, essas mulheres nos ensinaram
que chegavam ao pre¢o com os seguintes passos: tomavam a medida da bolsa
desejada a partir de um modelo trazido pela cliente e, segurando a fita métrica
estendida, sobrepunham-na ao tecido, visualizando quantas pe¢as poderiam ser
extraidas de um metro do mesmo; dividiam o preco do metro pelo numero de
bolsas; e, for fim, duplicavam o valor, supondo o dispéndio de horas de trabalho,
chegando ao prego do artigo. Quando o or¢amento deveria ser dado de imediato,
sem tempo para tal conjunto de operagoes, faziam uma espécie de estimativa

intuitiva, baseada na equivaléncia de tamanho com outras pegas ja feitas.

Aquela férmula de calculo supunha conhecimentos de costura aprendidos
em suas passagens pela industria téxtil, que indicava em que sentido o corte do te-
cido poderia ser feito e, logo, o numero de pegas provavel. Também faziam uso de
um parametro bastante usual no mercado para defini¢ao de custo de mao-de-obra
em servigos informais (equivaléncia com o dispéndio de matéria-prima), sendo

que, nesse caso, a aritmética tinha seu uso configurado numa multiplicagao simples.

Mas esse formato, bastante apoiado em estimativas visuais, nao conside-
rava outros elementos, que compunham o custo da produgao, e cuja participa¢ao
em cada unidade ¢ menos expressiva, como era o caso do consumo de energia
elétrica ou do uso de linhas de costura. E, em casos de orcamentos dados de
imediato, a variacao de precos dos tipos de tecidos ou o nivel de acabamento
solicitado eram negligenciados, o que acarretava perdas para as trabalhadoras,
em fungao do custo de matéria-prima mais elevado ou do numero de horas de

trabalho superior ao esperado inicialmente.

Almejavamos aproximar nossos saberes e, entdo, comegamos a busca de

um artificio metodoldgico. Decidimos montar uma tabela de custos, que ficasse
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exposta na sede do empreendimento e que contemplasse a maioria dos tamanhos
de bolsas encomendadas''. Era importante que aquela ferramenta fosse constru-
ida pelo coletivo. Assim, elencamos os tipos de artigos mais recorrentes, listando
(verticalmente) seus tamanhos numa folha de papel pardo e, entdo, passamos a
verificar a quantidade de pegas possiveis por metro, utilizando o método das tra-
balhadoras. Considerando e registrando (horizontalmente) os precos dos tecidos

mais utilizados, terfamos o custo da principal matéria-prima em cada tipo de bolsa.

Esse processo, ainda nao concluido, dependera, também, da realizacao
de estimativas de custo de outros insumos (energia elétrica, depreciagao de
equipamento, gasto de linhas e aderecos, etc.) e da inclusao da remuneragao das
horas trabalhadas. Imaginamos que estes dois aspectos (insumos e mao-de-obra)
poderiam ser estipulados na construc¢ao de valores padronizados, a serem gerados
em novas oficinas. Cada um deles seria somado a estimativa de custo de tecido,

formando o prec¢o a ser disposto em negociagao.

Visualizamos alguns desafios na continuidade dessa aprendizagem. Pri-
meiramente, precisamos seguir buscando caminhos para que as trabalhadoras
participem da constru¢ao dos custos dos produtos, a cada insumo, da defini¢ao
do numero de horas necessarias e da conjugagao final do preco. E, nesse sentido,
acreditamos necessario trazer os coédigos formais de aritmética ao processo, in-
terpretando os usos que tais mulheres ja fazem deles. Acreditamos que essa seria
uma construc¢ao a exigir consideravel tempo de dedicagao, ainda, por se predispor

a respeitar a organizacao propria delas e a provocar aprendizagens significativas.

Sentimos, ainda, que, além de uma caminhada articulada as demandas

sentidas pelas trabalhadoras, precisamos interpor educativamente provocagoes

"' Nio quetiamos, com isso, esgotat o conjunto de produtos, mas apenas ctiat um artificio de
aprendizagem significativo, atento as demandas cotidianas do trabalho, estimulando essas tra-
balhadoras a calcularem os precos de seus produtos sem depender necessariamente do apoio
de terceiros.
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sobre os rumos do empreendimento, discutindo coletivamente sua inser¢ao eco-
noémica e politica. Aqui, visualizamos a necessidade de retomarmos a proposta
de um planejamento participativo do empreendimento, sustentando, agora, em

compromissos resultantes do convivio.

5 CONSIDERACOES E PROVOCAGCOES FINAIS:
SOBRE PESQUISAS E TEMPOS

O processo de incubagem, descrito ao longo do texto, demanda algumas
condi¢Oes estruturais quando pensado em sua continuidade. Parece pertinente
intensificarmos a integracao de politicas publicas, em especial aquelas concer-
nentes ao trabalho e a educagao, para que possamos associar a geragao de renda
a apropriagao de cédigos e conhecimentos necessarios a condu¢ao do empreen-
dimento (e o acesso a escola real¢a sua importancia aqui) e, também, a processos

reflexivos-formativos sobre os sentidos atribuidos ao trabalho.

Outro aspecto a considerar ¢ a necessidade de uma imersao mais intensa
na comunidade. O trabalho feito, até aqui, deixou inquieta¢des e curiosidades
acerca da organiza¢ao comunitaria, perguntando por outros aspectos a incidir
sobre a constitui¢ao de um empreendimento econdmico solidario. A proximidade
ao cotidiano talvez nos oportunizasse novas compreensoes sobre as tomadas de
posicao daquelas trabalhadoras, mas essa condi¢ao faria sentido somente se arti-
culada a uma concepcao de fomento a incubagem, que privilegiasse a dimensao
temporal, reconhecendo efetivamente as peculiaridades de um trabalho educativo
e mobilizatério realizado junto a populagoes em situacao de elevada vulnerabili-

dade social (conforme o relatado acima).

Uma dimensio do trabalho a ser problematizada ¢ as possibilidades de
reflexividade sobre nossa metodologia na incubagem. Faz-se necessario construir
praticas regulares nao so de socializagao do que fazemos em campo, mas de analise

e questionamentos das tomadas de posi¢ao que produzimos, ponderando nossos
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parametros na compreensao do outro. Nesse sentido, dentro do esfor¢o tedrico-
metodologico que realizamos, gostariamos de deixar uma provocagao final, relativa
as temporalidades, que concebemos e influenciam as praticas desenvolvidas por
noés, educadores. As consideragoes de Santos (2002) serdo os referentes nesse
intento, por nos parecerem proposi¢oes instigantes para sujeitos desejantes da

construcao de condicdes de vida efetivamente democraticas.

Tomemos algumas das criticas de Santos (2002) concernentes a produgao
académica. Para o autor, a compreensiao ocidental do mundo tem legitimado seu
poder desde uma concepg¢ao de tempo peculiar, que tende a contrair o presente e
expandir o futuro. Essa racionalidade agiria pressupondo abrangéncia e presenca
totalizantes para sua interpretacao do mundo, de maneira que outras racionalidades
tendem a ser negadas ou classificadas como inferiores, atrasadas ou exoticas. O
tempo presente torna-se um momento passageiro, resultante de um passado cujas
caracteristicas sao dispostas mirando preponderantemente as potencialidades do
tempo futuro (esperado, planificado). Na perspectiva criticada pelo autor, negli-
gencia-se possibilidades existentes no presente, em varios contextos, organizadas

em temporalidades e propositos sociais distintos do suposto progresso capitalista.

A sociologia das auséncias procura, entdo, a expansao do presente, visando
a reconhecer experiéncias sociais distintas das quais tomamos de forma ‘natura-
lizada’ no sistema social, que produzimos. O proprio Santos (2002) comenta o
exemplo do olhar que, por estar vinculado a uma organizacio linear de tempo,
a0 ver uma pessoa cultivar a terra com uma enxada niao consegue enxergar nela
senao o campones pré-moderno. Assim, assinala a necessidade de rompermos
nossas categorizagoes, vislumbrando organizagdes sociais e temporais distintas,

como totalidades nao concebidas dentro dos parametros, que nos sao habituais.

A questao a considerar, entao, diz respeito a racionalidade e ao tempo, que
organiza nossas praticas de incubagem: conhecer as interpretacdes em didlogo
e reconhecer relagdes de poder e categorizagdes, que, também, nds acabamos

impondo. Muitas vezes, o trabalho do educador encontra-se atrelado a instancias
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institucionais, que pautam ritmos e resultados (via determina¢iao de financia-
mentos e exigéncias de produtividade), respondendo a objetivos administrativo-
burocraticos e politico-economicos diferentes e divergentes do fluir necessario
a um educar reflexivo voltado a compreensao das formas de organizagao das
comunidades com as quais dialogamos; atento a maturagao de lagos de confianca

e pertencimento nos grupos.

Quando estamos em campo, podemos observar relagoes diferentes com o
tempo. Muitas das disputas e das barganhas politicas, que tivemos oportunidade
de presenciar por ocasiao da incubagem, tendiam a acordos orientados ao aten-
dimento parcial de necessidades imediatas, mas contendo compromissos virtuais
numa espécie de promessa tacita de novas conquistas. Um representante politico
local e uma moradora poderiam combinar aliangas e cumplicidades, organizando
o tempo de producio de suas vidas de uma maneira diferente, por exemplo, da
acumulacio individual oriunda da carreira no trabalho assalariado. Essa situacio,
como outras possiveis, traz uma realidade cuja compreensao necessitaria de imer-

sdo comunitaria, demandando interacao e dedicacio reflexiva intensas.

O tempo sob o qual o processo de incubagem ¢é organizado pode confi-
gurar um artificio de poder, e, mesmo com inten¢bes emancipatorias, realizagdes
associadas a funcionamentos institucionais lineares e produtivistas tendem a

oferecer limites politicos e epistemolégicos, que precisamos reconhecer.

REFERENCIAS

SENAES. Atlas da Economia Solidaria no Brasil 2005. Brasilia: MTE /Senaes, 2006.

BATISTA, S. Formacao. In: Fazenda, I. (org,). Dicionario em construc¢ao: inter-
disciplinaridade. Sao Paulo: Cortez, 2001. p. 135-140.

BOURDIEU, Pierre. O poder simbolico. Rio de Janeiro: Bertrand Brasi, 2001.

7'"}( Dialogo X Canoas X n. 18 Xp.145-170 Xjan-junZOﬂ)

Revista Dialogo 18.indd 168 29/9/2011 13:50:47



169

. Vocé disse popular? In: Revista Brasileira de Educagio, 1, 16-
26, 1996.

BRANDAO, Carlos R. Do nimero ao nome, do caso a pessoa, da solidio a par-
tilha. In: BRANDAO, Carlos R. A pergunta a varias mios. Sio Paulo: Cortez,
2003. p. 31-109.

BRUSCHINI, MARIA CRISTINA ARANHA. Trabalho e género no Brasil nos dltimos
dez anos. Disponivel em: <http://www.oei.es/genero/trabalho_genero_brasil.
pdf>. Acesso em: 24/03/2011.

CARVALHO, Marilia Pinto de; VIANNA, Claudia P. Educadoras e maes de alu-
nos: um (des)encontro. In: BRUSCHINI, C. (org.) Novos olhares: mulheres e
relagbes de género no Brasil. Sdo Paulo: Fundagao Carlos Chagas, 1994. p.133-158.

FONSECA, Tania M. G. (2000), Género, subjetividade e trabalho. Petrépolis: Vozes.
FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia. Sio Paulo: Paz e Terra, 1996.

GAIGER, Luis Inacio. A racionalidade dos formatos produtivos autogestio-
narios. Disponivel em: <http://www.scielo.bt/pdf/se/v21n2/a09v21n2.pdf>.
Acesso em: 20/03/2011

GONCALVES, Alicia Ferreira. Experiéncias em economia solidaria e
seus maultiplos sentidos. Disponivel em: <http://www.scielo.bt/scielo.
phprscript=sci_arttext&pid=S1414-49802008000100013>. Acesso em:
11/02/2011.

JOSSO, Marie Cristine. Experiéncias de Vida e Formagao. Sao Paulo: Cortez,
2004.

MORIN, Edgar. A cabega bem-feita. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2001.

. O método 3: o conhecimento do conhecimento. Porto Alegre:
Sulina, 1999.

( Dialogo X Canoas I n. 18 X p. 145-170 X jan-jun 2011 ) i‘j

Revista Dialogo 18.indd 169 29/9/2011 13:50:47



170

OLIVEIRA, Inés Barbosa. Pesquisa no/do cotidiano das escolas. Rio de Janeiro:
DP&A, 2001.

ORTIZ, R. Pierre Bourdieu — Sociologia, Cole¢ao Grandes Cientistas Sociais.
Sio Paulo: Ed. Atica, 1983.

SANTOS, Boaventura de Souza. Para uma sociologia das auséncias e uma socio-
logia das emergéncias. Disponivel em: <http://www.ces.uc.pt/bss/documentos/

sociologia_das_ ausencias.pdf.>. Acesso em: 20/01/2011.

TANGUY, Lucie (1997), “Formacao: uma atividade em vias de defini¢ao”, Ve-
ritas, 42(2), 411-426.

7'"}( Dialogo X Canoas X n. 18 Xp.145-170 Xjan-junZOﬂ)

Revista Dialogo 18.indd 170 29/9/2011 13:50:47



