O esforco ja empreendido pelas instituicoes
de educacéo superior em relacdo a oferta de
formacaoinicialecontinuadadosseusprofessores
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considerando os aspectos de territorializacao
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fundamentos tedrico-metodoldgicos desses
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Resumo

Este estudo discute a docéncia na educagdo superior na perspectiva da
formacao pedagoégica do professor, a fim de compreender como a formacéao
pedagdgica esta sendo construida e desenvolvida nas instituicdes de ensino
superior. Definimos como referencial tedrico, a abordagem reflexiva sobre a
pratica, a qual concebe o professor como um intelectual, critico, reflexivo,
transformador e pesquisador da pratica docente. A formacdo pedagdgica
institucionalizada exige uma construcdo politico-juridica, uma producéao
organizacional e uma construcdo sociopedagdgica com pressupostos bem
definidos. A importancia deste estudo reflexivo reside na contribuicdo para
a organizacao de projetos formativos no ambito de Instituicdes de Educacdo
Superior do pais que reflitam as dimensdes dessa formacdo como totalidade
integrada.

Palavras-Chave: Docéncia na educacso superior. Construcao politico-
S <
juridica. Sociopedagdgica e producdo organizacional.

Abstract

This study discusses the teaching in higher education from the perspective of
pedagogical training of teachers in order to understand how teacher training
is being built and developed in higher education institutions. Defined as
a theoretical reference, the reflective approach to practice, which sees the
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teacher as an intellectual, critical, reflective, transforming and researcher of
teaching practice. The institutionalized teacher training requires a political
and legal construction, an organizational production and socio educational
building with well-defined assumptions. The importance of this study lies
in the reflective contribution to the organization of training projects within
higher education institutions in the country that reflect the dimensions of
such training as an integrated whole.

Keywords: Teaching in higher education. Political and legal construction.
Socio-pedagogical and organizational production.

Introducao

A docéncia na educagdo superior estd posta em questdo, inserida em
um contexto de globalizagdo e de mudancas no mundo do trabalho em
uma crise ético-profissional presente no cotidiano da sociedade brasileira,
exigindo novas funcdes do professor e, consequentemente, a definicdo de
um novo perfil para esse profissional.

Do professor para a educacdo superior, exige-se hoje a compreensao
do seu trabalho como uma pratica social, desenvolvendo competéncias
profissionais de natureza académico-cientificas e pedagdgicas, que deverao
ser objeto de uma formagao inicial e continuada, com pressupostos
epistemoldgicos que fundamentem uma docéncia universitaria, na qual a
relacdo teoria/ pratica seja dialética, e os processos reflexivos/ criticos sejam
vivenciados no cotidiano da sala de aula, na sua relacdo com contextos
sociais mais amplos.

O discurso comum entre alguns intelectuais da educacdo é que as
orientacoes conceituais de formacdo do professor que mais respondem
as exigéncias atuais desse tipo de formacdo estdo centradas na
pratica, na abordagem reflexiva sobre a pratica, associada a orientacao
sociorreconstrutivista.

Existem duas abordagens nessa orientacdo: a tradicional e a reflexiva
sobre a pratica. Na primeira, a teoria é dissociada da pratica— é comum nessa
abordagem a consideracéo de modelos de bons docentes como referenciais
para professores/aprendizes. A reflexiva sobre a pratica estd centrada na
reflexdo e tem sido aplicada a partir de diferentes conceitos, agregada a
discussdo de outros temas inerentes a formacao reflexiva do professor.

Donald Schén' (2000) — um dos estudiosos da epistemologia da pratica —
tem discutido que nessa abordagem, a formacao profissional é um processo
de interacdo entre teoria e pratica que exige um ensino reflexivo, orientado
para a indagacdo, utilizando a reflexdo na agdo em situacdes praticas. O
autor conceitua o professor como um intelectual que resolve problemas.

As maiores criticas que sao feitas a essa abordagem estao centradas na
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ideia de uma acao-reflexiva, quando exercitada nos limites da sala de aula,
sem que essa reflexao esteja associada ao trabalho pedagdgico do professor
na sua relacdo com a pratica social (ZEICHNER, 1992).

Pimenta e Anastasiou (2002), em seus estudos sobre a formacao
reflexiva do professor, afirmam que nela hd uma politica de valorizacdo
do desenvolvimento pessoal e profissional docente, uma vez que supde
condicdes de formacao continua que sejam satisfatérias no local de trabalho,
desenvolvendo uma auto-formacao e trabalhos de cooperagdo com outras
instituicoes. Para essas autoras, o professor deve ser um intelectual critico,
reflexivo e pesquisador de sua propria pratica.

Concepcao de formacao do professor como

intelectual critico e transformador

A formagao de um professor intelectual, critico, reflexivo, pesquisador e
transformador envolve algumas categorias que devem ser consideradas nos
processos formativos para a docéncia na educacao superior.

Ao discutir uma forma de repensar e reestruturar a natureza da atividade
docente, Giroux (1997) utiliza a categoria intelectuais transformadores para
nomear os professores. Para o autor, a categoria “[...] intelectual oferece uma
boa teoria para examinar-se a atividade docente como forma de trabalho
intelectual, em contraste com sua definicio em termos instrumentais e
técnicos” (lbid., p. 161). Em relacdo a categoria transformadores, o autor
afirma que ela oferece uma orientacdo para que se exercite a reflexdo e
uma acao critica, tornando “[...] o pedagogo mais politico e o politico mais
pedagogo” (Ibid., p. 163). Para tanto, ha que se desenvolver uma pedagogia
para educagao superior de natureza emancipatoria, que seja orientada por
pressupostos da emancipacao.

Cunha (2005, p. 80) discute a emancipacdo como um dos componentes
da docéncia. Ela afirma que “[...] atitudes emancipatérias também exigem
conhecimentos académicos e competéncias tedricas e sociais que configuram
um saber-fazer que resista aos processos de reproducao”.

Na nossa compreensao, o exercicio da docéncia na educacao superior, com
caracteristicas emancipatérias, pode advir de processos que, por sua natureza,
estabelecem competéncias definidas em bases construtivistas e critica
emancipatoria, que vao além da instrumentalizacdo do ensino, utilizando
uma racionalidade critica para o desenvolvimento da reflexdo na acdo.

A categoria reflexiva é vista por Alarcdo (1996) como inerente ao
processo da reflexdo. Para a autora, ser um professor reflexivo é ser um
profissional que esteja preparado para, de forma critica, participar e intervir
no processo educacional e na sociedade; sua acao é sempre de reflexdo. Essa
acao reflexiva exige autonomia, criatividade, problematizacdo da pratica
pedagdgica, envolvimento em experiéncias concretas de ensino, atitude
de didlogo permanente, uma visdo holistica do processo educacional, uma
atitude de participacdo e uma acado tedrico-pratica integrada.

Ainda conforme Alarcao (1996), no exercicio da docéncia para educacdo
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superior, o professor reflexivo além de refletir enquanto trabalha, reflete na
avaliacao do que foi realizado e faz também uma auto-avaliacdo.

A categoria pesquisador pode ser compreendida na perspectiva de
Zabalza (2004), quando discute a relacdo dialética entre investigacdo e
docéncia, como um fator de qualidade na docéncia universitaria; pensar o
professor como um pesquisador é pensar na sua formagao, nas condicoes
institucionais de trabalho e na valorizacdo da docéncia, tanto quanto da
investigacdo, no ambito das instituicoes de ensino superior.

Para ser pesquisador o professor necessita de uma formacao, sem a qual
nao tera condicdes de investigar cientificamente um fendmeno e exercitar a
relacdo docéncia-pesquisa associando a racionalidade técnica a racionalidade
critica, exercitando competéncias que traduzem o desenvolvimento do
espirito de investigacdo, evidenciando assim um comportamento critico
sobre o seu trabalho.

A associacdo docéncia-investigacdo faz-se necessaria nas Instituicoes
de Educacdo Superior (IES), criando possibilidades de cumprir o principio
basico de sua organizacao que é a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao.

Aorefletirsobreaformacao pedagdgicado professordaeducagaosuperior,
faz-se necessario tornar a docéncia mais criativa e menos reprodutivista,
devendo-se também esse professor estar atento as mudancas conjunturais
que trazem para as instituicoes de ensino superior e para seus sujeitos
constituintes novas demandas e desafios postos pelas transformacoes
societarias em curso, exigindo uma atuacao multifacetada do docente. Para
atender a essas exigéncias, sua formacdo deve ultrapassar os requisitos
formais de titulacdo e deve fortalecer a dimensdo pedagdgica e humana de
sua atuacdo. Como sintese dessa realidade atual da educacao superior e ao
mesmo tempo como fundamento para a ampliacéo das reflexdes acerca das
alteragdes do ensino superior na atualidade, Zabalza (2004, p. 22) afirma:

Houve muitas alteragées na educacdo superior durante
esses Ultimos anos: da massificacdo e progressiva
heterogeneidade dos estudantes até a reducdo de
investimentos,; da nova cultura da qualidade a novos estudos
e a novas orientagées na formacdo (fundamentalmente a
passagem de uma orientacdo centrada no ensino para uma
orientacdo centrada na aprendizagem).

Portanto, formar o professor para educacdo superior é torna-lo um
intelectual critico, transformador e pesquisador de sua pratica pedagdgica,
é uma acdo que desafia as IES, marcadas por tradicdes reprodutivas, anti-
tedricas e anti-reflexivas, exigindo praticas emancipatérias, desenvolvidas no
contexto de politicas de desenvolvimento profissional docente.
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A formacao pedagodgica institucionalizada

Tomamos como elementos estruturantes da formacdo pedagodgica
institucionalizada do docente da educacdo superior trés processos: a
construcdo politico-juridica, a produgao organizacional e a construcao
sociopedagdgica.

A construcdo politico-juridica da formacdo pedagdgica deve ser
compreendida, neste estudo, como um processo de elaboracdo e definicao
de concepcoes, pressupostos e normas orientadoras de projetos formativos,
determinando, assim, os marcos legais da referida formacdo no ambito da
formacao pedagdgica institucionalizada.

A producdo organizacional dessa formacdo compde-se de propostas
materializadas em programas, projetos e/ou acbes formativas isoladas
para grupos em dareas de conhecimentos especificos ou politicas de
desenvolvimento profissional docente que integrem formacdo com
profissionalizacéo.

Um aspecto que deve ser ressaltado nessa producdo organizacional, é o
fato dela ser de responsabilidade dos assessores pedagdgicos, juntamente
com os gestores da instituicdo, a partir da definicio de uma politica de
desenvolvimento profissional docente criando um espaco definido, concebido
como espaco de transformacdo e ndo como lugar apenas de aquisicdo de
habilidades e técnicas de ensino. E uma producao organizacional que deve
ser avaliada e continuamente submetida a uma permanente reflexao.

A construcado sociopedagodgica da formacao dos docentes para educacdo
superior deve referenciar-se em alguns pressupostos:

« Areflexdo na acao;

« Integracao dos saberes de formacdo com os saberes de experiéncia;
- Formacao para tarefas de gestéo;

* Praxis pedagdgica que supere o conteudismo;

« Formacao cidada e relacdo com a pratica social;

« Construcao da identidade do professor;

 Focalizacdo mais na aprendizagem que no ensino;

- Didlogo como possibilidade da interacao professor-aluno.

Na nossa concepcdo, uma construcdo sociopedagogica de formacgao
pedagdgica institucionalizada deve estar ancorada numa concepcdo de
professor reflexivo mais estruturada, vendo esse professor, como um
intelectual, critico, reflexivo, pesquisador de sua pratica docente exigindo
uma teoria e saberes pedagoégicos. Como bem afirmam Pimenta e Anastasiou
(2002, p. 86):

Os saberes pedagdgicos podem colaborar com a pratica.
Sobretudo se forem mobilizados em decorréncia dos
problemas que a pratica apresenta, entendendo, assim, a
dependéncia da teoria em relacdo a prética, pois esta lhe é
anterior. Essa anterioridade, no entanto, longe de implicar
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uma contraposicdo absoluta a teoria pressupée intima
vinculagdo com ela. Disso decorre um primeiro aspecto da
prética escolar: o estudo e a investigacdo sistematica por
parte dos educadores sobre sua prdpria pratica, com a
contribuicdo da teoria pedagdgica.

Reflexoes sobre os processos de organizacao
da formacao pedagdgica institucionalizada

Nos marcos da construcao politico-juridica, encontramos em projetos
formativos de diversas IES, uma tendéncia de definir uma politica de
desenvolvimento profissional docente, que consideram diferentes alternativas
de integracdo entre formacao, profissionalizacao e carreira docente.

Essa politica deve buscar desenvolver programas que possibilitem, aos
professores, o dominio dos processos educativos, fundado em teorias de
ensino e aprendizagem que contribuam para um desempenho satisfatério da
funcao docente, e também para a evolucado do processo de profissionalizacdo
do professor, em que a carreira docente seja pensada, nas instituicoes onde
eles trabalham, como espaco de crescimento estimulado por politicas
internas que valorizem os processos de educacao inicial e continuada desses
professores, associando-os a sua ascensao funcional.

Quer sejam profissionais iniciantes, quer sejam professores com mais
tempo de experiéncia docente, faz-se necessaria uma formacao pedagdgica
permanente, valorizada por estimulos institucionais, que ajudard na
construcdo da carreira docente desses profissionais.

O eixo estruturante dessa politica deve ser um Programa de Formacéo
Pedagdgica (inicial e continuada), articulada a estimulos presentes em
resolucdes institucionais, definindo critérios a serem utilizados na progressao
funcional dos professores. E, portanto, uma iniciativa que possibilitara aos
docentes da educagao superior que se submeterem a processos de formagao
pedagdgica, associar formacdo, profissionalizacdo e carreira docente
(LEITINHO, 2006).

Para autores como Cruz (2006), o desenvolvimento profissional docente
deve ser visto como um processo dinamico e evolutivo da profissao e
da funcdo docente, que se integra & ideia de progresso. E um processo
que demanda a aquisicdo de novos conhecimentos profissionais, de
competéncias, habilidades e atitudes, criando uma cultura docente, com
praticas em constante processo de reexame, efetivadas em contextos
educativos diversificados. O conhecimento profissional e as competéncias
decorrentes dessa formacao devem ser elementos fundantes de programas,
que segundo Imbernén (1998) devem orientar-se por “pautas da cultura
profissional” que se organizem a partir das disciplinas que o professor
leciona, do trabalho docente como um todo, das relacdes interpessoais, dos
materiais didaticos, dos interesses dos alunos e instituicdes, dos métodos de
ensino e das questoes culturais, entre tantos elementos que se apresentam
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ao longo do processo de socializacdo dos professores iniciantes e da
atualizacéo dos professores mais experientes.

A producao organizacional se caracteriza, nessa concepcao, a partir de
uma politica de desenvolvimento profissional docente formada por planos,
programas, projetos e acdes continuadas e institucionalizadas, orientadas
por uma base legal nacional que normatizasse essa politica, entendendo
essa formacdo para além da oferta de disciplinas pedagoégicas na pés-
graduacao strictu sensu.

No que diz respeito a construcdo sociopedagdgica, observamos que
os parametros de desenvolvimento desta construcdo ndo sdo claramente
definidos em nivel institucional, predominando entdo, o laissez-faire, e
tornando carente de identidade a funcdo docente na educacdo superior
(MORAES, 2014). Essa ideia se apresenta na citacdo abaixo mencionada:

Na base desta realidade, a politica de formacdo de
professores para o ensino superior é realizada de forma
indireta. O governo determina os pardmetros de qualidade
institucional, e a IES seleciona e desenvolve uma politica de
capacitacdo de seus docentes orientada por tais parémetros.
A formacdo docente especifica diretamente cursos de
capacitacdo em pds-graduagdo, mestrado, doutorado — e,
inclusive cria indices avaliativos e estabelece prazos - [...].
Mais recentemente, verifica-se um movimento nas politicas
de buscar a qualificacdo didética de seus professores,
tendo em vista que medidas avaliativas, de forte resultado,
foram implantadas avaliando o desempenho dos alunos
da instituicdo. E esta provada a relagcdo entre desempenho
didatico do professor e desempenho do aluno (MOROSINNI,
2001, p. 32).

Muitas IES criam cursos de metodologia do ensino superior, pensando na
formacéao de seus docentes, cursos de especializacdo em docéncia no ensino
superior ou mesmo nucleos de apoio ao docente. Alguns se caracterizam
pela formacdo pontual, outros pela tentativa de empreender uma formacao
continuada, que ainda encontra-se indefinida e fragmentada. Na nossa
percepcao, cabe as Pré-Reitorias ou Vice-Reitorias de Graduacdo ofertar uma
formacao docente institucionalizada.

Ha que se reconhecer a fragilidade de conhecimento, de parte dos
professores da educagao superior no que se refere a aprendizagem adulta. E
como afirma Zabalza (2004, p. 111):

Essas exigéncias intelectuais ultrapassam o mero dominio
dos conteudos cientificos da especialidade. Além disso,
o ensino é uma atividade interativa realizada com
determinados sujeitos, os estudantes, cujas caracteristicas
e cuja disposicdo sdo muito variadas. Isso nos leva a um
novo dmbito de competéncias que o docente deve ter:
saber identificar o que o aluno ja sabe (e o que ndo sabe e
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necessita saber), saber estabelecer uma boa comunicacdo
com seus alunos (individual e coletivamente)...saber agir
de acordo com as condicées e caracteristicas apresentadas
pelo grupo de estudantes com que se tenha que trabalhar
jovens do ensino médio, estudantes adultos, etc.); ser
capaz de estimula-los a aprender, a pensar e a trabalhar
em grupo;, transmitir-lhes a paixdo pelo conhecimento, pelo
rigor cientifico, pela atualizacéo, etc.

Esses processos discutidos e refletidos neste texto sdo indispensaveis
na construcdo de uma politica de desenvolvimento profissional docente
institucionalizada.

Consideracoes reflexivas

O esforco ja empreendido pelas instituicbes de educacdo superior em
relacdo a oferta de formacdo inicial e continuada dos seus professores
deve ser reconhecido por sua importancia, considerando os aspectos de
territorializacao e contextualizacdo na organizacao dos fundamentos teérico-
metodolégicos desses projetos formativos, respondendo as exigéncias de
uma formacao pedagdgica institucionalizada de boa qualidade.

Essas reflexdes nos permitiram ter uma melhor compreensdo da
formacao pedagdgica para a docéncia na educacdo, contribuindo para a
organizacao de percursos formativos democratizados e a defesa de que a
formacao docente precisa ser tratada como um dos principais processos de
intervengdes que postulem ou priorizem um maior entendimento sobre o
que significa ser educador e formador de novos profissionais para o mundo
do trabalho.

Pensar uma Politica de Desenvolvimento Profissional Docente, na atualidade,
geraodesafiodesuperarasdificuldades presentes naformacao e profissionalizacdo
do professor buscando-se novos caminhos para a concretizacdo de uma
educacdo em nivel superior de qualidade, contribuindo para o desenvolvimento
de experiéncias significativas de aprendizagem dos estudantes.

Em uma tentativa de sintese, consideramos que uma formacao
docente a ser proposta como uma agao institucionalizada deve estar,
portanto, relacionada a diferentes aspectos, dentre os quais destacamos: o
conhecimento do docente de seu universo social e politico, a compreensao
da unidade entre teoria e pratica, o cultivo de uma postura voltada para
reflexdao (professor/pesquisador) e uma disposicdo para transformacao
coletiva do espaco educativo no qual o docente atua, desenvolvendo um
trabalho colaborativo, autbnomo e ético e por isso mesmo, fundado numa
racionalidade dialética e dialogica.

Assim sendo, consideramos de importancia fundamental, a construcao
de espacos coletivos de didlogos plenos de sentido social e politico. Por
que ensinar - com a licenca de Paulo Freire - exige a tomada de posturas
conscientes de suas finalidades e vinculagcbes e a coragem de abrir-se as
criticas, as inovacoes e as velhas e insuspeitas necessidades de construcao
social do conhecimento humano.
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