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Resumo: Este estudo buscou verificar se o conjunto de esapreitivinicolas de Encruzilhada do Sul pode ser
considerado um Arranjo Produtivo Local (APL). Tratade um ramo produtivo em que caracteristicagaiat
da matéria-prima (uvas) séo bastante relevantesques o produto (vinho) seja de qualidade e difgagilo em
termos de mercado. Foram avaliados especialmepéetas de natureza histdrica e de proximidade géogr

O método adotado foi qualitativo, englobando 12emitados — atores que interagem direta ou iraditehte
com a producao vitivinicola no municipio. A partias entrevistas, foram identificados fatores quéepo
contribuir para o desenvolvimento e a competitigieldeste arranjo. Os resultados obtidos sugerepemimra
exista um conjunto de atores que possa contrilaua a formacao de um APL, com predisposicdo a cagge,

ha caréncia de um agente integrador e de umawgstig governanca local que fortalecam as inshits@ que

as facam interagir.
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DISMOUNTING A HORSE: A STUDY OF VITICULTURE
ARRANGEMENT IN THE CITY OF ENCRUZILHADA DO SUL (RS)

Abstract: This study aims to analyze if the set of wine conips from Encruzilhada do Sul can be considered
as a Local Productive Arrangement (LPA). It is adarctive sector where natural characteristics ef rdw
material, grape, are very relevant for the finadarct, wine, to be a quality and differentiateddurct in terms of
market. Especially aspects of historic nature asmggaphical proximity were assessed. The qualéatiethod
was adopted, with 12 interviewees — actors tharaut directly or indirectly with the wine produani in the
city. From the interviews, factors that could cdnite to the development and competitiveness o thi
arrangement were identified. Results suggest thaigh there is a set of actors that could contitiat the
formation of an LPA, that would be willing to coapée, it lacks an integrating agent, a local gosaoe
structure that would strength the institutions arake them interact to each other.

Keywords: Viticulture; Local Productive Arrangements; Govaroe.

Introducao

Um vinho fino que possa ser destaque tem dois coemes essenciais: a qualidade
das uvas das quais é produzido e a combinacaosdesss, decidida pelos endlogos. No caso
do primeiro elemento, ganha importancia o concdiaerroir (Tonietto, 2007): fatores
naturais (solo, clima, umidade, entre outros) e dnos (escolhas de variedades, processos
produtivos, etc.) disponiveis em um territorio ee qoombinados atribuem um carater
especifico a vinhos produzidos naquele local. Quam segundo elemento, conta a
experiéncia que o profissional tem, incluindo oteaimento do propriterroir. Na tentativa
de ter esses elementos otimizados, as vinicoléiganti as tecnologias disponiveis para
neutralizar fatores nao favoraveis, como a quatdidée agua e a umidade que chegam as
plantas, as propriedades do solo, o nivel de incidéda luz solar, entre outros. E, assim,
tem-se a equacgdo que pode ocasionar a producdondevinhos: umterroir adequado,
otimizado pela tecnologia e valorizado pelos coimhestos de um endlogo.

Os vinhos brasileiros, mesmo nao tendo a tradig@oediropeus e sofrendo com a
concorréncia do Chile e da Argentina, gradativamdéin conquistado as prateleiras dos
supermercados e lojas especializadas no pais eundanDados do Instituto Brasileiro do
Vinho (IBRAVIN, 2015) demonstram que o setor vitidola brasileiro (vinhos finos, de
mesa e suco de uva) teve um crescimento de 131%eeraturamento no periodo de 2007 a
2013. Destacam o pais como o0 quinto maior prodigademisfério Sul, sinalizando que os
87,3 mil hectares de producédo vitivinicola sdo acd@s, em sua maioria, por pequenas
propriedades (média de 2 hectares por familia) BRI, 2015). No entanto, o pais ocupa a
14° posicao na escala de produtor mundial, poisesteM5% de sua colheita de uvas sao

destinadas para a industrializacdo de produtos.oCagravante, a pequena parcela de 13%
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dos produtos industrializados s&o vinhos finos, éstde maior valor agregado. A maior parte,
77% dos produtos, é representada pelos vinhos da 1 ®OOD AND AGRICULTURE
ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS - FAO, 2011).

O Brasil, por sua vasta territorialidade, dispOdeateoirs diversificados, inclusive no
proprio Rio Grande do Sul. A vocagdo gaucha pavéidnicultura é reconhecida no pais
principalmente pela regiao que possui denominagiordjem de Vale dos Vinhedos, na
Serra Gaucha, da qual fazem parte os municipioBaigo Goncalves, Monte Belo e
Garibaldi. Porém, recentemente, outras localidadesrecebendo atencéo dos produtores de
vinhos finos, entre elas a Serra do Sudeste, eatiesm municipio de Encruzilhada do Sul.
De acordo com IBRAVIN (2015), a Serra do Sudesszaeolveu-se como produtora de uvas
finas por investimentos efetuados por vinicolagliegadas na Serra Gaucha, com destaque
para as varietais (tipos de uvas destinadas a gdiodde vinhos) Chardonnay e Pinot Noir,
utilizadas na elaboracdo de espumantes, principaédme

Conforme os dados da Prefeitura Municipal de Enirada do Sul (2015), o
municipio conta com 24.537 habitantes (Censo d@)2@bs quais cerca de um terco vive na
zona rural. As atividades econdmicas que se destaéa silvicultura, madeireira, extracao
mineral, agricultura, fruticultura e pecuéaria. Comode ser percebido, a economia esta
calcada no setor primério. Atualmente, algumas esgw de tradicdo na Serra Gaucha, como
Chandon do Brasil, Casas Valduga e Lidio Carré&m, ihvestido no municipio, por conta de
caracteristicas geoclimaticas que favorecem a gémdde uvas para elaboracdo de vinhos
finos.

A partir do que foi relatado até o momento, obseejade um lado, um municipio de
pequeno porte cuja economia esta vinculada ao gemario, porém com uma oportunidade
de investir em atividades de industrializacdo camma alternativa ao desenvolvimento.
Tendo em vista esse interesse crescente de visigetanhecidas em Encruzilhada do Sul,
bem como o cenario positivo que a vitivinicultureadileira esta vivenciando com a
possibilidade de ampliacdo da presenca no mercaduointhos finos, este estudo visa a
analisar a formacdo de um arranjo produtivo loéd?L() em Encruzilhada do Sul e seu
potencial competitivo, verificando especialmente aspectos da formacéo histérica e da
proximidade geografica, conjugado com outros eléoselevantados na literatura sobre este
assunto. A escolha da base conceitual de APL é&qua de outros trabalhos de natureza
semelhante (como Castilhos, 2002; Santos et ab3;28uzigan ET AL., 2003; Zawislak;

Kappel; Ruffoni, 2005; Ferreira et al. 2011), quegoraram analisar, a partir de modelos pré-
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concebidos, se aglomerados de empresas poderiagorsgEiderados APLsS ou até mesmo
sistemas locais de producdo — SLPs. Ainda, em sasgacente, Mascena et. al. (2013)
apontaram que, embora os trabalhos académicos dobtes no Brasil tenham evoluido,
existem oportunidades de ampliar as pesquisasosgnel uma das possibilidades seriam
estudos comparativos entthusters de uma mesma localidade ou de um mesmo segmento.
Uma vez que se utiliza um conceito aplicado anteremte, abre-se esta possibilidade de
estudos comparativos no futuro.

Esse estudo tem como justificativa a oportunidadardhlisar o potencial competitivo
de aglomerados de instituicbes e organizacdes. Aléssa natureza académica, teve como
consequéncia contribuir com o governo local do wipid de Encruzilhada do Sul, para
possivel estabelecimento de politicas e estratgmpes fomentar o desenvolvimento local
deste aglomerado e alavancar a economia local.

Considerando a natureza exploratéria, esta pesoolgetivou: a) resgatar 0s
antecedentes histdricos do ingresso na atividatiemitola de Encruzilhada do Sul; b)
mapear as empresas e 0s atores presentes nebtiatecgeografica; c) identificar os fatores
e categoriza-los (infraestrutura, recursos finaneei recursos humanos, culturais, etc.)
conforme a relevancia para a constituicdo de um dRekaminar em que estagio de evolucao
o aglomerado de empresas se encontra. Os resultmosstudo demonstraram que,
atualmente, ndo existe um APL constituido na regidretanto os fatores mapeados, bem
como a predisposicdo a cooperacao identificadarsoggue, com o estabelecimento de um
sistema de governanca local, tal arranjo poderieatese uma realidade.

Desse modo, apresentam-se, na prOxima secdo, @®itosnque nortearam esta
investigacdo. Na terceira seg¢do, sdo descritosrasegimentos metodologicos. Os dados
levantados e sua analise sdo expostos na quadia & conclusdo, retomam-se 0s principais

achados e séo realizados apontamentos para efitgos.

2. Revisao Teobrica

2.1 Arranjos produtivos locais (APLS)

Para se compreender de uma forma mais ampla oitmdeeArranjo Produtivo Local
(APL), incialmente, faz-se necessério situar talstato no campo da Economia e Sociologia,
especialmente no que tange a entender o que évabserento. Perroux (1967) apresenta
uma distingdo critica entre crescimento e desemaeivo, explicando que o primeiro é

resultado do aumento da renda, decorrente de censurnmvestimento e considerando
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instituicbes dadas e constantes, o que ndo éidagaldas economias ocidentais. No ambito
do desenvolvimento, conforme o autor, ha que ssiderar os grupos sociais e as instituicdes
(juridicas, organismos como as empresas, sisteotaszesondmicos e tipos de organizacdo):
“(...) € a reestruturacéo social de uma totalidagimana que da sentido a cooperacdo e aos
conflitos econémicos.” (PERROUX, 1967, p. 20). Emaulinha semelhante de pensamento,
Granovetter (1985) também critica a instituicAondercado idealizado, defendendo que as
relacbes econdmicas entre individuos e firmas ast@osas em relacdes sociais, logo néo
podem ser analisadas sem considerar tais relatéaet Perroux (1967) como Granovetter
(1985) — em que pese terem apresentado suas diesuEs contextos historicos passados e,
no caso de Perroux (1967), aprofundados sob aqunsp das nacdes africanas emergentes
no anos 1960 do século XX - mostram uma visao ddiseneconémica em que 0S grupos
sociais, as instituicbes e as relacbes presentae @stes precisam ser levadas em
consideracdo. Inserida nesta perspectiva que @asaspectos sociais, esta a abordagem do
conceito de APL que norteia este trabalho.

Ferreira et. al (2011) defendem que, para se premowdesenvolvimento de forma
adequada e efetiva, proporcionando a populacde@eebens e servi¢os publicos, ha que se
investir de forma equilibrada no capital socialmamo, natural, etc. De uma forma mais
pontual, pode-se traduzir esse pensamento no quesSeat. al (2003, p. 182-183) resumem

como aglomeracoes locais

arranjos produtivos nos quais alguns aspectos, aior mu menor escala, se fazem
presentes: (a) forte cooperacdo entre os ageriesddgntidade sociocultural; (c)
ambiente institucional; (d) atmosfera industrialy 4poio das autoridades locais; (f)
existéncia de instituicbes de coordenacdo; (grénde sobrevivéncia de empresas
elevado; (h) dinamismo e competitividade industri@) fatores locacionais
favoraveis (recursos naturais, recursos humanagstica, infra-estrutura); e (j)
fortes ligacdes econdmicas entre os agentes.

Observa-se, a partir da perspectiva desses autpres, analise de um APL passa por
fatores de natureza diversa, combinando aspecttase econémicos. Mascena et al. (2013)
concluiram que as abordagens tedricas sobre APdsnp@eguir uma linha que enfatiza a
competicdo e externalidades ou uma que destacaperatdo, a acao coletiva e a confianca
entre os agentes.

Historicamente, no contexto do desenvolvimento @gvco, O interesse por
aglomerados de pequenas e médias empresas sumEsHgoierra, quando foi observada a
constituicdo de diversos distritos industriais té#id, acompanhada de resultados positivos
nas exportagdes italianas exatamente de produigisdios destes distritos (BECATTINI,

1999). Esse modelo mostrou-se uma alternativa atelmale desenvolvimento econdémico
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calcado na grande empresa norte-americana, beraterarado em Chandler (McCRAW,
1998). Conforme acrescenta Becattini (1999), ositdis industriais podem ser associados ao
economista Alfred Marshal (1842-1924), cujas ingesides resultaram na identificacdo das
vantagens competitivas presentes na industria, lpcalcipalmente nas estruturas industriais
que apresentam uma aglomeracdo espacial entre pesas. A razdo disso, segundo
argumentam Krugman e Obstfeld (2010), é que a agda@onjunto pode surtir um efeito
positivo, pois o0 aglomerado de empresas pode usuffas mesmos fornecedores
especializados, do mercado de trabalho comum mcade conhecimento.

Distrito Industrial (DI),cluster ou Arranjo Produtivo Local (APL), outra terminolag
como exposto anteriormente, pode ser associaderamties topicos: confianca; capital social,
governanca; desenvolvimento local; inovacdo; ig@#oa proximidade geogréfica,
combinando diversos elementos para caracterizaARm Embora sempre tenham existido,
0s arranjos produtivos ganharam importancia e ieatade nos ultimos anos, em funcao do
processo de globalizacdo, que alterou paradigmasestiio prevalecentes, como o das
vantagens comparativas (custos dos fatores e domos), que cederam lugar aos ganhos de
produtividade decorrentes de vantagens competitdi@agmicas locais (conhecimento,
inovacdo, relacionamento, motivacdo), com as qguasconcorrentes geograficamente
distantes ndo conseguem competir.

Com efeito, o0 modelo dos distritos industriais tomeulto extraordinario pelos
pesquisadores desenvolvimentistas, colocando endalla eficacia dos antigos modelos
macroecondmicos de desenvolvimento para as so@gdaxdentais, principalmente, para os
paises periféricos, muitos dos quais jA comecaramudar suas politicas publicas de
desenvolvimento socioecondmico, replicando o model® distritos industriais italianos de
acordo com as suas proprias particularidades, canoaso do Brasil.

Cada sistema ou arranjo produtivo apresenta caisttcdtas proprias e bastante
heterogéneas. As caracteristicas basicas dos msod#dssicos de distritos industriais,
caracterizados a partir da andlise original de Natsindicam em varios casos: alto grau de
especializacdo e forte divisdo de trabalho; acase@o de obra qualificada; existéncia de
fornecedores locais de insumos e bens intermedjaistemas de comercializacéo e de troca
de informacgdes entre os agentes.

Outros autores também tém pesquisado sobre a @mg@at da proximidade
geografica das empresas para explicar seu deséneolo. De acordo com Cassiolato e
Szapiro (2002), a énfase na dimensao regional vendos reforcada com sucesso e é
observada tanto em firmds-tech (Vale do Silicio, Estados Unidos) como nos setores
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tradicionais (terceira Italia). Em ambos os exempéocooperacdo entre os agentes ao longo
da cadeia produtiva passa a ser um elemento fumdahpara a competitividade.

Guerrero e Conceicdo (2011) definem ARtomo aglomeracdes produtivas de
empresas setorialmente especializadas em detemnihachl (regido) que “trocam”
complementaridades através de interacdes estatedeentre produtores de um setor com
outros produtores, fornecedores, prestadores dgsele atividades correlatas e articuladas a
uma atividade econdmica principal na localidadeesfupde intercambios de recursos
tangiveis (insumos, capital, etc.) e intangiveiestadamente no plano de informacdes,
conhecimentos, competéncias e experiéncias. Co6ast@a (2007, p. 56) acrescentam que

essas aglomeragoes:

Séo formas da organizagdo produtiva cujas mang@sta apresentam carater
historico, resultante do entrelagamento de ambieaendmico, de elementos
culturais e de relagBes sociais particulares, ga, spresentando caracteristicas
associadas a historia do territério sob o qualkesemivolvem.

Conjugando as definicdes de Guerrero e Concei¢@d jZom Costa e Costa (2007),
percebe-se que a formacdo de um arranjo produéintye outros fatores, pressupde um
estreitamento e valoracdo das relagfes que podaveeecido pelo tempo (carater histérico)
e pela proximidade geografica.

Nessa perspectiva, o APL vinicola do RS tem demaastevidéncias de sucesso,
tanto por meio de estratégias de competicao estven&olas (Monticelli et al., 2012) quanto
por meio de influéncia das instituicoes formais ooenmtidades setoriais que compdem essa
industria (MONTICELLI et al., 2014). Outra analigae tem abarcado a internacionalizacéo
do cluster vitivinicola da Serra Gaucha (Araujo, 2009) ou sofbco de redes horizontais
(Dalmoro, 2009) — quando os atores reunem-se mevja cooperacdo, mantendo-se
independentes, mas coordenando atividades espscificé uma forma flexivel e néo
hierarquizada (BALESTRIN e VARGAS, 2004). Bressd&013) analisou o papel das
instituicdes publicas e privadas para incentivand@rnacionalizacado doluster vitivinicola
da Serra Gaucha.

Independentemente do estudo, o aproveitamentoigias coletivas geradas pela
participacdo em aglomeracdes produtivas locaisftetalecido as chances de crescimento e
sobrevivéncia constituindo-se em importante forgeventagens competitivas sustentaveis
para a micro e pequenas empresas (MPEs). O prodesgmendizagem coletiva, cooperacao
e dinamica inovativa desses conjuntos de empregssam a ter relevante importancia no

meio empresarial, conforme estudos de Cassiolatstees (2003).
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Existem diversas tipologias sobre APLs. Santo$ €2@03) apresentam a tipologia de
cluster construidos eclusters gerados espontaneamente, sendo que o primeir@ grup
estimulado pelo poder local, como, por exempldeasopolis, enquanto os demais originam-
se da aproximacao ao longo do tempo (carater lusjor

Outra tipologia existente refere-se ao grau owgest desenvolvimento, estabelecida
por Castro (2009). Por esse critério, os arrarjosctassificados em trés categorias:

a) Incipientes: em estagio inicial, carentes de lideaae faltando interacdo entre
os atores (produtores, poder publico, sociedadeplas de ensino, entidades de classe,
sociedade), ha uma visivel dificuldade de recurdmmnceiros, isto €, nao séo
satisfatoriamente contemplados com linhas de crguditos bancos tradicionais por inUmeros
motivos. A atuacdo deste tipo de arranjo restrsggyao mercado local ou ao microrregional.

b) Em desenvolvimento: organizados e importantes ne diz respeito ao
desenvolvimento local, pois acabam atraindo novapresas, bem como incentivam 0s
empreendedores a investirem em competitividadeurhd preocupacdo na interagdo nos
demais elos da cadeia produtiva e uma maior gestéfissional, embora exista uma
dificuldade na questdo da tecnologia, logisticegdito.

c) Sistemas Produtivos e Inovativos Locais: aquelgsscarranjos resultam na
interac&o entre os atores, possibilitando apregdmainovacao dos produtos e dos processos
de trabalho; existe alto grau de confianca nas;@el e nas capacidades gerenciais; tem
grande importancia para o desenvolvimento locak ptua em nivel de mercado estadual,
nacional e internacional, também havendo inicigtivle implementacdo dmarketing
territorial.

Essa tipologia n&o deixa de estar associada aoegrdutivo da formacéo de APLs.
Inicialmente, h4 apenas um aglomerado de empres@s,nem sempre tem relacbes de
cooperacdo, muitas vezes restringindo-se a relacbeste-fornecedor, além da baixa
interacdo com outros atores de fora da cadeia pvadem que estdo inseridas as empresas.
As relagbes envolvendo outros autores, para alélimtua cliente-fornecedor, surgem apenas
no estagio “em desenvolvimento”. Dessa maneirasiderando que as interacdes na cadeia,
de forma mais ampla, sdo elementos essenciaisapapastituicio de um APL, € somente
neste segundo estagio de evolucdo que pode-saafijue surge um arranjo. Nesse estagio,
observa-se um maior nivel de interacdo entre osesgtestabelecimento de relacdes de
cooperacao com vistas a ganhos para a coletividadgum grau de governanca. No estagio

final, estariam os Sistemas Locais de Producaowati@io (SLPIs).
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Suzigan et. al (2003) afirmam que néo é tarefalssnmem isenta de controvérsias a
definicdo de sistemas locais de producéo (SLP). &kegos pelas pesquisas da Rede de
Pesquisa em Sistemas Produtivos e Inovativos L@Badesist), coordenados pelo Instituto
de Economia da Universidade Federal do Rio de daregilocam que SLP sdo aglomeracdes
de empresas e instituicdes que podem gerar ecos@riarnas, essas decorrentes de (a)
contingente de mé&o de obra especializada ao sistecady (b) presenca e atracdo de
fornecedores especializados em matéria prima, coemes e servicos e (c) disseminacao de
conhecimento, informacdes e habilidades necessariaglomerado produtivo. Os autores
acrescentam que, quando a articulacdo entre ossatnda ndo esta consolidada, néo
constituindo um sistema, esta-se em um estagioi@nte de APL.

Outra tipologia de estudo, proposta por Cassi@daapiro (2002) e que ndo deixa de
ser complementar a de Castro (2009), procura cange como pode se efetuar a
transformacédo de aglomeragdes geograficas em @srprmpdutivos e sistema produtivo local
por meio da andlise de trés dimensdes: grau dt@&lizacdo; governanca e mercado para o
qual se destina a producéo do arranj@gréu de territorializacao busca identificar a dis&n
local da inovacao, ou seja, até que ponto tal ¢cdpde inovativa esta enraizada localmente; a
segunda dimensdo é a governanca, que significebedscimento de praticas de governancas
por diferentes categorias de atores (empresasdasyaidadaos, trabalhadores, organizacao
ndo governamental, dentre outras), podendo seipdohterarquica (um ator centraliza as
decisbes, adotando-as a partir de sua percepcgmaldsemas) ou em rede (decisbes tomadas
em conjunto pelos diversos atores, requerendo assirprocesso de negociagao interno) e,
finalmente, a terceira dimenséo é o mercado déndedé producdo do arranjo, que pode ser
local/regional, nacional, internacional.

A partir desse breve resgate da literatura sobiesApercebe-se que, ao se investigar
arranjos produtivos, devem-se considerar desde@spae formacéo histérica, como também
interacdes, governanca, influéncia da proximidad®ggafica e destino dos produtos
(mercado). Todas essas dimensdes ndo sao isakaaasim, dindmicas e inter-relacionadas:
a proximidade geografica pode favorecer as inte@sedas estruturas de governanca em rede;
a formacao histérica pode ser determinante no @stzimento de relacdes de confianca e no
capital social do aglomerado; as interacbes podema@ver inovacdes e assim representarem
diferenciacdo de produto e ampliacdo de mercadmssym vez, a proximidade geogréfica
pode facilitar as interacbes e entdo as inovadgéeBm, para os fins estabelecidos neste

estudo, levar-se-do0 em conta essas facetas enselaeiacoes.
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3. Procedimentos metodoldgicos

7

O delineamento do presente estudo é exploratédoritieo, de natureza tedrico-
empirica e de abordagem qualitativa. A estratégipabsquisa adotada foi o estudo de caso
anico (Yin, 2010), com multiplas unidades de amafscadas no aglomerado de empresas e
atores do setor vitivinicola de Encruzilhada do. $oi visitada uma das empresas que atua
diretamente no setor vitivinicola local e foramrevistados 12 atores, entre empresas, 6rgaos
de fomento, representantes do poder publico localuteas instituicbes que podem ser
associadas ao setor. Desenvolveu-se um protocastddo de caso, que apresentava a visao
geral do projeto, o plano de coleta de dados, osedimentos operacionais de campo e o
plano de andlise do caso.

3.1 Coleta e analise dos dados

Depois de realizado levantamento documental e desdgerais sobre o municipio de
Encruzilhada do Sul, fornecidos pela Prefeituraela EMATER e o setor vitivinicola em
sites e publicagcbes especializadas (IBRAVIN, Comité dati€ultura), a etapa seguinte
constituiu-se de estudo de campo realizado por deeentrevistas semiestruturadas. Ao todo,
foi feito contato com 12 atores que interagem direti indiretamente com a producao
vitivinicola no municipio. O critério para escoltlastes entrevistados foi 0 de procurar um
ator que representa cada uma das partes que pedscromar-se em um APL, de modo a
produzir a sinergia e a complementacdo de esfaygescaracterizam este tipo de arranjo
produtivo. Foi empregada a técnica da “bola de 'né@eodman, 1961): partiu-se de um
contato indicado por banco comercial em Encruzahdd Sul e, depois, os entrevistados
indicaram outras pessoas que poderiam colaborargsanbjetivos do trabalho. Ao todo, nove
foram entrevistados pessoalmente, em seus locatsabalho ou residéncias, com uso de
roteiro semiestruturado; dois foram entrevistadwstplefone, pois se localizavam em Bento
Goncalves. Essas entrevistas tiveram duracao da deruma hora cada.

Partiu-se do ponto de investigacdo de duas dimensbearater histérico (Costa;
Costa, 2007) e a proximidade geografica (Guerrédonceicao, 2011), como fatores que
poderiam alavancar o estabelecimento de relac@es @anatores. A presuncao aqui é de que,
em se tratar de um APL, cujo principal fator corntpet deriva de condicbes advindas da
natureza e que, estando essa variavel em uma éongigsitiva, a formacdo histérica
conjugada com a proximidade geografica poderiantriboiir para a competitividade e para a

constituicdo de um APL.
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Por conta disso, o roteiro de entrevistas foi aadorem abordar o carater historico da
vitivinicultura em Encruzilhada do Sul e a relagdo entrevistado com esse setor. Os
principais pontos identificados no referencial iw®drsdo: interacdo entre o0s atores;
governanca, interacdo e cooperacao; proximidadgrgioa e mercado. As perguntas foram
customizadas de acordo com o entrevistado, conforpapel que ele desempenha ou poderia
vir a desempenhar no aglomerado, entretanto a fod@erguntado se Encruzilhada do Sul
era um polo do setor e, se ndo fosse, em quanfmwtearia e 0 que faltava para chegar la.

Houve um cuidado especial com a linguagem na c@uddas entrevistas, tendo em
vista que alguns dos entrevistados eram pessoakibamue receberam os pesquisadores em
suas residéncias ou que ndo tinham uma formac&awancada em termos de ensino médio
e graduacdo. Por se tratar de um municipio pequenwje receptividade a pesquisa, o que
contribuiu na coleta dos dados. O Quadro 1 sietizcircunstancias dessa etapa de coleta de
dados.

Adicionalmente aos procedimentos indicados, fdizada visita a uma das principais
vinicolas instaladas em Encruzilhada do Sul, paseiwacao de diferentes pontos: plantio,

varejo, maquinario, etc.

Quadro 1: Resumo da segunda etapa de coleta de dado

ENTREVISTADO Locaf | FORMA

Produtor rural — proprietario de seu negécio ENS esénmcial e gravada
Técnico da EMATER ENS Presencial e gravada
Representante do Poder Executivo de Encruzilhadgutio ENS Presencial e gravada
Secretario Municipal de Agricultura ENS Preseneigravada
Gerente do Varejo Vinicola C ENS Presencial e gravada
Presidente da AFRUTES ENS Presencial e gravada
Diretor da Escola Técnica ENS Presencial e gravada
Gerente responsavel pelos programas de fomentocalaga em Bancg ENS Presencial, sem
de fomento gravacao
Representante IBRAVIN BNG Por telefone e gravada
Gestor Vinicola A BNG Por e-mail

Gestor Vinicola B BNG Por telefone e gravada

Fonte: Elaborado pelos autores.

 Foram adotadas as seguintes siglas: ENS = Erftadzldo Sul; BNG = Bento Gongalves.

Também foram coletados dados secundarios de siétyénicos das instituicbes e das
vinicolas para complementar e contrastar as infobesm das entrevistas e do material
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bibliografico. Foram associadas as entrevistagzegds os dados secundarios, as observacoes
e as anotacOes, possibilitando realizar a triaggolalos dados. Essa estratégia auxilia em
analises mais completas, tendo em vista que levaasideracdo mais de uma fonte de
informacédo (FLICK, 2009). Lidando tanto com dadosmgrios quanto com dados
secundarios, a triangulacédo de dados visou a oi#@r validade e confiabilidade ao coletar
dados em momentos diferentes, de fontes distintgsoo meio de instrumentos diversos, no
estudo de um mesmo fenémeno (COLLIS; HUSSEY, 280%KE, 1998).

Dada a abordagem qualitativa, existiu um grande z#m a validade e a
confiabilidade do método. Privilegiou-se uma amalualitativa dos dados coletados,
procurando-se adequacdo ao padrdo estabelecidmgior do referencial teorico. Ela foi
realizada por meio da elaboracdo de resumos, grasatas entrevistas, aléem dos materiais
impressos e digitais. Finalmente, os resultadosgdabtavancaram na discussao sobre a

confirmacédo da existéncia ou ndo de um APL na inidlgtivinicola de Encruzilhada do Sul.

4. Apresentacao e Analise dos dados

A andlise foi segmentada em quatro secoes, de magoesentar uma breve narrativa

do caso.

4.1 Historico da vitivinicultura em Encruzilhada do Sul

Podem-se sinalizar trés momentos distintos quefseem ao passado vitivinicultor
do municipio de Encruzilhada do Sul. O mais antigles, relatado pelo Gestor da Vinicola B
(pioneiro no estimulo aos investimentos na vitimatsul-encruzilhadense e com mais de 50
anos de experiéncia em viticultura), remonta a stnd® do Instituto de Agroclimatica do
Rio Grande do Sul, da Secretaria Estadual de Agurey por volta de 1977, 1978, que
procurava apontar quais culturas melhor se adaptavaada parte do Rio Grande do Sul.
Nesse estudo, conclui-se que videiras adequamsexsa caracteristicas agroclimaticas das
regides da Campanha e da Serra do Sudeste. Cordeguei relatando o Gestor da Vinicola
B, a Companhia Vinicola Rio-Grandense, com bas¢esesstudos, e por sugestdo dos
académicos, investiu na regido da Campanha, irelesim a producdo dos vinhos da marca
da Granja Uniao.

De acordo com numeros repassados pela EMATER, t&, 2@ cerca de 400 ha de
uvas viniferas em Encruzilhada do Sul, cultivadasl® produtores cadastrados. Desse total,
cerca de um terco sdo de propriedade de quatragegavinicolas cuja sede esta em Bento
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Goncalves: a Vinicola A, a Vinicola B e outras duiascolas, que ndo foram entrevistadas; e
um condominio produtor de vinhos de mesa. A proolugdtante é realizada por pequenos
produtores locais, os quais detém entre 1,5 a 1Ed9%a quantidade de terra plantada é infima,
se comparada com a regido da Serra Gaucha, qua &ne3).000 ha, como informa o Gestor
da Vinicola B. Entretanto, o representante da EMRESclarece que, mesmo sendo poucos
hectares, comparativamente, a qualidade € alta, w@an premiadas por todo o pais. A
Vinicola C, outra representante importante do setofcola gaucho, conforme relata a
entrevistada do Varejo, instalou-se em EncruzilhddaSul em 2001. Apesar de vinhas
préprias, ainda compra alguma coisa de outros poogkilocais.

Como observado, a viticultura é algo que pode gmisiderado recente em
Encruzilhada do Sul, se levado em conta o hista@lemutras regides produtoras gauchas.
N&o existe ainda uma trajetéria histérica consdiddxistem alguns antecedentes de ordem
cultural, como o caso de descendentes italianogajuizavam os proprios vinhos, o que foi
relatado por outros entrevistados. Logo, percebens leve influéncia de tradicdo de fazer
vinho, repassada por avos, bisavos e pouco temgapiiéncia da viticultura de uvas para

producao de vinhos finos.

4.2 ldentificacdo da cadeia vitivinicultora e seuatores

A partir da pesquisa de campo e dos diversos eelis entrevistados, procurou-se
fazer uma representacdo grafica de todos os atgues podem interagir na cadeia
vitivinicultora de Encruzilhada do Sul, a saberd@opublico, empresas (vinicolas) e mercado.

Essa representacéo é demonstrada na Figura 1.
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Figura 1: Representacéo dos atores associado ao@gkrado vitivinicultor de
Encruzilhada do Sul

NACIONALE
INTERNACIONAL

| ENCRUZILHADA DO SUL | ENCRUZILHADA DO SUL

E BENTO GONCALVES

[ proourores | \ | VINICOLAS |
- AFRUTIS L | > MERCADO
l! -Valduga (videiras e varejo)
PODER PUBLICO | - Pequenos produtores ﬁ
[minifindio familiar) - Chandon (videiras)
- EMATER; f: - Carraro (videiras) ‘ INSTITUICOES ‘
- Prefei - Quinta (producdo e varejo) - IBRAVIN
Rretin | outrosatores |
~Shcretaria da - Assentameftos - Copetti (produgdo e varejo) - Selos de refierenl:la
; internaciona
Agricultura - Sindicatos - Alianga (producdo e varejo)
- Governo do Estado @ Angheb o - Legislagdo especifica
- Escola Técnica C ~Angheben (videlras} (Ministério da

Agricultura, etc.)
- SEBRAE

- Banco do
Brasil/BNDES

- Comunidade
- COREDE Rio Pardo

- InstituigBes de ensino

Fonte: Elaborado pelos autores.
Nota: As informacdes em fonte de cor diferenteregfese a empreendimentos de Encruzilhada do Sul.

Observando a Figura 1, no primeiro quadro, da edqu@ara a direita, sao
demonstradas trés categorias de atores: Podeic&uBliodutores e Outros Atores. Na parte
central, estdo as vinicolas, que podem estar tac&tizadas em Bento Gongalves quanto em
Encruzilhada do Sul. No quadro bem a direita, prmeise enumerar 0s atores que estao
associados ao mercado em si, tanto em escala ahqgoanto internacional. Influenciam o
mercado algumas instituicbes, como o MinistéricAdacultura, que estabelece a legislacao
com 0s requisitos minimos para a caracterizacaidbss, bem como o IBRAVIN, que atua
na qualificacdo dos produtos brasileiros.

Ao analisar a Figura 1, constata-se que, do poatwista da cadeia de producédo
vitivinicola, Encruzilhada do Sul ainda estd maisafla na producdo de uvas, com poucos
empreendimentos na parte de vinificacao (apenal séndo que um deles ndo € de vinhos
finos. A origem da producéo de uvas na regido érdemte de estudos técnicos que avaliaram
as caracteristicas geoclimaticas da regidao e naoidativa prépria dos produtores. Isso é
percebido na fala do Produtor Rural, que relataagomaior parte sdo pequenos produtores, 0s

quais nao vivem so das videiras, mas tém outrasragsl como amora, péssego, além de
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outras atividades, como a pecudria leiteira. O nwéProdutor Rural atua no mercado de
reflorestamento, dedicando-se em parte a viticaltur

A EMATER complementa informando que sdo poucosrodyiores integrados com
as vinicolas até o momento, em torno de trés otrgusspecialmente com a Vinicola A. O
Gestor da Vinicola A afirmou que compram de quatadutores. A entrevistada do Varejo
da Vinicola C também comentou que esta vinicolaptande produtores locais, pois sua
propria producao nédo é suficiente.

Questionados sobre as possibilidades de serenrzaged investimentos para a
vinificagdo em Encruzilhada do Sul, os entrevistas@ unanimes ao afirmar que iSsSo nao
ocorrera tdo cedo. O Produtor Rural acredita goe®imo passo €, em vez de transporte dos
graos de uva, transporte do mostro (resultado daeepa prensa). O Gestor da Vinicola B
afirma que sdo altos os investimentos para a phtginificacdo, que requer atualizacao
constante de tecnologia; assim, cré que ainda tlmwgo para isso acontecer, até porque
Encruzilhada do Sul é relativamente proxima a B&uacalves e ndo ha perda nenhuma de
qualidade no transporte da uvanatura. Ja a entrevistada do Varejo da Vinicola C informa
que até existem planos de fazer a vinificacdo eanuzithada do Sul, mas sem data.

A respeito de outros atores, verifica-se que ha pioralidade: desde sindicatos rurais,
passando pelo SEBRAE, com a presenca de oito assemios do Movimento Sem Terra
(MST), até o representante local do BNDES. Existelaa uma Escola Técnica de Ensino
Médio profissionalizante, que capacita 0s joveng pauarem em diferentes ramos da
agropecuaria. Conforme o representante da Esciteha énfase na viticultura de uvas finas
porgue o custo para esse tipo de cultivo € muitoead instituicdo ndo dispde de recursos. As
empresas nao costumam fazer parcerias com a egmwirn alguns dos alunos fazem
estagios nas vinicolas e até alguns ja estdo eagwe@m algumas delas, na Serra Gaucha.

Outro ator interessante é a Associacdo de Fruiiredltde Encruzilhada do Sul
(AFRUTES), a qual engloba 30 familias de pequemodytores. O foco dela € a plantagédo de
péssego, melancia, amora, morango, figo. O plalgiova ainda ndo é muito desenvolvido
pelos produtores, embora eles foquem seus esfpegasa producéo de vinho de mesa e para
suco de uva. Esses produtores ndo tém interesseraucédo de vinhos finos, pois essa
atividade envolve cuidados especiais. O interesssesd pequenos produtores centra-se nas
uvas norte-americanas, pois essas tém uma maitcidade e resisténcia a doencgas e a

pragas.
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O mercado dos vinhos produzidos pela associacdaréesanal e ndo possuem uma
certificacdo para venda. O SEBRAE esta present¢o jin associacdo auxiliando no
desenvolvimento e na organizacdo da associacadamja criacdo de uma logomarca,
todavia ainda ndo ha uma unidade de processamamovenda em grandes redes, mas
somente para o0 consumo artesanal. Conforme comgmtasentante da AFRUTES: “Ent&o
ndo € o perfil desse nosso produtor. Se ele ndcdaimecimento técnico nem para produzir
essa nossa uva comum, que é um pouco mais rugdticatios objetivos da associacao é ter
uma unidade de processamento de sucos e derivadmsaecantina de acordo com a
legislacao.

Para 2012, a meta da AFRUTES era realizar um emcontn os associados a cada
dois meses, com a participacdo da EMATER e da @eerede Agricultura. Qualquer
produtor rural pode se associar e usufruir das magude 1(um) caminh&o refrigerado e dos
beneficios dos associados. De acordo com representta Secretaria Municipal de
Agricultura, em 2012, foi investido na AFRUTES mdes quinhentos mil reais oriundos de
verba federal. Ele informa também que, muitas vexes palestras, cursos para 0s
proprietarios rurais, embora estes tenham precmsceom profissionais que vém ensinar
algo, “(...) uma vez um produtor rural me falourpue devo assistir a essa palestra? O meu
avo ja fazia assim, 0 que esse dai vai me ensthllem é dai, nem sabe nada da nossa terra,
nossa planta... E a cultura’. Embora exista a prmdde geografica com a Serra Gaucha, a
regido foi colonizada por portugueses, indios eagdendo uma heranca cultural diferente,
especialmente em aspectos como o empreendedorgsautaristico da colonizacgédo italiana.

Refletindo sobre os dados apresentados, conclujusepenas uma parte da cadeia
da vitivinicultura esta localizada em Encruzilhada Sul e que esta ainda ndo esta
consolidada e tampouco representa a principal fongériz da economia local. Ainda,
pensando em termos de governanca desse eventual EPIndicios de que seria uma
estrutura do tipo hierarquica, em que o principalséio as vinicolas localizadas em Bento
Gongalves, pois sédo elas que coordenam a compitane ds caracteristicas minimas que a
producdo de uvas deve ter para ser comprada edecada no padrdo de qualidade exigido
pelo mercado de vinhos finos.

Fazendo um exercicio sobre a possibilidade de itwigéb de um SLP, entende-se
qgue a pluralidade de atores locais presentes éatwn flue poderia contribuir para essa
constituicdo, pois ha presenca de instituicbes amehto (BNDES), associacdoes de
fruticultores, SEBRAE, escola técnica para cape@&dade mao de obra, sem contar com a
proximidade a centros universitarios como a Unidede Estadual do Rio Grande do Sul
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(UERGS), com unidade em Cachoeira do Sul, e a UNt#leCSanta Cruz do Sul. De acordo
com o entrevistado da Prefeitura, ha estimulo @oeng para estudarem na Universidade, por

meio de transporte gratuito oferecido pela Prefaitu

4.3 Fatores relevantes para o aglomerado industrial

Com o emprego de analise de conteido nos dadasiamde procurou-se agrupar 0os
achados em categorias. A maior parte destas caegbz respeito a fatores apontados pelos
entrevistados, subcategorizados em positivos etimega conforme o entendimento dos
autores, baseado nos conceitos levantados na pasgjbliografica. Esses resultados sdo
demonstrados no Quadro 2.

Ao se observar a categoria “infraestrutura” edffes geoclimaticos”, percebe-se que
0s entrevistados conhecem a qualidade do soloaclientos de Encruzilhada do Sul. Como
declara o representante da Prefeitura: “Encruzilhadta no paralelo trinta”, ou como
comentou o Produtor Rural “O solo, ele € areno&dem drenado [...] diferenca de clima da
noite e do dia, isso que € muito importante préduitura”. Ou ainda como argumentou o
Gestor da Vinicola A, apontando que a escolha deuZithada do Sul deu-se por quatro
motivos principais: potencial edafoclimatico paraducéo de uvas destinadas a elaboracéo
de espumantes; maior disponibilidade de terraspagias em propriedades de grande porte;
preco das terras favoravel, muito inferior aosipadibs na Serra do Nordeste; relevo que
possibilita a mecanizacao das atividades de malweyonhedo.
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FATORES CULTURAIS

FATORES ECONOMICOS

FATORES TECNOLOGICOS

FATORES

GEOCLIMATICOS

- Solo adequado

portugués, negro e
indios — pouco
empreendedores,
baixa perseveranca
- Preconceito com
0s académicos de
fora

- Exodo rural

- Desconhecimentg
das
potencialidades.

- Evasao da renda

- Grau de maturacgéo d

projeto (uma videira

leva em torno de 3 andg

para produzir a
primeira safra de
qualidade).

das vinicolas.

Positivo Negativo Positivo Negativo Positivo Negativo
- Espirito de - Antecedentes - Crédito a - Pouca verba do - Possibilidade de - Producéo para vinhos|
confianca historico-culturais | disposicao Governo para parceria da Prefeitura | finos € mais complexa
- Associativismo | - Tradicao na (BNDES) Agricultura na aquisicéo de complicada
- Proximidade pecuaria - Custo da terra | - Dificuldades maquinario - Tecnologia importada
- Aberto a - Perfil étnico - Custo da mao | (burocracia) parater | - Disponibilidade de - Pouco conhecimento
aprendizagem. | populacional: de obra. acesso ao crédito ensinamento por parte | da tecnologia.

- Ventos adequados,

p que evitam a

proliferacéo de fungos

nas uvas
- Amplitude térmica

(frio de manha e cedo ¢
a noite; calor no resto

do dia)

- Chuvas na medida

certa (baixas
precipitagcbes, que

contribuem para um
maior nivel de acucar
na uva e menor chance
de fungos nas videiras)

- Topografia: relevo

pouco acidentado, tend

alto aproveitamento

para plantio.

- Pouco
conhecimento de
Encruzilhada do
Sul.

MERCADO RECURSOS HUMANOS INFRAESTRUTURA
Positivo Negativo Positivo Negativo Positivo Negativo
- Demanda de - Vinhos tintos pelal - Disponibilidade | - Pouco - Investimentos em - Distancia do
sucos no concorréncia do de mao de obra | conhecimento de energia: edlica e beneficiamento (Bento
Nordeste Chile e Argentina g - Assentamentos. | gestéo e visao pequenas centrais Gongalves).
- Vinhos brancos| facil importagéo empreendedora hidrelétricas
- Espumantes. (Chui e Riveira) - Capacitacao. - Estrutura viaria.

Fonte: Dados desenvolvidos pelos autores.
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O Gestor da Vinicola B elucida outros aspectos:

(...) € uma regido que tem o indice pluviométricoahmastante baixo em relacdo as
outras regides do Rio Grande do Sul. S6 que é emida onde a precipitacdo se
concentra mais em periodos do inverno e no pededeerédo, entre dezembro, janeiro
e fevereiro sdo periodos que I4, como é que selelizaréncia hidrica, ou seja, pouca
precipitacdo pluviométrica.

Essas caracteristicas de solo, clima e posica@@e beneficiam o plantio de uva.
Observa-se também, pelo conteldo das entrevistase gma regido em que se pode fazer a
mecanizacdo, e 0s precos da terra sdo bem compersaCertamente esse é um ponto
bastante relevante e que confere certa distingaocauzilhada do Sul, tendo em vista que,
naturalmente, o municipio dispde de fatores quensdito favoraveis ao cultivo de videiras
de uvas finas e que podem ser Uteis, caso as easpmtesmunicipio venham a investir em
certificagdes do tipo “Indicacdo de Procedénciadgiiaca” ou “Denominagdo de Origem”.

Um aspecto negativo mapeado quanto a infraestretardistancia do beneficiamento.
Essa distancia deve ser vista de forma relativia ps atuais empreendimentos vinicultores,
ela é positiva, o que faz com que eles invistantagruzilhada; para o municipio, € negativa,
pois, por ser proximo, esses vinicultores ainddepeen fazer a vinificacdo em Bento
Goncalves. Como as etapas da cadeia que maisearibalor ao produto sédo a vinificacédo e
a comercializacdo, acaba que néo retorna muit@ dedsr para 0 municipio.

No que tange a fatores culturais, percebe-se guena predisposi¢do para cooperacao
e associagdo, com a AFRUTES exemplificando iss8e€tor da Vinicola B afirma:

(...) existe uma colaboracdo entre os que estdmdiyr do que na nossa regiao
[regido de Bento Gongalves]. Mas eu diria, ‘ah eecisaria de um implemento
agricola, queria ver se vocé pode me emprestar?’cApessoal empresta! ‘Eu
preciso de alguma coisa ai, algum tanque...” Ogaéslabora! Pelo menos no
tempo a gente procurava, a medida do possivellaagste colaboracao.

Nessa linha, o representante da EMATER responde apredita que exista

cooperacgao entre os produtores, pois 0s pequevidemi 0s equipamentos da prefeitura:

(...) os pequenos produtores existem [sic] inckisiin equipamento de fazer vinho
ai... Como é que eu vou dizer pra vocés... QueteiRira deferiu e comprou umas
magquinas de suco e uns equipamentos de fazer guonéceles fazem juntos, né?
Tem um local que eles preparam esse vinho e deakame.

O Produtor Rural demonstra, em suas palavras, stap€ea confianca: “Tem muita
gente procurando uva aqui, mas, como eu comecei a&drinicola A... Eu acho que a
fidelidade... Como eles tém o compromisso de comptavendo”. Do ponto de vista cultural,
entende-se que essa predisposicdo a cooperacase eegsrito de confianca podem ser

relevantes para a constituicdo de APL no municipio.
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Ainda do ponto de vista cultural, existem algunseatos negativos, a baixa vocacao
empreendedora e 0 preconceito com o que vem de dora o que é novo. Tanto o
representante da Secretaria Municipal de Agricaltomo a AFRUTES comentaram que 0s
produtores tém medo do novo e que nao se interessaser gestores, como argumenta o
representante da Secretaria “(...) s6 que ninguéen ger o gestor, esse que € o grande
problema”. A preocupacdo é da “porteira para déntonforme comentou um dos
entrevistados.

Da parte do poder publico, alguns entrevistadosifesiaram que a Prefeitura
costuma ser parceira, especialmente na infraesirufu Gestor da Vinicola A ndo percebe
parceria da Prefeitura — esse foi 0 Unico depoimeqie destoou nesse sentido. O
representante da Prefeitura afirma que existe us@ppacao da mesma em cooperar com a
escola técnica e com os produtores rurais, posco & dar suporte aos produtores rurais.
Claro que as empresas sao importantes, mas a éd&iabalhar o suco, ja que é uma
oportunidade, como afirma o representante: “O mut&d@vido por suco”. A ideia da
Prefeitura é auxiliar os pequenos produtores imvamio a plantacdo da uva norte-americana,
visto que essa é mais facil de cuidar. Ja que rd%08i finos sdo produzidos pelas grandes
indUstrias e a concorréncia externa é dificil, avan ndo consegue entrar no mercado por
causa do vinho chileno”.

Ainda sobre aspectos culturais, verificou-se, pefondos depoimentos, que o perfil
étnico-populacional € de portugués, negro e india@ tradicdo em termos de atividade
econdmica é a pecuaria. Para implantar a frutiaylta cultura da pecuéaria mostra-se um
entrave, como afirma o Produtor Rural: “Descer deato € dificil”, porém, os produtores
estdo dispostos ao novo, desde que alguém ensireeoPepresentante da AFRUTES, “(...) a
dificuldade esta em convencer, as vezes, os pnagutte uma mudanca. Os associados tém
pouco conhecimento de gestdo e visdo empreendedoua’ainda como argumenta o

representante da Secretaria Municipal da Agricaitur

O pessoal de origem italiana, alema, polonés tem apidao pra trabalhar nesse
sistema de cooperativa. O pessoal & tem uma autiferente. Eu sempre digo pro
pessoal aqui: ‘O, nds temos que copiar desse pédsdds caras |4 com trés, quatro
hectares tdo bem. Cinco, dez hectares tdo bemadioss vezes com cem hectares
estamos batalhando. Claro que as prefeituras téman@cadacdo. Tem um monte
de coisa por fora, ndo vamos nem falar nisso.

Sobre os recursos humanos e financeiros, todosaghesnentaram da mao de obra
disponivel existente na cidade de Encruzilhada.idicdla C, por exemplo, como afirma a
entrevistada, “Atualmente nds estamos trabalhandguearenta e cinco pessoas. A maioria €

de Encruzilhada. Mas os funcionarios mais velha® gntendem da uva mesmo, sao de
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Bento”. E importante destacar que em Encruzilha@laptr volta de oito assentamentos,
alguns desses assentados trabalham para as engeesalso, produtores rurais e estudam na
escola técnica. O representante da EMATER compleméhqui ainda tem a méo de obra.
Precisa ser treinada essa mao de obra, porqueoaar@acostumada a trabalhar nas florestas,
nos matos de acacia, né? Mas tem mao de obrangoamo tem ainda aqui.”

Em relacdo aos recursos financeiros, de acordo aonstituicdo que representa o
BNDES da cidade, os recursos existem, mas muitzassveles ndo sdo usados porque, para
conseguir esse recurso, é necessario cumprir maxtgéncias. Enfim, ha recursos, mas, pela
burocracia, ndo se consegue ter acesso a ele.sfla @0 Produtor Rural, “(...) falta, aqui,
interesse dos bancos”. J4 para a AFRUTES, “(.isteax muitas linhas de crédito. Nunca

teve tanto dinheiro facil pra acessar no meu eeténd

4.4 Oportunidade para Encruzilhada do Sul se tornaum APL
A Figura 2 apresenta um resumo das respostas oles antrevistados em relacéo a

pergunta: Encruzilhada pode se tornar uma refeaéeon vinhos, assim como Bento

Goncalves?

Figura 2: Oportunidades para Encruzilhada do Sul
Oportunidades de Encruzilhada

Qualidade nas uvas finas
Vinificacdo em Encruzilhada
Mé&o de obra

Vinhos de mesa

Terroir propicio, especialmente para espumantes

Fonte: Elaborado pelos autores a partir das esteeyvi

De acordo com a questdo, os atores se mostramvaosnte entusiasmados. O

representante da Prefeitura argumentou que a célaekeia de oportunidades:

Falta mais gente conhecer Encruzilhada, ver o nadgoa, ver as nossas
potencialidades e investir aqui em EncruzilhadauiAgum céu aberto! Os campos
ainda sdo baratos. Temos energia suficiente. Ndsst® dobro de energia que nds
precisamos pra cidade.

O representante da AFRUTES argumenta que ja ¢ r¢feréncia de producédo de
vinhos finos sim. J& é! Inclusive, tem premia¢cfevitthos dessas empresas premiados [sic]
com uvas produzidas aqui. SO que a vinificaca@obw que vai custar a vir pra ca”. O Gestor

da Vinicola A acrescenta que
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(...) é necessario colher muitos dados, informagdbservagbes durante varias
décadas para criar e definir as melhores prataa® o vinhedo como no ato da
vinificacdo do vinho base, ou seja, no decorrertelopo, na acumulacdo das
experiéncias (fracassos e sucessos) construir @rikise as tradicbes da

vitivinicultura especifica do espumante em Enchala do Sul. Quando poderemos
somar varias décadas de aprimoramento e conhecnud@garemos aos poucos as
conclusdes sobre o real potencial da regido deugititada do Sul que sé tem, por
enquanto, 10 anos de histéria vitivinicola.

Na visdo do Gestor da Vinicolg BEEncruzilhada do Sul j& € uma referéncia vinicola
no Brasil, jA comeca a ser mencionada também astregides de distintas caracteristicas da
viticultura no Brasil e ja esta sendo conhecidabm por muita gente que se dedica ao ramo,
no exterior.”. O Produtor Rural acredita que “derde mais dez anos, n6s devemos de ter
aqui em torno de mil hectares de vinhedos”.

Desse modo, percebe-se um otimismo por parte darddade local e uma visao mais

racional por parte dos representantes das vinjcmdaguais tém mais experiéncia no setor.

Consideracoes Finais

Em linhas gerais, constatou-se que, embora exisligarsos atores que poderiam
contribuir para a formacdo de um APL e até mesmardeSLP, a interacdo e a rede de
relacionamentos desses atores sédo ainda fracas.a@agdno momento, esta focado apenas na
sua posicéao individual, sem considerar a cadeia aglomerado como um todo. Por conta
disso, entende-se que é necessdria uma estrutugppveenanca local, que fortaleca as
instituicdes e que as faca interagir e percebgaotos que poderiam advir da atuacdo como
aglomerado. Ha predisposicdo a cooperacdo — logest@es mais técnicas podem ser
superadas de forma mais facil. Dessa forma, comgaras dados com a classificacao
proposta por Santos et. al. (2003), esse poderia \8er umcluster construido, com a
intervencao do poder local ou de um agente coodben@ois a aproximacao ao longo do
tempo (carater historico) ndo demonstrou ter fosgéiciente como fator agregador e
constituidor.

Por meio dos APL’s, as firmas auferem diversos ganprincipalmente baseados na
unido de conhecimentos, divisdo de tarefas, coitiartento de equipamentos,
infraestrutura, mao de obra. Estas atividades ocddéilvas possibilitam o incremento dos
processos produtivos, ndo somente em volume deugdiod mas também em inovacdes
tecnoldgicas, desenvolvimento de produtos, deliegonde processos e alinhamento de
gestéo. A eficiéncia coletiva decorrente da acéjuoba e confere uma vantagem competitiva

sustentavel de uma firma isolada ou de um grupces@iaturado.
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No entanto, ndo se identificou, a partir dos ratpgdevantados na literatura sobre o
tema, uma estrutura que possa ser considerada umeAPEncruzilhada do Sul, mesmo
estando os atores localizados no mesmo espacoafjeogpois ainda nao foi percebida uma
identidade cultural local de vinculo. Foi constatagpenas uma extensdo do APL vitivinicola
de Bento Gongalves. A vitivinicultura pode ser ¢desada recente em Encruzilhada do Sul,
com uma trajetéria muito recente. As articulacGesntieracdo e cooperacao sdo incipientes
entre os atores, produtores rurais, instituicodsiqgas e privadas escolas técnicas, instituicoes
de pesquisas, entidades de classe.

Quanto a se tornar um SLP, utilizando como refeaéos fatores elencados por
Suzigan et. al (2003), identificam-se lacunas edosoos aspectos sugeridos: méo de obra
especializada (ha disponibilidade de méao de obas, mio capacitada para atuar na industria
vitivinicultora); presenca e atracdo de fornecesl@specializados (como a vinificagcdo ocorre
na Serra Gaucha, por hora, ndo existem fornecederestros estagios da cadeia produtiva, a
qual se centra mais na parte de cultivo das vinhdisseminacdo de conhecimentos,
informacdes e habilidades necessarias ao aglomgueattutivo (decorrente também da
auséncia de uma estrutura de governanca, combtoata resisténcia “ao que vem de fora”).
Isso refor¢ca ainda mais a percepcdo de que o agildmeencontra-se em um estagio
embriondrio.

A tipologia proposta por Cassiolato e Szapiro (2@d2ma que, para formar um APL,
€ preciso de trés dimensdes principais: grau deotglizacdo, governanca e mercado para
0S quais se destinam a producéo do arranjo. Enugiada do Sul, percebeu-se a existéncia
de um pouco de cada uma dessas dimensdes, emtretappnto mais deficitario na
constituicdo de um APL na cidade seriam os atobesicps, produtores, poder pubico,
empresas, sindicatodg¢scerem do cavalo para se articular e organizar-se, alinhando olggfi
estratégias, promovendo o intercambio de recuraogiveis e intangiveis. Dessa forma,
ocorreria a mudanca de um modelo de desenvolvineatodmico calcado na pecuaria para
a fruticultura intensiva.

A partir das dimensfes carater historico e proxam@ geografica, constatou-se que,
em termos de histéria da vitivinicultura em Enciherila do Sul, esta oportunidade de negocio
ainda é muito recente, se comparada a outros agidomexistentes no estado do Rio Grande
do Sul, como o da regido de Bento Goncgalves. Psedweante, isso contribua para que os
atores locais do municipio ainda nédo se percebamo goarticipantes de uma cadeia de
producao vitivinicola, nem o potencial competitigoe pode ter essa atividade para o

desenvolvimento local.
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A proximidade geografica, se pensada em termogldenaracdo de diferentes atores
dinamizadores de um aglomerado (produtores, ingi®s de ensino, comercializagéo,
instituicbes de fomento, cooperativas e associagdeder publico), existe. Contudo, um
importante elo desta cadeia — que € o do benefiritordos insumos e a transformacédo da
matéria-prima (uvas) em vinho, o produto que temea valor agregado - estd afastado e
continua sendo o coordenador da cadeira como um ®bva disso é que as primeiras
iniciativas de investimento na vitivinicultura peatn de empresas localizadas em Bento
Goncalves.

Por outro lado, considerando que, para se ter mmovde boa qualidade, boa parte
deve-se a qualidade das uvas utilizadas, verifsowue, do ponto de vista dos fatores
geoclimaticos, em Encruzilhada do Sul, estdo renidaracteristicas favoraveis para a
producdo de vinhas com as propriedades necessaripgoducdo de bons vinhos e,
especialmente, espumantes. Além disso, a vitiMitiai propicia a oportunidade de emprego
de tecnologia — mecanizacao — nos parreirais, @pieziria 0s custos de producao.

Dessa forma, conclui-se, com base nos dados cofgtaple existe um APL em
potencial. A partir do estabelecimento de um siatetie governanca local que possa
beneficiar-se da predisposicao a relacdes de cupafia cooperacéo e da pluralidade de atores
geograficamente proximos, tal arranjo poderia sepatouma realidade, agregando valor a
fruticultura local. Do ponto de vista histérico, eque pese a pouca tradicdo, o
estabelecimento de politicas e de uma estrutugodernanca com vistas ao aproveitamento
dos fatores positivos poderia contribuir, em ultimstancia, para o desenvolvimento local
sustentavel.

Na pesquisa desenvolvida, uma das limitacdes miéigidas foi o fato de ndo se
poder criar um “modelo” tedrico, porque, na abostagrabalhada, ndo ha generalizacoes, e
0 estudo limitou-se a pesquisar o arranjo vitiwiiimr do municipio de Encruzilhada do Sul.
Por se tratar de um estudo de carater explorat@nignde-se que o estabelecimento de um
modelo de avaliagdo, que conjugasse uma abordageinggantitativa mostra-se uma

oportunidade de pesquisas futuras.
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