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Resumo: O artigo tem por objetivo discutir a relevancia do modelo de inovacédo frugal e seus efeitos positivos na
democratizacdo da pos-graduacao a distancia no Brasil, para a formagdo de mestres nas escolas de negocios. Para
fundamentar essa discussdo, a pesquisa contextualiza os problemas e as desigualdades sociais que impedem a
democratizacdo da pos-graduacdo stricto sensu no pais. A inovacédo frugal resulta na entrega de valor por meio de
produtos e servicos de alta qualidade acessiveis a populacdo de renda média e aos que estdo na base da piramide. A
metodologia utilizada para a constru¢do da pesquisa foi “snowball sampling”. A técnica permite ao pesquisador
encontrar informacdes nas bases de dados para que o conhecimento seja explorado, vivenciado e percebido um
determinado contexto histérico. A pandemia do Covid-19 permitiu uma nova estética nos modelos atuais de ensino
para alunos e professores através do uso de plataformas digitais. O estudo apresenta uma proposta de um ecossistema
colaborativo entre universidade publica, universidade privada, empresas e governo para ampliar 0 acesso ao stricto
sensu por intermédio de plataformas nas escolas de gestdo e negdcios para potenciais alunos que estejam aptos a
ingressar, mas que ndo tenham acesso a educagéo executiva devido & restri¢do de renda.
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Frugal innovation in the democratization of stricto sensu postgraduate studies in Brazil

Abstract: This paper aims at discussing the relevance of the frugal innovation model and its positive effects on the
democratization of distance learning graduate courses in Brazil, concerning formation of masters in business
schools. To support this discussion, our research contextualizes problems and social inequalities that prevent
democratization of stricto sensu graduate studies in Brazil. Frugal innovation results in delivering value through
high-quality products and services accessible to middle-income populations and those at the bottom of the social
pyramid. We used “snowball sampling” as our research methodology. This technique allows the researcher to find
information in databases so that knowledge can be explored, experienced and perceived in a certain historical
context. The Covid-19 pandemic has allowed a new aesthetic in current teaching models for students and teachers
through the use of digital platforms. The study presents a proposal for a collaborative ecosystem between public
universities, private universities, companies, and government to expand access to stricto sensu through platforms in
management and business schools for potential students who are able to enroll, but who do not have access to
executive education due to.
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Introducéo

O ano de 2020, trouxe consigo uma reconfiguracdo de todos os padrées do mundo, acelerando muitas
transformacdes e desafios. As plataformas digitais permitem que mais alunos tenham acesso a educacdo,
minimizando o custo de deslocamento, eliminando a necessidade de espaco fisico especifico e proporcionando
maior flexibilidade nos horérios. Esses fatores sdo essenciais para estudantes que trabalham e que ndo tem recursos
financeiros para fazer uma pos-graduacao presencial em uma instituicdao privada, também ndo podem frequentar a
universidade publica pelo nimero limitado de vagas.

O presente estudo tem por objetivo apresentar uma discusséo tedrica para viabilizar a geracéo de cursos de
po6s-graduacao stricto sensu por via remota através da inovacao frugal, ao maior nimero de alunos que estejam aptos
a cursar mestrado profissional, mas que possuem o acesso devido a restricdo de renda. Logo, o problema da pesquisa
é: como o modelo de inovagéo frugal pode ampliar 0 acesso a pds-graduagdo stricto sensu por meio de plataformas
digitais nas escolas de gestdo e negébcios no Brasil?

A pesquisa busca promover uma discusséo sobre a inovacéo frugal como alternativa para possibilitar maior
acesso aos estudos de pds-graduacgdo stricto sensu no pais, para qualificar e aumentar o nimero de pesquisadores,
fator determinante para o desenvolvimento econdmico do Brasil. O estudo apresenta fatos e reflexdes e contribui
com a teoria ao apresentar uma proposta de um ecossistema colaborativo entre universidade publica, universidade
privada, empresas e governo para ampliar o acesso ao stricto sensu por intermedio das plataformas digitais nas
escolas de gestdo e neg6cios para potenciais alunos que estejam aptos a ingressar, mas que ndo tenham acesso a
educacdo executiva e ao stricto sensu devido a restri¢cdo de renda.

Metodologia

O presente estudo utiliza a técnica snowballing, que toma como base as referéncias de um artigo, para
identifica-las e complementa-las. As informagdes foram baseadas nos estudos seminais do modelo Frugal
Innovation do pesquisador Hossain: *Mapeamento do fendmeno frugal de inovacéo” (HOSSAIN, 2017) e "Inovacéao
frugal: uma agenda de revisdo e pesquisa" (HOSSAIN, 2016). Essa técnica é reconhecida no ambiente académico
por utilizar a estratégia de coleta de dados em cadeias de referéncia através do uso de plataformas e banco de dados
que contém: artigos, livros e revistas cientificas. Essas indicagdes sdo essenciais para orientar o processo de coleta
de dados.

Assim, 0 pesquisador busca encontrar informagdes na amostragem do repertério sobre um determinado
assunto, para que esse conhecimento seja explorado, vivenciado e percebido para aprofundar o entendimento e
oferecer alternativas que possibilitem responder aos desafios de um determinado periodo histérico. A metodologia
de amostragem snowball permite ao pesquisador elaborar respostas eficazes, nas quais as informac6es contribuem
de forma relevante para a pesquisa (VINUTO, 2014; BOCKORKI; B.R.S. GOMES, 2021).

Revisdo da literatura

Discussao tedrica com base em dados etnograficos do Brasil: fendbmenos econdémicos, sociais e educacionais

A preocupacao social esta centrada na dignidade humana, e os novos modelos econdmicos sdo uma questao
importante para definir qual sociedade queremos para o futuro (AUDY; PAZ, 2020). No Brasil, a crise econdmica
provocada pela pandemia do Covid-19 levou a um aumento significativo no abandono do ensino superior,
principalmente nas instituicdes privadas. O relatério da OCDE destaca a importancia de fortalecer a educacéo e
desenvolver habilidades e competéncias nos jovens para criar oportunidades de trabalho (OCDE, 2020).
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Na perspectiva da UNESCO, ha uma enorme urgéncia de assegurar a educacdo inclusiva e equitativa de
qualidade no mundo. Conforme o relatério de monitoramento global da educacdo em 2020, a pobreza mundial
poderia ser reduzida pela metade em quase uma geracdo se todos os adultos completassem a educagdo secundaria
€ 0 ensino superior.

A pobreza ndo é um fenémeno isolado e sua percepcdo depende do nivel de desenvolvimento cultural,
educacional, tecnoldgico e politico de cada sociedade. Conforme afirmado por Darcy Ribeiro (1995), a crise
educacional no Brasil ndo é uma crise; é um projeto. O crescimento do ensino superior privado tem afetado paises
em desenvolvimento, como o Brasil.

No entanto, o Relatério da OCDE Education at a Glance (2020) mostra que o Brasil tem a 52 pior taxa de
pessoas com ensino superior, apenas 21% dos brasileiros de 25 a 34 anos tém diploma universitario. Entre as pessoas
com ensino superior, apenas 0,8% da faixa etaria de 25 a 64 anos, concluiu o mestrado. A média dos paises membros
da OCDE é 16 vezes maior: 13% das pessoas nessa faixa etaria tém mestrado. No doutorado, a diferenca é de 5,5
vezes. Apenas 0,2% dos adultos obtiveram doutorado. Outro fato que precisa ser observado é o gasto por aluno, que
no Brasil é igualmente menor do que em outros paises pesquisados. Essa despesa é da ordem de US$ 14.200/ano,
outros paises investem, em média, US$ 16.100/ano.

O desequilibrio no atual modelo social, econdmico e educacional nos leva a mais uma provocagao: o
desemprego entre mestres e doutores no Brasil chega a 25% enquanto, no resto do mundo, a taxa de desemprego
para esse grupo é de cerca de 2%. Outro grande problema é que estamos vivenciando uma realidade econémica
desfavoravel no pais, que serve como justificativa para o corte de investimento os em bolsas universitéarias ou centros
de pesquisa de institui¢Oes brasileiras, como Capes e CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico), com a reducdo no nimero de bolsas de pds-graduacdo, além do seu baixo valor, uma vez que as
bolsas de mestrado e doutorado ndo sao reajustadas ha varios anos.

Equivocadamente, em vez de aumentar os investimentos em Ciéncia e Tecnologia, como instrumento para
superar a crise, 0s investimentos foram cortados, universidades e centros de pesquisa estéo tentando continuar seus
projetos. Jovens pesquisadores, comegam a emigrar para paises onde a Ciéncia e a Tecnologia sdo valorizadas para
trabalhar em centros de pesquisa com melhores condigdes de trabalho. Consequentemente, as chances de o Brasil
desenvolver, internamente, tecnologias e abordagens inovadoras sao reduzidas, isso € o que chamamos de "fuga de
cérebros”. O CNPq conta atualmente com a participacdo de cerca de 100 mil alunos da educagdo béasica e
universitaria, representando um celeiro para a formacdo de futuros cientistas, sendo notavel a importancia da
implantacdo de um sistema de pds-graduagdo de qualidade, essencial para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico brasileiro. (ROITMAN, 2020).

H& uma breve digressdo historica que sdo inegaveis 0s avangos nas areas de educacdo e de ciéncia e
tecnologia, ndo obstante, sdo insuficientes. Nessa linha, Speller (2012) aponta que é necessario fazer investimentos
substanciais no sistema de educacdo basica, com participacdo mais efetiva das instituicdes publicas e privadas de
ensino superior, sendo essencial melhorar a qualidade do ensino superior com a ampliagdo da presenca de mestres
e doutores para pelo menos 75% do corpo docente em efetivo exercicio, dos quais pelo menos 35% sejam doutores.

A Inovacao Frugal como estratégia para democratizacdo educacional no Brasil

O Brasil é um pais emergente, fato que o qualifica como um cenario perfeito para a inovacao frugal. Na
literatura, esse tema aparece como um novo paradigma para promover o crescimento econdémico sustentavel em
paises emergentes, para servir e melhorar a vida de muitas pessoas cujo poder econémico (ou falta dele) impede o
acesso a produtos e servigos de qualidade a precos acessiveis.
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A inovacdo frugal é considerada o futuro da gestdo da inovacdo sendo um conceito desenvolvido em
economias emergentes (KHAN, 2016; VESCI et al, 2021). No entanto, ela encontra-se em um estagio de infancia
na perspectiva tedrica sendo um discurso escasso nas pesquisas académicas (HOSSAIN, 2016). O seu modelo tem
as suas raizes na India, sendo uma pratica que inspira pessoas muito pobres a criar, Com pouquissimos recursos,
solucdes, processos produtos e servicos criativos e eficazes e de baixo custo.

O conceito de inovagao frugal ¢ inspirado na palavra hindi Jugaad, significa “melhorar a inovagao”, sendo
amplamente utilizada no ecossistema de inovacao indiano. Jugaad, no fundo é criar um modelo de inovagdo que se
baseia em restri¢Ges, significa resolver problemas de maneira arrojada quando os recursos sao limitados (Khan,
2016). A inovacdo frugal contribui para o crescimento inclusivo, e os paises em desenvolvimento fornecem um
terreno fértil para que estas inovacBes crescam e possibilitem o acesso aos que estdo na base da pirdmide
(PRAHALAD, 2008; HOSSAIN, 2017).

Antes da pandemia do Covid-19, a evolucédo da ciéncia e da tecnologia era uma variavel volatil e critica e,
por essas razes, ja impactava o sistema de educacdo formal no Brasil. No entanto, o surgimento causado pelo novo
coronavirus trouxe uma transicdo e aceleragdo das tendéncias de aprendizagem digital, como a expansdo da
conectividade, proporcionando oportunidades para uma nova estética nos modelos atuais de ensino por meio de
plataformas digitais. Nessa perspectiva, ha oportunidades de reconfigurar os modelos atuais de aprendizagem no
Brasil e no mundo por meio da aprendizagem remota, seja atividade sincronas ou assincronas.

No entanto, 0 momento Unico em que vivemos trouxe uma reconfiguragdo social, um dos fatores é a restri¢do
de renda que impossibilita muitos alunos em potencial a optar por investir na educacao. Nesse cenario, as instituicbes
também foram impactadas por terem espacos ociosos devido ao distanciamento social obrigatorio, mantendo uma
estrutura de custos pesados e com dificuldade em atrair alunos.

A inovagcdo frugal pode ser explorada usando inimeras perspectivas teoricas, os estudos mencionam varias
teorias que poderiam ser usadas para explorar esse fendmeno. Este modelo desempenha um papel importante nas
préticas voltadas a sustentabilidade, oferecendo solug@es aos excluidos, criando mercados inclusivos para aqueles
na base da piramide contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico de uma nacao (LIM, FUJIMOTO, 2019;
HOSSAIN, 2020).

Assim, surge a oportunidade de pensar estratégias a partir da inovacado frugal, a qual permite a busca de
soluces de alto valor a custo menor. Na visdo de Vesci et al. (2020) o valor criado por este modelo é ndo apenas
monetario, mas de impacto e valor social. E isto a torna oportuna como concepcéo de estratégias para sanar as
desigualdades educacionais no pais.

Principios para a Educacdo Empresarial Responsavel (PRME)

As universidades possuem um potencial transformador, tanto local quanto globalmente. Essas institui¢fes
desempenham um papel fundamental como agentes de mudanca neste século, por fornecer a entrega de pesquisas
cientificas, inovacdo, tecnologia, e também transformam pessoas, as capacitando-as para 0 mercado de trabalho.
Nesse sentido, o desafio contemporaneo das instituicdes universitarias no Brasil € inovar o seu modelo pedagégico,
formando lideres comprometidos em minimizar os impactos negativos da sociedade a fim de promover uma
economia inclusiva e sustentavel. (FIATES et al., 2012).

No Brasil, a parceria entre universidades publicas e privadas que aderem ao PRME pode enriquecer
significativamente o curriculo. Isso ocorre através da aplica¢do dos seis principios orientadores do PRME em linhas
de pesquisa voltadas para o desenvolvimento econémico e sustentavel, promovendo um modelo pedagdgico mais
completo e abrangente. Esses principios sdo fundamentais para orientar a educacao empresarial responsavel e estdo
apresentados na tabela 1, abordando questdes essenciais como ética, sustentabilidade, responsabilidade social,
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governanga corporativa e didlogo intercultural (ARRUDA FIFLHO,2018).

Tabela 1 - Tabela 1 Principios Orientadores do PRME

Principios Orientadores do PRME

1° Desenvolver a capacidade dos alunos de serem geradores de valor e entrega-los de

Proposito forma sustentavel a sociedade, sendo construidos por meio da educagdo, do
conhecimento e do trabalho, diante de uma economia mais justa, inclusiva, ética e
colaborativa para 0 mundo.

2° Valores Introduzir nas metodologias atividades académicas, curriculos, pesquisas e estudos
voltados a producéo cientifica e literaria no modelo da iniciativa internacional para
o0 desenvolvimento sistémico: social, econdmico, cultural e ambiental, individual e
coletivo.

3 Cunhar modelos educacionais com estratégias, estruturas e processos em
Metodologia | ambientes fisicos e digitais que possibilitem a internalizacdo e troca de
conhecimento (alunos e professores) através da interacdo da experiéncia individual
e coletiva, visando a construgdo de novos conhecimentos para a formacéo integral
de lideres ambidestros com resiliéncia que "aprendam a aprender" e proporcionem
boas préticas de responsabilidade e governanca corporativa para sociedade.

42 Pesquisa Participar de pesquisas conceituais e empiricas para avanco da compreensdo sobre
o0 papel, dindmica e impacto das corporac@es na criagdo de valor social, ambiental
e econbmico sustentavel.

5% Parcerias | Interagir com os gestores das corporacbes de negocios para ampliar o
conhecimento sobre os seus desafios no cumprimento de responsabilidades sociais
e ambientais e explorar abordagens conjuntamente eficazes para enfrentar esses
desafios

6° Dialogo Facilitar o didlogo e apoiar o debate entre educadores, estudantes, empresas,
governos, consumidores, midia, organiza¢Ges da sociedade civil e outros grupos
interessados, sobre questdes criticas relacionadas a responsabilidade social global
e a sustentabilidade.

Fonte: Elaborado com base na plataforma PRME - Chaper Brazil

Ao adotar esses principios, as universidades tornam-se agentes de mudanca, formando lideres capazes de
enfrentar os desafios contemporéneos de forma responsével e sustentavel. Além disso, contribuem para a cria¢do
de uma economia mais inclusiva e sustentavel.

O PRME, de acordo com Arruda Filho (2012), busca formar lideres nas escolas de negdcios para enfrentar
desafios atuais e promover a transformacao do ser humano como agente de mudanga. Um desafio é aproximar as
escolas de negécios das empresas para desenvolver lideres globalmente responsaveis. A educacdo vai além do
conhecimento, promovendo o crescimento e a conscientizacdo individual. Essa nova abordagem busca criar uma
cultura coletiva sustentavel, promovendo a equidade social, cultural e econbmica. Compartilhamento de acGes
coletivas gera confianca e comunicagdo para resultados duradouros.

Ecossistema de educacéo racional

As abordagens mais recentes estdo adotando o conceito de ecossistemas de inovagdo, visando instituir uma
metafora com a biologia, onde se cria, se adapta e se evolui com intensa interacdo e energia (AUDY, 2017). Neste
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contexto, o setor privado pode ser um facilitador da reducéo da pobreza, por intermédio da 6ptica de Prahalad (2008,
p. 83) com a cria¢do de mercados voltados para atender a populacao que se encontra na base da pirdmide.

A figura ilustra um ecossistema de educacdo racional no qual cada ator possui competéncias e recursos para
constituir estratégias que visam atender o mercado de potenciais estudantes da base na pirdmide aptos a cursar a
po6s-graduacao stricto sensu.

Figura 1 - Proposta de Ecossistema Racional de Educagéo

Istema
Educacional

Brasileiro
- e
EE
' Universidades
Efeito Multiplicador
N

Universidade
Internacional

ivada

Ganho coletivo Colaboragédo

" Mestrado
Profissional
Hibrido

‘ Mestrado

EAD Frugal

Fonte: Elaboracdo da autora de uma representacdo da Proposta de Ecossistema Racional de Educacéo.

Na figura 1, sugere-se o0 modelo de inovacdo frugal como uma abordagem eficaz para auxiliar na criagéo
de um ecossistema colaborativo com o objetivo de reduzir as desigualdades. Nesse sentido, o papel das tecnologias,
especialmente plataformas digitais, é importante, pois permitem estabelecer parcerias e oferecer cursos de pés-
graduacao estrito senso para estudantes que estdo na base da pirdmide social. As tecnologias de plataformas de
ensino a distancia desempenham um papel fundamental na democratizacdo do ensino, incluindo essa parcela da
populagdo brasileira.

O modelo de inovagdo frugal destaca-se por buscar solucBes simples, acessiveis e de baixo custo para
desafios complexos. Em conjunto com as tecnologias digitais, esse modelo permite a conexao entre diferentes atores
e a troca rapida e eficiente de conhecimentos e experiéncias. Oferecer cursos de pds-graduacao stricto sensu para
estudantes que estdo na base da piramide social contribui para a reducéo das desigualdades educacionais no Brasil.

Assim, o0 modelo de inovacdo frugal, aliado as tecnologias digitais e plataformas de ensino a distancia, tem
0 potencial de democratizar o ensino superior no Brasil, proporcionando oportunidades de desenvolvimento
educacional e profissional para um niumero maior de pessoas e, consequentemente, contribuindo para a redugdo das
desigualdades sociais.
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No periodo de pandemia do Covid-19 estudar remotamente tornou-se possivel pelas plataformas digitais e
pela experiéncia adquirida de docentes e discentes neste cenario. Entretanto, ha fatores que inviabilizam a
construcdo deste novo modelo. A necessidade de regulamentacdo da educacdo a distancia por intermédio da
colaboragdo entre universidades publicas e privadas pelo Ministério da Educacdo (MEC) precisa ser revista com
aceitacdo da sociedade visando o desenvolvimento social, a fim de colocar o Brasil na posi¢éo de desenvolvimento
€omo nos paises de primeiro mundo.

Sistema Representativo de colaboracdo entre atores; Governo, Empresa, Universidade Publica e Universidade
Privada

A proposta da Figura 2 possibilita a criacdo de uma nova modalidade de mestrado por meio de plataforma
digital. Nesse modelo, parte das disciplinas de serdo oferecidas pela universidade pablica (40%) e outra parte pela
universidade privada (60%). O acesso ao mestrado pelo estudante ndo sera gratuito. Havera o pagamento de uma
taxa anual para a Universidade Publica. Este modelo permite a Inovagdo Frugal pois ha reducéo significativa de
custos para o estudante (reducdo de 40% da mensalidade da universidade privada). Além desses fatores, que
abrangem os beneficios dessa modalidade, ela oportuniza as universidades serem signatérias da plataforma do
PMRE (Principios para a Educagcdo Empresarial Executiva Responsavel), isso promove a formagdo de uma nova
geracdo de gestores nas escolas negocios, nas universidades publicas e privadas engajados em buscar solugdes para
o desenvolvimento sustentavel, o que contempla a Agenda 2030 da ONU.

Figura 2 - Proposta de um Sistema Representativo de colaboragdo entre atores; Governo, Empresa, Universidade
Publica e Universidade Privada
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Agente do desenvolvimento e social, econbmico _ Ganhos coletivos pela pesquisa e inovagdo,
Apoio para as empresas e universidades fornecendo subsidios Acesso de investimento,
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trzbalho, Fomece pesquisa aplicada, inovagio conteido ternolégico e
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Fonte: Elaborado pela autora com base nas leituras das pesquisas de Hossain (2017), Prahalad (2008);
Audy(2017).
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Vérias organizacfes formam o ecossistema e compartilham conhecimento, pesquisa e inovacdo nesse
ambiente. A colaboracdo diversificada estd na formagdo de redes multicamadas dindmicas e nessas relagfes de
compartilhamento. O conceito de redes é adaptavel e pode ser alcancado e aplicado. As redes sdo caracterizadas por
trés elementos: os nds ou atores individuais, as interconexdes que surgem entre elas e a nova unidade que se forma
em conjunto. (BALESTRIN; VERSCHOORE, 2008).

Os ecossistemas sdo fundamentais para a reducéo da pobreza (PRAHALAD,2008). Um exemplo pratico de
ecossistema colaborativo que contempla a criacdo de oportunidades de inovacdo pela necessidade emergente de
uma crise, foi o terremoto que devastou a regido italiana de Friuli Venezia Giulia em 1976, catastrofe que levou a
criagdo, na regido, do AREA Science Park. Para revitalizacio da regifo, o governo e a sociedade tomaram a decis&o
de investir na criacdo de um ecossistema de inovacao voltado a pesquisas inovadoras de alta tecnologia visando
aumentar a competitividade local.

Para Audy (2017) a inovacao esta presente na sociedade, em todas as areas e segmentos. Inovacao é a ideia
aplicada, transformada e recriada. Um inovador ndo é alguém que tem boas ideias, mas alguém que tem a
capacidade, com uma boa ideia em suas mdos, de transformar o mundo ao seu redor, agregando valor, seja
econdmico, social ou pessoal. Enfrentando e superando desafios, transformando, criando o novo. Para o autor, a
nogdo de realizagdo estd colocando a ideia em pratica no mundo real. Isso é conseguido através de resultados
econdmicos, sociais, cientificos, sociais, criacdo de negdcios, geracdo de emprego, renda.

O futuro de nossas organizagdes estara na capacidade de nossos lideres de aprender, de forma responsavel,
a gerenciar lucros e resultados para que gerem valor. Assim, cada individuo tem a responsabilidade por um amanhd
sustentavel. A inovagdo educacional, por intermédio das novas tecnologias, rompe o atual status quo, e emerge
como uma transformacao forte do atual modelo educacional vigente.

A educacdo permite o desenvolvimento completo do homem em suas relagGes, contribui para que este
desenvolva 0 meio em que vive: a familia, as empresas, a sociedade e 0 meio ambiente. O conhecimento e 0
aprendizado necessitam ser democratizados por meio universidades e seu corpo académico formam cidadéos .
Assim, o futuro de nossa sociedade e nossas institui¢es estard nas maos de pessoas abertas a reaprender, de
maneira responsavel, a administrar o lucro e o resultado para que este gere valor, assim, cada individuo tem, no
coletivo, a responsabilidade por um amanha sustentavel.

Discussao

A pesquisa demonstra através de dados de diferentes organizacGes nacionais e internacionais a veracidade
da situacdo-problema que motivou o estudo dos pesquisadores. A desigualdade educacional no Brasil e o0 baixo
acesso a pds-graduacdo stricto sensu no pais encontra eco nas informagdes estatisticas apresentadas e que sinalizam
as causas estruturais, econdmicas e sociais, que geram e aprofundam esses problemas.

Através da revisdo bibliografica dos estudos sobre a inovacao frugal e a transformacdo digital pode-se
visualizar uma potencial oportunidade da articulag&o entre governo e as organizacgdes publicas e privadas na criacao
de novos cursos de pds-graduagdo stricto sensu na modalidade remota, por meio de plataformas digitais, que tornam
acessivel o ensino voltado para formagao executiva.

Essa proposta de inovacdo poderia atender ndo apenas as lacunas educacionais presentes na sociedade
brasileira, mas também responderia aos desafios enfrentados pela humanidade no contexto atual, no qual o
conhecimento cientifico e a inovacdo tecnoldgica se mostram como pilares fundamentais para a saida da crise
sanitaria, social, econdmica e ambiental.
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Segundo Khan (2016) os conceitos a inovacgdo frugal e a sustentabilidade estdo interligados, nesse sentido
0 artigo interage com as ideias do autor quando viabiliza a proposta de um modelo sustentavel através do uso de
plataformas digitais para diminuir as desigualdades de acesso educacional oportunizar no pais. A criagdo de um
curso de pds-graduacdo com base no modelo de inovacéo frugal pode favorecer a igualdade de acesso a bens e
servicos de qualidade com custos abaixo dos praticados no mercado.

Dessa maneira, o que se propde nessa pesquisa dialoga com os estudos de Hossain (2016), pois oportuniza
aos estudantes da base da pirdmide o acesso ao stricto sensu via a reducdo dos valores pagos, a flexibilizacdo dos
horérios e abrevia distancias (o digital conecta diferentes espagos geogréaficos) para se adequar a rotina de trabalho
vivenciada por essas pessoas nas organizacoes.

A colaboragéo e criacdo de um ecossistema contempla os estudos de Prahalad (2008), por prover uma
relacdo simbidtica que gera ganhos para todos os atores envolvidos: alunos, universidades pablicas e privadas,
empresas e governos. Sob a ética de Maldaner (2004) o investimento em educacao, tecnologia e inovagdo gera o
desenvolvimento, o fortalecimento e a soberania de uma nacgdo. A inovagdo para Audy (2017) gera ganhos para
todos os envolvidos e reverte em valor para a sociedade, logo, a inovagao frugal proposta pelo presente estudo esta
alinhada aos pensamentos do autor ao entregar educacgéo de alta qualidade.

Logo, a partir da discussdo acima, o estudo contribui e promove uma abertura para novos debates no meio
académico sobre o tema da aplicabilidade da inovagao frugal em sistemas de cooperacdo como uma alternativa para
possibilitar o maior acesso dos estudantes das classes C, D, E a p6s-graduacao stricto sensu. Também colabora para
a inovacdo no sistema educacional existente ja que este modelo nédo é voltado para o formato presencial. Além disso,
0 estudo expande o entendimento dessas questdes para a agenda de pesquisas futuras.

Uma reflexao final

Diante dos desafios de desigualdade e a estagnacdo que permeiam a sociedade brasileira e 0 sistema
educacional, é crucial repensar e buscar solugdes inovadoras. Nesse contexto, a parceria entre universidades
publicas e privadas que aderem ao PRME oferece uma oportunidade Unica para enriquecer o curriculo, aplicando
os principios orientadores do programa em pesquisas voltadas para o desenvolvimento econémico e sustentavel.

Chegar a um pds-graduacdo stricto sensu ainda é uma trajetoria ardua por exigir habilidades e capacidades
diferenciadas dos alunos. Repensar a realidade atual da educacéo no pais envolve quebrar paradigmas das diversas
camadas da sociedade para deixar a mentalidade individualista, para mudar e se mover em direcdo a um propdsito
comum.

No entanto, para alcancarmos a verdadeira transformacéo, devemos abandonar a mentalidade individualista
e adotar uma postura colaborativa, buscando o comum de construir uma sociedade mais justa e igualitaria. Somente
por meio da colaboracdo de todos os atores envolvidos, desde as instituicbes de ensino até as organizagdes e a
sociedade como um todo, seremos capazes de alcangar a tdo almejada sustentabilidade econdmica, social e
ambiental para as proximas geracdes.
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