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Resumo: Este estudo busca compreender as contribui¢des da Analise Institucional para a Psicologia nas instituigoes
escolares. Procedeu-se um estudo sobre alguns conceitos do movimento institucionalista, bem como uma critica
a atuagdo inspirada no modelo clinico de compreensdo individualizante dos problemas escolares que marcou a
histdria da Psicologia. Percebeu-se que a Analise Institucional traz importantes ferramentas para que a Psicologia
possa se autoanalisar e apontar para uma outra perspectiva de atuagao na instituigdo escolar, muito mais contextual,
institucional e social.
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The role of school psychology in the institutional analysis perspective

Abstract: This study seeks to understand the contributions of Institutional Analysis to psychology in school institu-
tions. A study was carried out on some concepts of the institutionalist movement, as well as a critique of the action
inspired by the clinical model of individualising comprehension of the school problems that marked the history of
Psychology. It was noticed that the Institutional Analysis brings important tools so that Psychology can self-analyze
and point to another perspective of action in the school institution, much more contextual, institutional and social.

Keywords: Psychology; Educational Processes; Institutional Analysis.

Introdugao

O presente estudo tem o intuito de abordar as questdes que envolvem a Psicologia com relagdo a
educacgdo, bem como as praticas do psicdlogo no contexto escolar. Tem-se como objetivo refletir sobre as
possiveis contribuigdes e problematizagdes da pratica da Psicologia dentro do ambiente escolar, através do
viés tedrico da Analise Institucional. Discutir sobre os fazeres que estdo ao alcance do psicdlogo, auxiliando
a instituicao escolar a pensar sobre os processos que nela ocorrem, sobre as relagdes que nela se organizam,
sobre as problematicas sociais que nela se encontram, também sdo questdes delineadas nesse trabalho.

Desse modo, realizam-se algumas reflexdes teédricas sobre a Analise Institucional (LAPASSADE,
1998) com o intuito de perceber alguns efeitos da mesma para a pratica do psicologo(a) que atua dentro das
institui¢des escolares. Assim, sdo estudados alguns dados que fundamentam a teoria da Analise Institucional,
buscando perceber a forma como ela pode se apresentar, por meio da atuac¢ao da Psicologia no contexto
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escolar. Alguns conceitos que sdo pensados a partir do movimento institucionalista como o conceito de
instituicdo, instituido e instituinte, sdo trabalhados de forma a compreender a escola a partir de um lugar
que se desenvolve através das relacdes que a permeiam, e, portanto, a constituem. Ou seja, sdo conceitos que
fundamentam a percep¢do de um outro olhar e uma outra postura e comprometimento ético do psicélogo
para com a institui¢ao escolar.

Para o entendimento desses aspectos, ¢ necessario organizar uma breve revisao histérica sobre a relagao
da Psicologia com a educagao de um modo geral e sobre a sua inscrigdo dentro da institui¢ao ensinante, para
que se possa refletir sobre essa pratica a partir de um viés histérico. A forma como a Psicologia ¢é vista e
percebida dentro das escolas na atualidade estda intimamente relacionada com toda a constru¢ao histérica,
social e cultural que foi demarcando nogdes e ideias sobre o trabalho do psicélogo nas escolas (ANDALO,
1984). Em virtude dessa historia cultural, ainda hoje ha uma expectativa e uma demanda de que a atuagao
da Psicologia esteja voltada a pratica clinica individual, ao trabalho de psicodiagnéstico e ao tratamento
de casos de alunos-problema (PAINI, ROSIN e CAMBAUVA, 2010). Entretanto, o que se considera aqui é
que a Analise Institucional acaba trazendo uma outra perspectiva de pratica para a Psicologia na instituigao
escolar, fomentando justamente uma proposta que possa ir além desse ambito clinico, mas que compreenda
e dé suporte a partir dos seus conceitos, aos sujeitos na institui¢ao através de um trabalho mais contextual,
institucional e social.

Este estudo emerge a partir da necessidade de problematizar e repensar as formas como a Psicologia
vem construindo sua atuagdo dentro das instituigdes escolares. Nesta direcdo, essa reflexdo critica surge
frente a inimeras inquietagdes e indaga¢des quanto aos modelos tradicionais de atuagdo da Psicologia no
espaco escolar. Ou seja, sio modelos que individualizam o sujeito, que o excluem do seu préprio processo de
aprendizagem e muitas vezes tdo somente o culpabiliza pelo seu fracasso. Por meio da Analise Institucional, a
Psicologia tem ferramentas para poder repensar a sua pratica na institui¢ao escolar, construindo as bases para
proporcionar uma compreensao de sujeito que esta para além do seu problema, através de um entendimento
mais contextualizado das relacdes institucionais escolares.

Assim, este trabalho é de natureza qualitativa, de revisio bibliografica e de carater exploratdrio, onde
a finalidade ¢ tentar compreender, desenvolver e esclarecer conceitos para estudos futuros (GIL, 2006). Por
se tratar de uma pesquisa bibliografica, os objetos de analise foram os estudos sobre a histéria da Psicologia
vinculada ao contexto educacional e alguns conceitos da Analise Institucional. Os resultados e discussoes
se constituem como apontamentos e reflexdes que buscam compreender as contribuigées da Psicologia,
inspirada na Analise Institucional, para atuacao nas instituicdes escolares.

Apontamentos sobre a historia da Psicologia na escola

A partir do inicio do século XX comegaram a ser divulgados amplamente os escritos de Freud sobre a
Psicanalise, tratando-se de uma teoria que tinha o enfoque no individuo e nas suas relagdes interpessoais como
uma forma de determinar a sua personalidade e seu modo de se relacionar com o mundo. A Psicanalise foi trazida
ao Brasil por médicos e, a partir disso, introduziu-se um modelo de Psicologia Escolar claramente inspirado na
teoria e técnica psicanalitica e, portanto, bastante ligado a um modelo de atuagio clinico-médico, que tinha
o objetivo de psicodiagnosticar e solucionar os problemas psiquicos das criangas que tinham dificuldades de
aprendizagens nas escolas (LIMA, 2005).

A atuagao da Psicologia se caracterizava, naquela época, por medir as habilidades e classificar as criancas
a partir da sua capacidade de aprender, com o objetivo de manter a qualidade e a organizacdo dos processos
educacionais na escola, a partir de intervengdes e técnicas psicologicas. De acordo com Andalé (1984), o trabalho
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do psicdlogo se concentrava em diagnosticar os alunos, principalmente através de testes psicoldgicos, bem como
em proporcionar a aprendizagem das criangas que nao obtinham o éxito esperado nos processos educacionais.
No entanto, durante esse periodo a Psicologia ainda estava focada apenas nos problemas dos alunos de uma
forma individualizada e sem uma compreensdo mais global acerca do sujeito, ou seja, sem conseguir entendé-lo
em meio as relacdes escolares como um todo (PATTO, 1984).

Salienta-se que, embora os psicologos desenvolvessem trabalhos grupais, como por exemplo com alunos
ou professores, de alguma forma o objetivo principal era olhar para o sujeito de forma individualizante, pois ndo
se considerava todo o contexto socioeconomico, politico e cultural dos sujeitos, reforcando o modelo médico-
clinico (LIMA, 2005).

Entretanto, a partir dos anos 80 e 90, teve inicio um movimento que se dedicou a analisar criticamente
a atuagdo da Psicologia na institui¢do escolar e os problemas de aprendizagem ganharam um olhar mais
amplo e atento, de modo a poder se pensar que essas questoes ndo diziam respeito somente ao aluno, mas que
reverberavam a partir de todo um contexto historico, cultural, politico, economico e social (LIMA, 2005).

Nesse sentido, quando esses movimentos se fortaleceram, a Psicologia passou a ter que produzir novas
formas e praticas de atuagao, que superassem o modelo clinico e que fossem inclusive politicas, problematizando
e refletindo sobre as reais dificuldades no que diz respeito ao contexto social e cultural em que se vive. A Psicologia
pdde, entdo, ser pensada dentro do ambiente educacional a partir de uma outra légica, de um principio que
ndo fosse exclusivamente o de psicodiagnosticar os alunos, ou tentar encontrar uma solugdo para o “aluno-
problema”. Ou seja, surge, para a Psicologia Escolar, um outro enfoque, uma outra possibilidade de olhar e de
compreender o sujeito a partir do meio no qual esta inserido, levando em consideragao a comunidade e a familia
a qual pertence, bem como a instituigdo que passa a ser entendida como algo que também constitui este sujeito.
Ocorre, para a Psicologia, a possiblidade de olhar o individuo através de todo um complexo de relagdes, através
de uma compreensio que o envolvesse e nao simplesmente no fechamento de um diagnostico.

Desse modo, Paini, Rosin e Cambativa (2010) relatam que foi a partir dos anos 90 que comegaram a ser
aprofundados estudos e reflexdes sobre as contribuigdes e a atuagdo da Psicologia Escolar. Reflexdes acerca das
relagdes sociais foram sendo abordadas pela propria Psicologia de um modo geral e, com isso, foi surgindo um
outro modelo para a Psicologia Escolar, a partir de uma atuagdo muito mais critica, que passou a considerar
a cultura e o meio social como fatores fundamentais para refletir sobre os aspectos psicologicos. Passou-
se, entdo, a perceber uma Psicologia mais ativa socialmente, comprometida com o ambiente educacional
para além de individualizagdes, assim como percebendo os sujeitos como seres complexos dentro das suas
proprias singularidades.

Guzzo, Mezzalira, Moreira, Tizziei e Neto (2010) destacam também que, aos poucos, o psicologo escolar
foi se voltando para a promogao de aprendizagem dos alunos, a partir de uma perspectiva mais ampla dos sujeitos,
levando em consideragio a sociedade, a comunidade e a cultura, para pensar sobre esses sujeitos que estdo em
processo de formacgio dentro da institui¢ao escolar. A Psicologia Escolar pdde, com isso, comegar a proporcionar
aos alunos um olhar diferenciado, atento as suas particularidades e singularidades, observando os sujeitos a partir
de cada contexto, de cada realidade, podendo estar presente e ativa para toda a comunidade escolar.

Apesar dessa histdria de revisao de suas praticas, a Psicologia, de um modo geral, ainda hoje permanece
relacionada diretamente ao modelo clinico tradicional e ainda é dessa forma que a Psicologia acaba sendo
percebida atualmente nas escolas. Desde o momento em que a Psicologia adentrou o espago escolar, esse modelo
passou a fundamentar a sua pratica, sendo que dificilmente espera-se uma atuagao diferente do psicélogo dentro
da instituicdo escolar.
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Entretanto, a problematica aqui se constitui a partir de um viés onde a Psicologia possa atuar de forma a
compreender e dar lugar ao sujeito a partir de um olhar que nao o individualize e o culpabilize pelo seu fracasso,
mas poder olhar para ele a partir de um todo que o rodeia e o constitui. Quando se realiza esse exercicio de poder
olhar o sujeito para além daquilo que realmente ¢ visto, dando lugar para todas as esferas que o constituem, isso
¢ contextualiza-lo. Ou seja, torna-se urgente observar o sujeito no meio onde vive, a forma como ele se relaciona
com as pessoas, a forma como as pessoas se relacionam com ele, 0 modo como ele estabelece relagdes que
também o constituem.

Sao essas reflexdes que a Psicologia pode e deve proporcionar as instituigdes escolares, buscando fazer com
que todos os segmentos da escola, a diregao, os professores, funciondrios, estudantes, familiares e a comunidade
escolar, possam desenvolver um olhar diferenciado e critico frente as situagdes cotidianas e aos proprios sujeitos.
Nesse sentido, a Psicologia retira-se desse lugar de psicodiagnosticar, proporcionando um ambiente institucional
que olhe e perceba as inumeras esferas dos sujeitos, ampliando inclusive a forma de organizar e de pensar da
propria instituicio como um todo. E neste sentido, como se vera adiante, que a Analise Institucional surge
como importante arcabougo tedrico para ajudar a Psicologia a refletir sobre a escola e nela atuar. Pensar a escola
a partir da Analise institucional faz entendé-la como um campo multiplo de relacdes em que os problemas
escolares ultrapassam o individuo, devendo ser compreendidos como sociais, culturais e relacionais.

Anadlise Institucional

De acordo com Rocha (2006), o movimento institucionalista inicia-se na Franga por volta da década de
60, sendo posteriormente trazido para a América Latina, inclusive para o Brasil, a partir de referéncias como
Lourau (1975; 1993), Lapassade (1998), Guattari (2004), Baremblitt (2002), Saidon (1983), entre outros. A
Anédlise Institucional, iniciada através do movimento institucionalista, pensada a partir da Socioandlise, com
Lourau e Lapassade, e da Esquizoanalise com Deleuze e Guattari, surgiu como uma forma de poder perceber
as instituicdes e suas relagdes através de uma outra forma, para além de um lugar e espago meramente fisico,
mas a partir de um atravessamento que produz subjetividades, ou seja, como um conjunto de relacdes que vao
produzindo formas de ser sujeitos e de se relacionar (RODRIGUES, 2000).

Segundo Garcia (1996), a Sdcioandlise parte de uma perspectiva mais socioldgica e politica
acerca do trabalho institucional, percebendo a instituicdo como um sistema de defini¢des em relagao a
realidade social e sobre os comportamentos, atribuindo-lhes valores. Nesse sentido, a Socioanalise teria
como finalidade realizar uma intervencdo voltada para a constru¢do de maneiras para que o proprio grupo
pudesse se autogestionar, ou seja, para que o grupo pudesse desenvolver autonomia. Assim, o conceito de
autogestao se torna importante, pois permite que a institui¢ao consiga desenvolver um “olhar para si’, para
o seu proprio funcionamento e sua organizagao e, a partir disso, poder pensar mudangas e novas formas
de operar. A Socionalise objetiva, portanto, dar condi¢des para que desponte o momento em que a propria
instituicdo perceba que ela mesma pode fazer esse exercicio e essa reflexdo sobre as relagdes e sobre tudo
que a envolve e que isso simplesmente depende dela, desse todo institucional.

Ja a Esquizoanalise surgiu a partir de Deleuze e Guattari como uma vertente que se prop0s a pensar
o conceito de subjetividade como uma forma de produgdo e constituicdo historica, para ser pensada
além da individualidade, mas com uma visao mais critica com relagdo aos problemas sociais, politicos
e econdmicos. A partir disso, a atuacdo esquizoanalitica se propde, entdo, a poder pensar a institui¢ao
através das possibilidades e dos investimentos sociais que ali estdo, percebendo quais sao as potencialidades
institucionais (GARCIA, 1996).

Baremblitt (2002) acrescenta que o movimento institucionalista parte de um ideal de tentar
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proporcionar as comunidades e aos coletivos processos de autoanalise e de autogestdo. A autoanalise parte
de um pressuposto onde o coletivo, sendo protagonista das suas necessidades, desejos, demandas e de seus
problemas, pode adquirir uma forma de pensar e de refletir sobre as suas relagdes e sobre as situagdes que
ocorrem sem que necessite de alguém que venha de fora e faca essa compreensao. Na autogestao, ¢ como se
nao houvesse denominagdes de hierarquia, de modo que as tomadas de decisdes sdo realizadas coletivamente.

A partir do movimento institucionalista, percebe-se que o proprio conceito de instituicdo passa
a ser repensado, ndo sendo mais entendido como sinénimo de uma estrutura fisica organizacional, mas
sim, como um todo imaterial que se constitui a partir de praticas sdcio-histdricas que refletem no que diz
respeito a dimensao dos valores, das tradicdes, do modo como as a¢des ocorrem no cotidiano. Segundo
Lapassade (1998) instituicao, portanto, passa a ser compreendida, a partir do movimento institucionalista,
como uma dimensdo que é, a0 mesmo tempo, produto de relacdes histdricas e sociais e produtora de
modos de ser, de pensar, de se relacionar e, portanto, de se tornar sujeito. Assim, por meio da Analise
Institucional, a instituigdo passa a ser vista ndo como meramente um lugar e espaco fisico, mas um espago-
tempo contextual, produtora de subjetividades, onde sujeitos se constituem a partir de seus atravessamentos
com a propria institui¢ao (ROCHA, 2006). Entretanto, ainda relacionado ao conceito de institui¢ao para o
movimento institucionalista, é importante acrescentar que ha sempre a possibilidade de surgimento de um
processo de institucionalizagdo onde se materializam as institui¢des em organizagdes ou estabelecimentos
(BAREMBLITT, 2002).

Além disso, o conceito de instituigdo diz respeito a decisdes ldgicas que orientam as atividades
humanas, constituindo aquilo que é proibido e o que é permitido institucionalmente. Em toda instituicao
existe um movimento que produz o instituinte e um resultado, o instituido. O instituido relaciona-
se com um papel historico que delimita as atividades sociais que sdo essenciais e aceitaveis para a vida
coletiva institucional, o que faz com que esse instituido tenha uma tendéncia a permanecer estatico,
sendo bastante resistente e conservador. O instituinte, por sua vez, se caracteriza por ser um processo
desejante e revoluciondrio que tende a transformar ou fundar novos valores, novas maneiras de ser da
instituicdo. Através desses movimentos instituido-instituinte, que perpassam a instituicdo como um todo,
algumas questoes, que ja estavam naturalizadas e tidas como verdades absolutas, podem ser repensadas nas
instituicoes para que possam ser passiveis de transformacdes e ou mudangas.

Lapassade (1998) corrobora com isso ao trazer a ideia de que a instituigdo esta para além de um
lugar fisico e concreto, perpassando uma questdo de atos e de ideias. Para o autor, a institui¢do ¢ formada
e composta através das relagdes que ali se estabelecem, a forma como essas relagdes ocorrem e a dindmica
desses processos institucionais caracterizam o movimento institucional. Com isto, pode-se pensar que a
escola sozinha nao é uma instituicdo, ela passa a ser uma quando estiver englobada nas relagdes que se dao
a partir do contexto escolar, nas relagdes entre alunos e professores, entre a equipe diretiva, com todos os
segmentos que fazem parte de uma escola.

Com relagdo a isso, em “Vigiar e Punir”, Foucault (1998) disserta acerca das praticas de poder que
se estabelecem por entre os diversos campos sociais e que estao, ao longo do tempo, atravessadas por entre
os diferentes tipos de institui¢des. Para o autor, as institui¢des como as prisoes, os hospitais, os exércitos,
enquadram os sujeitos entre espago e tempo, de forma que os movimentos de controle sao intensificados
pela rede e salientados pelo poder hierarquico historicamente estabelecido.

Nesse viés, percebe-se a importancia de refletir sobre questdes que envolvem a instituigdo, a partir
de uma compreensdo tedrica onde se percebe que a institui¢ao produz relagdes e faz parte da construgiao
de subjetividades. A produgao de subjetividades esta inteiramente relacionada com a sociedade e, portanto,
com as institui¢oes que nela existem, com as formas que as pessoas se relacionam, envolvendo questoes
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sociais, politicas e econdmicas. Com isso, pode-se pensar o quanto é importante e necessario analisar a
forma como se produzem subjetividades dentro das institui¢des, junto a elas, percebendo que a construgao
subjetiva também esta atravessada pelas relagdes institucionais ali estabelecidas (BAREMBLITT, 2002).
Nesta dire¢do, Souza (2005) acrescenta que a subjetividade se constitui como uma possibilidade da
realizagdo de viver a existéncia de uma forma tnica, ela ndo esta ligada e relacionada simplesmente ao
individuo, pois ha singularizagdes presentes em grupos e em institui¢des. Assim, é através desse conceito
de subjetividade que se pode pensar a importincia da construcdo subjetiva dentro das institui¢des, visto
que ela faz parte desse todo, desse lugar institucional (SOUZA, 2005).

No que tange a Analise Institucional, Lapassade (1998) ressalta ainda a importancia de se pensar para
além dos pequenos coletivos, colocando a necessidade de se refletir sobre as instituigdes como amplamente
permeadas no campo social. E, nesta dire¢ao, a Analise Institucional ressalva que aquilo que diz respeito a
uma ordem da organizagao, ao grupo como um todo, deve ser percebido e analisado através de intervengoes
que tentam problematizar e, de algum modo, questionar os instituidos, buscando provocar ou gerar novos
instituintes sempre que se fizerem necessarios para a propria instituicdo (RODRIGUES, 2000).

Levando em consideragio esses aspectos, a Andlise Institucional configura-se como uma analise
das contradi¢des sociais, das relagdes que se estabelecem nas instituicoes, andlise dos movimentos entre
instituido e instituinte. A Analise Institucional destaca o que acontece institucionalmente, mas que muitas
vezes acaba nio sendo visto, ndo sendo percebido em meio a tantos atravessamentos que perpassam a
instituicdo. No entanto, a Andlise Institucional lembra que aquilo que ja estd pré-estabelecido e que muitas
vezes ndo € tao visivel, acaba ndo sendo problematizado, mas que, ao ser problematizado, pode também ser
transformado (LAPASSADE, 1998).

Pereira (2007) disserta sobre aideia de que aanadlise institucional se caracteriza por ser um movimento
coletivo, que envolve o todo da institui¢do, visando realizar uma analise sobre as relagdes produzidas na
instituicdo e as praticas ja estabelecidas. E importante que se possa fazer emergir o nao-dito, isso a partir
de métodos analisadores que coloquem os sujeitos em uma reflexdo e subversao das suas praticas e agdes
dentro do campo institucional. O objetivo dessa pratica é justamente um processo de autoanalise sobre o
proprio funcionamento da institui¢do, o qual muitas vezes ja esta tao naturalizado e estagnado, buscando
desnaturaliza-lo e promover, a partir disso, um novo clima de relagdes entre os individuos e no ambiente
institucional como um todo.

Assim, a Analise Institucional permite que se possa articular e observar as relagdes, perceber os
elementos e as situagdes, os problemas e, inclusive, as potencialidades institucionais. O analista institucional
vai estar apto e atento a todas as articulagdes perceptiveis ou nao da institui¢ao para que ele possa, de alguma
forma, construir reflexdes de dentro da institui¢ao, buscando nas relagdes e nos vinculos ali estabelecidos,
aquelas transformacgoes que, para a propria instituigdo, se colocarem como imperativas. Desse modo, o
analista institucional esta implicado nesse movimento, ele faz parte desse meio, desse campo, o que o
torna parte, membro desse contexto. E um sujeito que nio esté alheio ao que acontece, ele esta dentro das
relagdes e das vivéncias didrias, dentro da instituigdo escolar, dai a importancia do conceito de implicagdo
para a Andlise Institucional (COIMBRA; NASCIMENTO, 2004).

Pelo fato de o analista institucional sempre estar implicado no contexto institucional, Lapassade
(1998) ressalta o quao importante ¢ ndo estabelecer e criar vinculos de dependéncia entre instituicao e
analisador. O trabalho dessa andlise deve partir justamente do principio de que, aos poucos, a propria
instituicdo se autorize e se organize de modo que possa produzir, criar e recriar as transformacoes
necessarias, a partir da sua propria autonomia e percep¢ao. Desse modo, um dos principais objetivos da
Anilise Institucional esta relacionado a transformacao, as mudangas, sendo fundamental proporcionar
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dentro da instituicdo um ambiente em que ela propria se problematize, que repense o seu fazer e possa
sempre reformular suas praticas instituidas, levando em conta suas préoprias necessidades.

Psicologia, escola, Analise Institucional: repensando praticas

A Psicologia, utilizando-se da teoria da Analise Institucional, questiona a sua pratica e faz uma
critica em relagdo ao modelo médico-clinico que respaldou sua histdria no campo escolar. Com base
nessa abordagem, é que se pode pensar sobre uma atuacao da Psicologia muito mais a partir de um viés
problematizador, mais inquieto com as relagdes e com as questdes institucionais. A Psicologia, inspirada
na Analise Institucional, é pensada e elaborada partindo de um conhecimento sobre os acontecimentos
historicos, sociais e politicos que perpassam o campo no qual ela se debruga, a fim de realizar uma
investigagdo sobre o coletivo ou grupo, que vai sustentar e embasar as possiveis intervengdes, deslocando-
se de uma pratica exclusivamente voltada para as questdes psiquicas de um individuo.

E interessante que se perceba a pratica da Analise Institucional ndo somente como uma técnica,
ferramenta ou um procedimento a ser realizado na institui¢do, mas, para além disso, ela se configura em
uma outra postura, ela é um outro olhar sobre o contexto e suas relagoes (ROCHA, 2006). Nesse sentido,
¢ importante pensar que a pratica da Psicologia através dessa teoria pode possibilitar e proporcionar a
instituicdo esse olhar diferenciado aos sujeitos, as situagoes e as relagdes que permeiam e que fazem parte
do contexto escolar.

A Psicologia inspirada na Analise Institucional acaba, entdo, desenvolvendo um papel fundamental
na escola, pois pode proporcionar uma escuta diferenciada ao todo escolar, buscando fazer com que todos
os atores escolares fagam parte e se envolvam com os processos e aprendizagem que ocorrem na escola.
Ou seja, nao s6 os estudantes devem se implicar com suas aprendizagens, mas também professores e
coordenagdo. E, se 0 aluno nao aprende, todos também devem ser responsabilizados, ndo apenas o aluno.
A Analise Institucional ajuda a Psicologia a ter ferramentas para mostrar a escola que, nesses casos em que
o aluno ndo aprende, este nao se configura no unico fracassado no espago escolar, mas vé-se toda uma rede
institucional escolar fracassando.

O trabalho do psicélogo, portanto, é com a institui¢ao escolar e, assim, ele vai estar atento a tudo
o que envolve e faz parte da institui¢do: os alunos, os professores, a equipe diretiva, os funcionarios, as
familias que compdem e fazem parte da escola, assim como a comunidade em que estd inserida. Com
relagdo a isso, é importante destacar que o psicélogo esteja implicado inclusive com as questdes voltadas
para a rede externa que tensionam a institui¢ao (CFP, 2013) e, portanto, devem ser levando em conta os
fatores politicos, as situagdes econdmicas e sociais especificas que afetam, diretamente, a institui¢ao escolar.
E poder perceber que o psicologo pode e deve participar de todos os movimentos da escola, de todas as
esferas que constituem o movimento escolar, e poder proporcionar uma atengao diferenciada, dando lugar
e importancia as situagdes que um profissional de outra drea nao perceberia (MARINHO-ARAU]JO, 2005).

Atualmente, pode-se pensar inclusive que a Psicologia pode proporcionar a escola este outro olhar a
partir das trocas com os demais atores dos processos educacionais e, juntamente com eles, pensar em meios
praticos sobre como tornar a escola mais atrativa aos alunos. Percebe-se cada vez mais que os alunos ndo tém
muito interesse e nem desejo de se inserirem ativamente tanto na escola. Cabe a psicologia problematizar
e pensar juntamente com os professores e a equipe escolar agdes praticas que possam interessar os alunos
e que os envolvam dentro desse processo de escolarizagao.

Outrossim, o trabalho do psicélogo dentro das escolas deve ser pensado de uma forma diferente,
no que diz respeito a esse referencial tedrico e sobre a nogao dos conceitos da Analise Institucional. O
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enfoque do trabalho da Psicologia dentro das escolas ndo se da, portanto, a partir do viés clinico, ou seja,
sdo tensionadas questdes sobre o modelo médico-clinico, o que ndo significa que ele nao seja importante,
mas, dentro das instituicdes, ele pode se tornar dificultoso e muitas vezes sem sentido. O foco da Analise
Institucional é trazer e proporcionar um movimento de mudanga, de transformagao tanto para a instituicao,
quanto para as relagdes que nela estdo estabelecidas, para que possam ter um outro olhar, um outro lugar.

Andalé (1984), discorre sobre o papel do psicdlogo escolar a partir de um termo que ela chama
de “agente de mudancas” A autora traz que dentro da instituicdo escolar é fundamental que o psicélogo
haja como agente de mudangas, atuando como um elemento catalisador de reflexdes e transformagdes.
Desse modo, a pratica da Psicologia através da Analise Institucional leva em consideragdo os aspectos
que chamamos de instituidos e instituintes e todas as relagdes que ai estdo envolvidas. Assim, torna-se
fundamental uma analise daqueles processos ja instituidos na instituigdo escolar e que, de alguma forma,
nao contribuem para os processos do aprender, buscando-se, a partir disso, outras relagdes possiveis que,
ao surgirem como instituintes, possam provocar transformacoes significativas nesse espago escolar.

O papel da Psicologia frente a isso é justamente esse, o de tentar compreender e, a0 mesmo tempo,
tentar produzir novas significagdes, buscando fazer a instituigao repensar e/ou reformular essas relagoes
que ja estdo instituidas, podendo construir juntamente com todos os segmentos da institui¢ao, um ambiente
que se torne mais favoravel a aprendizagem, mais acolhedor, com mais potencial criativo e onde haja uma
maior comunicagao. Faz parte da atuagdo do psicélogo na instituido escolar poder propor um espago
de reflexdo e questionamentos sobre o modo de se trabalhar nela, fazer os préprios alunos, professores,
funcionarios, refletirem sobre como esta o funcionamento da escola e se colocar ao lado deles para que
juntos possam pensar em possiveis mudancgas e melhorias para o ambiente da institui¢ao (EIZIRIK, 2001).

E importante pensar que essa relagio do aluno com a escola ¢ muito significativa, pois grande
parte do tempo do seu dia as criangas passam dentro dessa institui¢do. Além disso, a escola ¢ o segundo
principal grupo social onde a crianca é inserida, é o seu primeiro contato com pessoas que ndo fazem
parte da sua familia. A escola deve ser um espago para além do aprendizado especificamente, mas um
lugar onde a crianga se sinta acolhida, pertencida, onde ela nao se sinta reprimida, onde sejam enaltecidas
as suas habilidades individuais e em grupo para que seu desenvolvimento como um todo seja completo e
eminentemente criativo (MARINHO-ARAUJO, 2005).

A construgdo, a formagao do sujeito esta para além do seu ambiente e contexto familiar. Ela engloba
algo mais amplo, tornando importante lembrar que as instituigdes também formam sujeitos e, portanto, fazem
parte da construgao da subjetividade dos mesmos. Para Pereira (2007), a forma como os relacionamentos estdo
delineados, as relagdes de poder e de saber subjetivam, formam pessoas e dizem respeito a uma produgao
subjetiva que esta relacionada também a época em que se vive. Nesse viés, pode-se pensar que as instituicoes
escolares acabam fazendo parte importantissima da formagao e da produgdo da subjetividade de todos os
individuos que nela estabelecem relagdes. E crucial, portanto, que a escola perceba o quanto ela desempenha
um papel fundamental e vital para a vida e para a construgao desses sujeitos.

A Psicologia pode levar essas reflexdes tecidas a partir da Analise Institucional para o contexto
escolar, fazendo a escola perceber, repensar e/ou refletir sobre qual é o seu papel na vida dos alunos, e
como essa institui¢do tem contribuido ou nao naquilo que diz respeito a construgao desses sujeitos que a
frequentam. Faz parte da atuagdo da Psicologia pensar sobre essas questdes, visto que é exatamente isso
que norteia as praticas e o trabalho do psicologo, a subjetividade e suas construgdes, a partir das relagdes
que sdo estabelecidas.

A institui¢do escolar, fazendo parte da construcao da subjetividade dos sujeitos que ali estdo — assim
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como toda instituicao - ela, muitas vezes, molda, enquadra e generaliza esses sujeitos. A Psicologia vem
justamente para tentar problematizar isso que por vezes ja esta naturalizado dentro da institui¢ao. Pensar
e repensar as formas, as normas, aquilo que ja esta estagnado e que ndo é mais questionado, pensando
em formar sujeitos mais criticos que possam construir suas proprias opinides e desejos, que nao fiquem
moldados a partir de algo pré-estabelecido, mas que se permitam, com a ajuda da instituicao, construir o
seu modo singular de existéncia e de relagdo com as questdes que os rodeia.

A partir disso, a atuagdo da Psicologia dentro do contexto escolar se da a partir de um deslocamento
de demandas, de uma demanda ja pronta por uma atuagao clinica de “tratamento” de casos individualizados,
para a possibilidade de construir, junto a prépria instituigao, uma demanda que nao esta pré-estabelecida, mas
que se apresenta na possibilidade de fazer a prdpria institui¢ao pensar sobre si, através da producio de espagos
para discussdo e compreensdo da realidade que norteia a formagao escolar dos sujeitos. Nessa perspectiva,
a Psicologia tem como fun¢ao poder sustentar questionamentos que permeiam alunos e professores entre o
campo de saber e do aprender, do ensinar e do compreender, levando em conta que as circunstancias politicas,
econdmicas e sociais ndo estdo auxiliando a formagéo critica dos sujeitos na atualidade.

Consideragdes Finais

A partir da analise desenvolvida, é possivel perceber que a Psicologia, no contexto educacional,
adquire com a Analise Institucional importantes ferramentas para se autoanalisar e perceber que tem
condi¢des — e necessidade — de nao estabelecer uma relagdo individualizante com a institui¢cdo. Ou seja,
por meio da Analise Institucional, a Psicologia percebe que os problemas escolares devem ser analisados e
articulados de uma maneira a assumir a complexidade da institui¢ao escolar e nao, simplesmente, lancar
mao daquelas praticas tradicionais vinculadas ao modelo médico-clinico e individual.

A pratica da Psicologia nesse contexto esta para além do sujeito individualizado e/ou culpabilizado,
ela envolve os sujeitos e a instituigdo como um todo, se relaciona com o contexto e estd diretamente
atravessada pela subjetividade que é produzida a partir desse lugar que ndo é tao meramente fisico.

Dessa forma, vé-se uma Psicologia atuando no contexto educacional com o propdsito de
desnaturalizar questdes, problematizar situagoes, repensar, refletir sobre as relagdes que estdo estabelecidas
e sobre situagdes que ocorrem no cotidiano escolar. O trabalho da Psicologia a partir da Analise Institucional
na escola esta relacionado a tentar proporcionar mudancas, transformagdes, questionamentos. E uma
pratica de “agente de mudancas”, de poder pensar e ampliar o olhar ao sujeito, para ndo cair no risco de
individualiza-lo e culpabiliza-lo acerca dos problemas do aprender. E justamente o contrério, poder ampliar
a forma de olhar para o sujeito, compreender que ele nao é formado somente por uma individualidade, e
também por um conjunto de fatores, que envolvem seu contexto, as questdes sociais, economicas e politicas.

Além disso, a Psicologia pode, por meio da teoria da Analise Institucional, proporcionar e criar
juntamente com a instituicado um ambiente que se torne mais critico, que repense seus posicionamentos,
suas agoes, que compreenda mais as relagdes e os sujeitos que ali estdo diariamente envolvidos. A Psicologia,
aliada a Analise Institucional, busca explorar as condigdes para que a propria escola seja capaz de repensar
os problemas escolares, bem como suas possiveis saidas.
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