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Resumo

Este artigo apresenta uma cartografia de redes em (co)operacdo em um movimento urbano: Porto Alegre Vive.
Utilizamos a topologia das redes centralizadas, descentralizadas e distribuidas; alguns principios do pensamento
complexo: dialogica, holograma e auto-eco-organizagdo; bem como a perspectiva da ordem-desordem-organizagao.
Os resultados apontam para formas de comunicacao; para a centralizagdo e mediagdo, bem como a distribui¢do,en-
fatizando o paradigma da nao-fronteira. A cooperacdo ¢ entendida como causa e efeito de relacdes mais autonomas,
logo, mais democraticas.
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“PORTO ALEGRE VIVE”: (CO)OPERATION AND NETWORKS
FORMATION ON CITY ORGANIZATION

Abstract

This paper presents a cartography of networks in (co)operation, in an urban movement: Porto Alegre Vive. We used
the network topology for centralized, decentralized and distributed networks; some principles of complex thinking:
dialogic, hologram and self-eco-organization, as well as the perspective of order-disorder-organization. The results
point to communication forms; to centralization and mediation, as well as the distribution, emphasizing a non-bou-
ndary paradigm. The cooperation is understood as cause and effect of more autonomous relations and, therefore,
more democratic.
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Introdugao: alogica dos multiplos caminhos

Na historia de nosso pais, o processo de formagao de associagcdes de moradores esta relacionado
com a intervencao em localidades de baixa renda. Mesmo a Psicologia, principalmente a Psicologia Co-
munitaria, surgida como critica as no¢des de neutralidade e énfase no compromisso politico da ciéncia
(Arendt, 1997), acabou tendo seu olhar voltado para comunidades com este perfil, também em func¢ao do
compromisso com a emancipacao das classes dominadas.

O Movimento estudado neste artigo tem ber¢o em bairros de classe média/alta de Porto Alegre. Esse
foi ponto mobilizador de nossa aten¢do: parecem apresentar a emergéncia de um novo ethos — uma nova
forma de pensar e agir, de se relacionar com os espagos urbanos, cuja luta ndo ¢ pautada na divisao de
classes e nem confere a questdo do trabalho uma centralidade. Sua agdo contém, direta ou indiretamente,
uma visao da cidade como rede, que conecta diferentes pontos em relagdo e ¢ fortemente atravessada pela
luta ambientalista, que vem ganhando for¢a nos tltimos quarenta anos.

Este artigo faz parte de uma pesquisa maior, que buscou mapear o percurso de um Movimento ao
tracar acdes sustentaveis no contexto urbano. A pesquisa buscou identificar a constru¢ao do conceito de
sustentabilidade, bem como seus atravessamentos na constituigdo do Movimento estudado. Este artigo
apresenta uma reflexao acercada articulagao de suas estratégias e dos actantes envolvidos, considerando
os antecedentes historicos que favoreceram a logica da cooperagdo na organizagao da sociedade. Objeti-
vamos tracar um desenho das redes de um movimento urbano, compreendidas como efeito das relagdes
que se estabelecem na tessitura social. Buscamos tracar seus contornos, mapear suas articulacdes e refletir
sobre como os movimentos em rede sdo capazes de transfigurar a vivéncia de processos democraticos.
Para tanto, torna-se necessario iniciar apresentando o contexto da pesquisa.

O contexto da pesquisa

O Moinhos de Vento ¢ um bairro tradicional de Porto Alegre, criado pela lei nimero 2.022 de
7/12/1959. O? Bairro possui uma area de 82 ha, com aproximadamente 3.127 domicilios, onde residem
8.067 moradores. Teve sua configuracdo bastante modificada nos tltimos anos, pela constru¢ao de muitos
edificios residenciais e, principalmente, pela grande expansdo do comércio que o transformou em zona
mista. Caracteriza-se pela alta concentracao de renda, pelo fluxo de uma elite cultural da cidade, que reside
ou transita por suas ruas. Nesse Bairro encontram-se lugares conhecidos, como o Parque Moinhos de Ven-
to (Parcao), a Hidraulica Moinhos de Vento, o Morro Ricaldone e o Moinhos Shopping. Perguntdvamo-
nos que motivagdes existiriam para que, em um bairro com tamanha concentracdo de renda, os moradores
se reunissem para realizar alguma reivindicagdo. Os moradores do Bairro Moinhos de Vento fundaram em
setembro de 2003 a Associagdo dos Moradores e Amigos do Bairro Moinhos de Vento — Moinhos Vive. Na
oficializa¢ao dessa entidade, uma identidade: associacao cultural sem fins lucrativos. No estatuto da asso-
ciagdo, a descri¢ao de seu proposito: “promogdo da cultura, defesa e conservagao do patrimonio historico
e artistico, através de esfor¢os para atuagdo junto ao Poder Publico, a iniciativa privada e aos proprios
moradores”. Além disso, “defesa, preservagdo e conservagdo do meio ambiente e promogdo do desenvol-
vimento sustentdvel”. Os membros da associa¢do explicitam sua atuacdo ao especificarem os interesses

2 De acordo com o senso de 2009 - http://www.portoalegre.rs.gov.br.
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relativos a seguranga, urbanizagdo, meio ambiente, histdria, cultura e lazer.

Nas primeiras reunides de que participamos, tomamos conhecimento de outras associacdes analo-
gas, em bairros como Petropolis, Bela Vista, Centro, Bom Fim, que se conectavam as agoes do Moinhos
Vive pela consonancia quanto a busca de desenvolvimento urbano sustentavel. Essas associa¢des carregam
consigo a histéria do movimento ambientalista, reconhecidamente forte na cidade e no Estado, amplian-
do sua discussdo da dimensdo bioldgica a cultural, incluindo processos que envolvem diversos poderes
(economicos, técnicos, politicos) na gestdo da cidade. Do encontro dessas associagoes, surge, em 2002,
0 Movimento Porto Alegre Vive, cuja constitui¢do possui forte atravessamento dos discursos acerca da
sustentabilidade. Em nivel global, as discussdes sobre sustentabilidade também produziram terreno fértil
para o surgimento de propostas de gestdo, como a governanga local/global.

Voltando a Associagdo Moinhos Vive, concebemos que se constitui nodo de uma rede complexa,
que envolve organizacdes da sociedade civil, iniciativa privada, organizagdes publicas (governamentais).
Constitui-se, ainda, holograma do Movimento Porto Alegre Vive, como uma de suas partes, que contém
o todo em si. Ela se torna referéncia em nossa experiéncia e, por isso, possa parecer investida de centra-
lidade. E necessario, no entanto, lembrar que essa rede ndo tem centro, mas ¢ efeito de relagdes que se
estabelecem espontaneamente, a partir de sentidos e interesses partilhados.

A Estratégia Metodologica: cartografia

Com o compromisso e a implicagdo da militdncia, buscamos alianga com a estratégia metodologica
da cartografia. A cartografia aparece como estratégia e atitude diante da pesquisa, promovendo uma rup-
tura com o modelo que recomenda métodos de representagdo de objetos preexistentes (Passos, Kastrup
& Escossia, 2009). Sujeito e objeto sao compreendidos como co-emergentes no processo de producao de
conhecimento. A produgdo de conhecimento ¢, assim, produgdo recursiva de realidade. Adotamos essa
estratégia por permitir a constru¢do do caminho ao andar, tomando como ponto de partida a experiéncia
(definida como plano em que sujeito e objeto, teoria e pratica constituem co-emergéncias). A imersao no
plano da experiéncia nos possibilita “conhecer o caminho de constitui¢do de dado objeto, o que equivale
a caminhar com esse objeto, constituir esse proprio caminho, constituir-se no caminho” (Passos & Barros,
2009, p.31). A cartografia propde um deslocamento da nogao de rigor cientifico, que passa a se aproximar
dos movimentos da vida, das propriedades do vivo: “a precisao ndo ¢ tomada como exatiddo, mas como
compromisso e interesse, como implicacao na realidade, como intervengdo.”(Passos, Kastrup & Escossia,
2009,p.11).Assim, nossa postura afirma o deslocamento do “objeto”- como algo pre existente - para a
relagdo que o constitui. O foco na relagdo ¢ um posicionamento politico e nos remete a logica das redes,
caracterizada pela conectividade. A rede ¢ a propria imagem da relagdo, visto que, em sua organizagao,
as linhas s3o mais importantes do que os nodos, porque sdo as conexdes (relagdes) que fazem a rede: “¢ o
relacionamento entre os pontos que da qualidade de rede ao conjunto” (Martinho, 2004).

O itinerario da pesquisadora inicia com reunides semanais na Associagao Moinhos Vive, passando
pelo Movimento Porto Alegre Vive, outras associagoes, ONGs e entidades como o Rotary Club, reunides
do Férum de Entidades, Audiéncias publicas na CaAmara Municipal, reunido com a promotoria do Ministé-
rio Publico e com empresarios - iniciativa privada. Todos esses encontros foram devidamente registrados
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em Diario de Campo e orientam uma composi¢do em didlogo com cinco entrevistas que tivemos com
cinco liderancas vinculadas ao Porto Alegre Vive. Essas liderangas constituem pontos hiper-conectores

da rede, pontos que agregam muitas articulacdes, linhas, conexdes e funcionam dentro da dindmica de
caminhos da rede, como atalhos entre um ponto e outro (Martinho, 2004, p.63-64). Por esse motivo, seus

nomes foram citados como referéncias por seus pares.

Operadores conceituais: redes e principios da complexidade

Para auxiliar essa composi¢do, utilizamos a perspectiva do actante, de Bruno Latour para designar
como nodo da rede qualquer pessoa, instituicdo, ou outro agenciamento qualquer que produza efeitos no
mundo. Um actante ¢ heterogéneo em sua composi¢ao, ¢ efeito de uma articulagdo entre humanos e nao
humanos (Moraes, 2004). A ideia de redes em (co)operacdao aqui mencionada esté relacionada a doissen-
tidos. O primeiro € o de cooperagdo, no sentido de relagdes solidarias a partir das quais somos capazes de
promover agdes coletivas — pressupde espagos de consenso. O segundo € o de co-operagdo, reflexdo sobre
as articulagdes entre actantes que operam simultaneamente, mas ndo necessariamente através de relagdes
solidérias, consensuais, na gestdo da cidade. A ideia de formagdo de redes em cooperagdo (no primeiro
sentido) no Brasil também esté associada as experiéncias pioneiras vividas na area de educagao ambiental,
principalmente a partir da década de 90 (Martinho, 2004). Mais uma vez, explicita-se a importancia das

lutas ambientais na organizacao da sociedade.

Outra nogao importante na constituicao da rede que aqui tecemos ¢ o diagrama divulgado por Ugarte
(2008). Esse diagrama apresenta o modelo de redes centralizadas, descentralizadas e distribuidas, presente
nas discussdes propostas por Franco (2004; 2008) e Martinho (2004).

Figura 1 - A topologia das redes
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Fonte: Ugarte (2008)

Como podemos ver na figura acima, no modelo centralizado todos 0s nds estdo conectados através
de um nodo central, mediador de toda a rede. A 16gica que mantém esse modelo se aproxima do que Deleu-
ze e Guattari (1995, p.24) chamaram de cultura arborescente. Sua vulnerabilidade consiste no fato de que
se 0 nodo central-mediador for eliminado, a rede também o sera. Altos graus de centralizagcdo produzem
relacdes hierdrquicas e, nessas situagdes, o fluxo da rede pode ser facilmente regulado, controlado, coman-
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dado, obstruido, manipulado, pelo seu centro. Na rede descentralizada, a l6gica da centralidade permanece
e se multiplica. Trata-se de uma rede de redes centralizadas, em que alguns nodos conectados centralizam
as conexdes entre varios outros. Nosso sistema politico, calcado na representacdo, produz relagdes dentro
desse padrao. Grandes institui¢cdes e seus organogramas igualmente desenham este padrao, experimentan-
do relacdes baseadas em comando-controle. Por outro lado, esta dinamica esta sempre sujeita a subversao,
a partir da possibilidade da criacdo clandestina de outros caminhos possiveis.

Por fim, no modelo da rede distribuida todos os nodos podem estabelecer conexdao com todos os
outros. Esse modelo possui um arranjo horizontal, rizomatico (Deleuze, Guattari, 1995), em que ndo ha
necessidade de mediacdo. Isso torna a rede mais resiliente, pois a eliminacdo de qualquer nodo nao altera a
configuracao da rede deforma impactante. Trata-se do modelo mais dindmico, em que o fluxo da rede per-
corre multiplos caminhos, sem um centro regulador, de acordo com a heterogeneidade e intencionalidade
dos nodos. Dai sua caracteristica auto-organizadora. Na rede distribuida, “autonomia e insubordinacao sao
conceitos chaves. Nesse sentido, participar de uma rede, (...) representa uma revolugao politica individual,
uma nova forma de organizar e vivenciar espagos de poder” (Martinho, 2004a, p.4).

Exemplos de redes centralizadas/descentralizadas sao recorrentes em nosso cotidiano: os organo-
gramas verticais de empresas tradicionais, a organizacdo da maquina estatal, marcada por verticaliza-
¢do e burocracia — “reino da mediacao”. Entretanto, cabe colocar que essas trés formas de organizagao
(centralizada, descentralizada e distribuida) constituem modelos, de modo que raramente veremos redes
totalmente centralizadas ou completamente distribuidas, mas tendéncias a centralizacdo e distribuigdo.
A rede, neste trabalho, ndo ¢ tomada como suporte, mas como efeito de um modo de organizacdo que,
recursivamente, produz efeitos em suas partes (Franco, 2008). Redes em (co)operagao sao, desse modo,
geradas por relagdes colaborativas ao mesmo tempo em que as potencializam — “rede produz horizonta-
lidade e horizontalidade produz rede”(Martinho, 2004, p. 27). Quanto maior a distribui¢do da rede, mais
colaborativa ela tendera a ser.

O aspecto colaborativo das manifestagdes sociais, ganha visibilidade em meados do século XIX,
na Europa, quando movimentos de resisténcia popular que acabaram produzindo experiéncias solidarias,
de ajuda mutua, cooperagdo e associacdao. Nas ultimas décadas, diferenciaram-se afirmando a dimensao
politica em sua a¢do. O reconhecimento desse modelo aponta para outras possibilidades de sustentacdo de
formas de vida social, descentralizadas, afirmando outra forma de regulacdo da vida em sociedade (Franca
Filho, 2002). No Brasil, existem relatos de um expressivo crescimento de sociedades mutuais na década de
70 do século XIX. Essas organizagdes funcionavam “como locus de agregacao de identidades e interesses
compartilhados, reforgando os lagos de solidariedades horizontais, e edificando espagos de sociabilidade e
lazer para seus integrantes” (Jesus, 2007, p.476). Esses movimentos mutualistas muito contribuiram para a

[...] formacgdo e o fortalecimento de uma cultura civica entre os trabalhadores, indispen-
savel ao processo de construcao da cidadania no Brasil. Além disso, que a experiéncia
mutualista representou um nivel significativo da capacidade de organizagdo da sociedade

civil brasileira em torno do direito a protecao social. (p.475)

Alguns aspectos semelhantes as associagdes que nos referimos neste trabalho ja apareciam nessas
formag¢des mutualistas, como por exemplo, a promogao de atividades culturais, “espacos para lazer e con-
gracamento dos associados e dos demais moradores das cidades” (p.477). Como hoje, os recursos para os
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seus empreendimentos eram alavancados junto a propria sociedade e junto ao poder publico.

[...] Além das associagdes que se sustentavam exclusivamente com recursos privados,
havia sociedades de socorros mutuos que recebiam subvengoes do Estado. [...] Requeriam
subvencoes, |[...], solicitavam servigos publicos dos mais diversos matizes e almejavam
isencdo de impostos. Portanto, seria dificil caracterizar as sociedades de socorros mutu-
0s como institui¢des de carater publico ou privado tdo somente, pois, no cotidiano tais
instancias se diferenciavam com pouca nitidez. O proprio poder publico ndo sabia como
reconhecé-las. (p.478)

As relacdes de mutualismo engendradas por essas experiéncias se manifestam concretamente em
praticas de solidariedade, aglutinando homens e mulheres, fazendo florescer uma cultura emergente “dian-
te de transformacdes econdmicas, sociais, politicas e ideoldgicas” (p.502), que marcaram o século XIX no
Brasil. Retornaremos a este ponto na discussao dos resultados.

Em uma alianga com Morin (2005), aproximamos aos conceitos de redes e actantes alguns princi-
pios da complexidade, como o holograma, a dialogica e a auto-eco—organizagdo. Pensando a relagdo
do todo com as partes, o holograma postula que assim como o todo contém a parte, a parte contém em
si 0 todo: “a totalidade do patrimdnio genético esta presente em cada célula individual; a sociedade esta
presente em cada individuo, enquanto todo, através de sua linguagem, sua cultura, suas normas” (p.94).
Podemos, a partir desse operador, pensar em cada um dos sujeitos envolvidos neste Movimento urbano,
como hologramas, contendo em si 0 Movimento, a partir de convicgdes, valores, desejos e intengdes. O
Movimento também se torna holograma de uma organizacao politica, contendo em si as idiossincrasias
institucionais. Por fim, a pesquisadora, enquanto militante também ¢ holograma, o que nos faz pensar que
o processo de conhecimento ¢ também um processo de autoconhecimento. O conceito de dialogica, em
Morin, trata da coexisténcia de elementos opostos, que sdo ao mesmo tempo antagénicos € complemen-
tares. A dialogica esta presente na concep¢ao do autor sobre auto-eco-organiza¢do, ou seja, a autonomia,
compreendida como oposta e complementar a dependéncia, pois os seres s6 podem manter sua individu-
alidade na e pela dependéncia do seu ambiente. Além disso, o principio dialégico também compde o con-
ceito de unitas-multiplex (Morin, 2005), que se refere a integracdo da unidade e da multiplicidade como
elementos concorrentes e complementares.

Os principios acima citados sdo principios que constituem diretrizes para o pensamento complexo.
Ao pensar sobre sistemas complexos, também se faz necessario compreender a perspectiva da organizagao
por meio da dialdgica ordem-desordem. Nesse processo, a ordem esta associada as nogoes de “estabili-
dade, constancia, regularidade, repeti¢do; ha a ideia de estrutura” (p.197). A desordem se constitui pelo
acaso, pelas irregularidades e instabilidades, pelos desvios, pelas aleatoriedades, pelos acontecimentos,
acidentes, ruidos, erros - na dimensdo objetiva - e pela incerteza ou impredictabilidade — na dimensao
subjetiva (Morin, 2005). A desordem, de maneira dialdgica, se opde a ordem e, a0 mesmo tempo, coopera
com ela para gerar organizagao.

Discutindo resultados: reflexdes possiveis

Embalada por uma configuragdo em rede distribuida, a proposta desta escrita traduz o posiciona-

DIALOGO, Canoas, n. 22, p. 53-68, abr. 2013. / ISSN 2238-9024



“PORTO ALEGRE VIVE”: (CO)OPERACAO E FORMACAO DE REDES NA ORGANIZACAO DA CIDADE | 59 |

mento de ndo-hierarquizagao entre saber académico e senso comum, como forma de reintegrar saberes que
foram dissociados por uma ciéncia pautada pelo ideal da racionalidade moderna (Santos, 2001).

[...] A ciéncia moderna construiu-se contra o senso comum que considerou superficial,
ilusorio e falso. A ciéncia poés-moderna procura reabilitar o senso comum por reconhecer
nesta forma de conhecimento algumas virtualidades para enriquecer a nossa relacdo com
o mundo. (p.55)

Assim, o texto compode com enunciados de liderangas comunitarias, evidenciando um posiciona-
mento que inclui o entdo chamado senso comum na construcao do saber. As falas dos cidadaos, elencadas
pela pesquisadora a partir de sua sensibilidade aos afetos e do material registrado em didrio de campo,
promovem uma reflexdo em trés sessdes que seguem abaixo.

A comunicagio faz a rede: “o movimento vive dentro do meu computador”

A importancia da comunica¢ao na formagao das redes ¢ largamente explorada por Martinho (2004).
E através dos canais de comunicagio que as redes se constituem na partilha de desejo e sentidos: “eu fazia
o material de apoio, de propaganda, eu fiz um blog”. E por meio de blogs que as Associa¢des divulgam
suas acdes - participacdo cidada que se da pela partilha de desejos e sentidos. Esse compartilhar encontra
nas ferramentas disponibilizadas pelas novas tecnologias de informacao e comunicagdo a possibilidade de
ampliar suas agdes e seu territorio: “Entdo, as pessoas assim, hoje com a internet, a gente sabe o que esta
acontecendo no norte, o que estda acontecendo em Sdao Paulo, entdo as pessoas ja se articulam e véem, e
entram em contato”. Relativizam-se, assim, as nogdes de local e global, uma vez que as noticias veicula-
das pelos blogs transitam conectando nodos que, em principio, encontrava-se em outro territorio. Franco
(2008) utiliza o termo “glocalizagao” (p.119) para tratar da hibridizagao local-global. Esse termo acolhe a
dialégica que concebe complementaridade e simultaneidade do global e local.

Dentro dessa perspectiva, podemos pensar que a propria tematica que mobiliza esses Movimentos —
sustentabilidade - tem a caracteristica da glocalidade, pois trata-se de uma discussao global (preservagao
ambiental, aquecimento global) que se traduz em agdes locais — o local passa a ser compreendido como
holograma, nodo da rede global: “Ai entdo a gente comegou, eu mandava e-mails, o pessoal traduzia
e tudo: ‘quer ajudar? Manda e-mails para o Ministério da Cultura, protestando’... o Partido Verde da
Francga, todo mundo, tudo que é lugar, da Argentina veio e-mails, nem sei quantos...” Formam-se aqui
também, redes em cooperacdo, no momento em que pessoas de diversas partes do mundo se solidarizam
com uma causa global tratada em ambito local. A preocupagao global com a defesa do meio ambiente
se localiza na agao de tombamento da Rua Gongalo de Carvalho — primeira rua a ter seu patrimonio his-
torico, ambiental ¢ ecoldgico tombado no Brasil®. As redes em (co)operagdo se auto-organizam acerca
desse intento. H4 um movimento de colaboragdo* e solidariedade, partilha em torno de interesses con-
vergentes. Essa mobilizagdo implica estratégias de disseminagdo de ideias, agdes, posicionamentos que,
com o auxilio da tecnologia, espalham-se sem controle, de forma aleatoria e imprevisivel: “Eu ndo sei

* Reportagem sobre o tinel verde da Gongalo de Carvalho, no Jornal Floresta, edi¢do de maio de 2007.

4 Utilizo as palavras de Mance (2000) para definir colaboragdo, do latim, “trabalhar juntos” e solidariedade, “deriva de solidu,
significando algo forte, que dificilmente se deixa destruir por uma forca externa”. A solidariedade trata de uma relag@o de cor-
responsabilidade pelo “bem-viver de todos ¢ de cada um em particular” (p.17).
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como é que surgiu, isso ai ndo tem uma participagao direta minha, eu ndo sei o que que houve, talvez o

pessoal comegou a ver a briga que acompanha no blog.” Esse exemplo nos mostra as tecnologias como
possibilidade de promover maior grau de distribui¢do na topologia da rede social, em que ndo ha mediacdo
ou possibilidade de controlar o fluxo comunicacional e, portanto, as formas de participacao que dai vao se
produzir. Este exemplo ilustra uma das principais propriedades da rede: sua ndo-linearidade, ou seja, a ca-
pacidade de que a informacdo circule de forma nao-linear e imprevisivel, podendo percorrer um caminho
circular que confere a rede um mecanismo de realimentacido (Martinho, 2004).0s meios de comunicacao
utilizados pelo Porto Alegre Vive incluem a criagdo de blogs e, principalmente, o envio de e-mails. Através
desses canais, conectam-se associacdes de bairro, institui¢des profissionais, sindicatos, ONGs, movimen-
tos ambientalistas e mesmo 6rgdos publicos, secretarias de planejamento, do meio ambiente, da cultura,
da seguranca, gabinete do prefeito, vereadores e deputados.

As tecnologias da informag¢d@o marcam a passagem da era industrial para a era informacional, ca-
racterizada pela sociedade em rede. Castells (1999) também pontua as mudangas nos modos de producao
e desenvolvimento: na era industrial, centrado nas novas fontes de energia e na descentralizacao de seu
uso; na era informacional, na tecnologia de geracdo de conhecimento, processamento da informacao e
comunicagdo de simbolos. Logo, a logica das redes ¢ considerada pelo autor como uma das principais
caracteristicas da sociedade informacional - trazendo a ideia do ndo-estruturado como possibilidade fle-
xivel e for¢ca motriz da criagdo/inovacdo. Outro paradoxo original da rede ¢ a possibilidade de controlar
ou fazer circular (Musso, 2004), disseminar informacdes ou centralizar poder a partir da regulacao dessa
circulacao. Nos movimentos, as postagens nos blogs podem servir para potencializar agdes cooperativas
e distribuidas, ou gerar mais mediagdo sobre elas, se a informagado se conectar a redes mais centralizadas,
correndo a acdo o risco de ser obstaculizada. O paradoxo entre circulagdo e controle se faz presente, pois
ao mesmo tempo em que os cidaddos criticam a centralidade da maquina burocratica do Estado, como
hologramas apresentam o mesmo paradoxo quando necessitam interceptar os fluxos da informagao: “Eu
ndo permito comentarios no blog do Movimento”, relata um dos participantes, dizendo que ja foi muito
insultado através de postagens. Desse modo, existem ag¢des mais centralizadas, outras mais distribuidas. A
midia eletronica/virtual também promove individualismo e isolamento: “Hoje as pessoas sdo muito indi-
vidualistas, a pessoa fica em casa e se isola do mundo. Ela entra em uma janela da internet e fica vivendo

1

uma realidade diferente, ela ta vivendo a realidade americana, russa, da Islandia, seila.”.

Outra forma de comunica¢ao usada ¢ a midia impressa, vista como afirmacao do modo de vida ca-
pitalista; informacao cujo fluxo ¢ mediado pelos grupos detentores do capital, corporagdes com interesses
especificos. A falta de apoio dos meios de comunicagdo formais as acdes que sao desenvolvidas pelos
Movimentos urbanos ¢ enunciada: “A midia é cruel, porque ela tem interesses economicos atras, princi-
palmente um grupo aqui que todo mundo sabe quem é, ndo preciso dizer...”’(....) “Entdo, primeiro lugar, o
direito do cidaddo de ser ouvido. Porque ele é esmagado, porque a midia ndo nos da espago. So o jornal
de bairro. Porque os grandes jornais, por motivos obvios... (para eles) nos somos ecoxiitas...”” Dentro da
mesma ldgica, a televisao ¢ vista como promotora de individualismo e alienagdo: “existe a televisdo que
faz um impacto terrivel na cabega... (...) desviam a aten¢do da pessoa’; “E outra coisa é que hoje a so-
ciedade esta muito mais individualista. A gente, naquele tempo... talvez seja o efeito televisdo, né, porque
ndo tinha televisdo naquele tempo” Guy Debord (1997) enuncia o dominio da midia como instrumento
de comunicacdo pretensamente imparcial, em que a informacgao, significada como pura, ¢ unilateral e
legitimadora do modus vivendi. Trata-se da homogeneizacdo de um modo de vida dominante, marcado
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pela alienagdo, pelo individualismo, pelo consumo e pela aparéncia. Por outro lado, hé a possibilidade de
deslocamento territorial e de disseminagdo, poténcia de conectividade por veiculagdo de informagdes na
televisao. Registro a ocasido em que um membro da diretoria conta as repercussdes de uma reportagem
veiculada pelo Jornal Nacional: “Conta que recebeu 36 ligagoes, incluindo uma de Istambul (de um amigo
que esta morando la e assistiu a reportagem pela internet, em tempo real)” (Registro de reunido da Asso-
ciagdo Moinhos Vive, dezembro de 2008).

O reino da mediagao: processos de centraliza¢ao em redes

Vivemos em um mundo tomado por organizacdes que mantém a ldgica da centralizagdao. A este
conjunto de processos centralizados (associados a formalidade) que caracterizam a sociedade, chamamos,
aqui, “reino da mediagdo”. Na Associa¢do Moinhos Vive, mapeamos um processo de progressiva cen-
tralizagdo quando deixa de ser um “Movimento” para se tornar uma “Associa¢do Sem Fins Lucrativos”.
Relata-se, entdo, um esvaziamento: “o Movimento passou a ser uma Associagdo. E ai, como toda a As-
sociagdo, onde tem cabegas que ficam pensando, as reunioes se tornaram cada vez menores...” De certa
forma, o processo de formalizacdo de um Movimento, passando a atuar com um Estatuto definido, ao ter
seus propositos bem delineados, acaba por constituir um dever ser, deixando de ser regido por uma logica
de distribui¢do. Quanto mais fixamos uma ordem pré-estabelecida, um caminho nico, menos ha espaco
para a distribuicdo e, portanto, para inovagao estratégica.

Enquanto a formalizagdo estd associada ao controle, a informalidade estd associada a liberdade, ao
fluxo: “mas eu tinha uma coisa que me dava liberdade, porque o movimento era informal e eu ndo tinha
que prestar contas para ninguém.”” Os procedimentos de controle pertencem ao mundo da mediagao, prin-
cipalmente porque esse controle passa a se estabelecer de uma forma hierarquica. A horizontalidade ¢ mais
uma propriedade das redes distribuidas (Martinho, 2004), enquanto a hierarquia ¢ marca da centralizacao/
mediagdo. A centralizagdo politica também acontece na esfera partidaria: “A7 um diligente meu chegou e
disse ‘olha, tu cumpriu o teu papel na juventude, agora tu ja ndo é mais tdo jovem, os espa¢os na juven-
tude, por tudo o que se fez, estdo fechados, né. Entdo, tem que procurar uma atividade de massa para
fazer’. (...) no movimento sindical nos estamos com boa representagdo, s6 que no movimento comunitario
ndo tem ninguem’.” A partir disso, ¢ possivel pensar que vivemos relagdes em redes que conectam padroes
distribuidos e centralizados todo o tempo, de acordo com o fluxo de informagao e com a possibilidade de
tracar multiplos caminhos ou nao.

A propria delimitagcdo das formas de articulagdo propostas pelo governo municipal, denuncia a cen-
tralidade nos processos de gestdo. Em reunido, no dia primeiro de setembro de 2008, registro uma conver-
sa sobre a organizag¢ao proposta pela prefeitura: “sdo das mais diversas ordens e formas. A Secretaria de
Planejamento divide a cidade em 8 Regioes, a Secretaria de Seguranca divide a cidade em 17 Distritos;
o Org¢amento Participativo ainda possui uma outra configura¢do”. Tal disposicdo acaba por promover
desarticulacao e desmobilizagdo, dificultando estabelecimento de vinculos e partilha de desejos e informa-
¢oes. Quando muda a pauta, o cidadao ¢ encaminhado a outra instancia, outro territorio.

Mesmo os movimentos e as associagdes acabam por organizar-se centralizadamente - Unido das
Associagoes de Moradores da cidade (UAMPA), ou ainda Federagdo Rio grandense de Associa¢des Co-
munitarias ¢ Associacdes de Bairro (FRACAB - que também possui interesses partidarios aliados). Ao
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mesmo tempo resistem a ela, quando se agregam em um movimento que decidem chamar Porto Alegre

Vive, para reivindicar espagos de participagdo na construcdo do Plano Diretor. O encontro das associagdes
que posteriormente viriam a compor o Porto Alegre Vive se deu dentro das Regides de Planejamento (Fo-
rum de Planejamento). Assim, uma organizacao descentralizada contém em sua periferia a possibilidade
de distribui¢do, que vem tensionar o centro, apontando para uma necessidade de (re)organizagdo. Ainda,
ha centralizacdo no Movimento quando se coloca como fiscal do servi¢o publico, na mediagdo entre o
desejo e os rituais iniciaticos da maquina estatal, que prevéem caminhos bem delineados para a execucao
de qualquer agdo. Em uma reunido do Forum de Entidades’, registro a criagdo de uma comissao juridica,
que estava “com a atengdo mdxima voltada para entrar contra as irregularidades das leis”. Isso nos
leva a reflexdo: para que o cidaddo possa questionar uma lei, € preciso articular uma série de codigos
que remetem a despolitizagdo pela mao da técnica: € preciso ter um advogado, técnico, especialista, para
questionar a institui¢do de uma lei para a qual o movimento cidadao muitas vezes representa desordem.
Ha, entdo, um esforgo no sentido de transformar a estrutura institucional, propondo nova organiza¢do. Um
exemplo disso aconteceu na elaboracdao da Lei Orgéanica de Porto Alegre, em 1989, quando foi criado o
Forum Municipal de Entidades - espaco de participacdo popular relativo a gestdo da cidade. Em um relato,
o processo de tensionamento para a criacdo desse espago € contado: “era uma reunido dos vereadores,
para discutir o regimento interno da Constituinte Municipal. Entdo so os vereadores tém acesso. Eu sai
com aquilo nacabega (...), caminhando pelos corredores, aquela Camara tem uns corredores que sdo
quadrados assim e fui caminhando, (...) Ai passei por uma companheira de um Sindicato Regional, passei
por uma companheira de outro municipal, de entidades diferentes e encontrei um outro companheiro que
era do sindicato dos artesdos, (...) Al fizemos um oficio dirigido ao presidente da Cdmara, pedindo espago
para as entidades discutirem o regimento interno e assinamos. (...) Ai o presidente da Camara autorizou
a nossa participa¢do na discussdo. E ai na discussdo nos propusemos a criagdao do Forum de Entidades,
para discutir a lei Organica”. A participagdo popular, como desordem a instituicdo tensiona o nucleo
exigindo uma (re)organizacdo. Em analogia com a imagem trazida, podemos pensar a ordem representa-
da pelos corredores quadrados da Camara e a possibilidade de desordem inaugurada pelo andar errante
e inquieto, que ao seu fim, formaliza, com um oficio, um novo dispositivo capaz de integrar a desordem
inicial, gerando uma nova ordem.

Segundo Baquero (2003), “o estabelecimento de uma ponte entre a dimensao institucional e as mo-
dalidades de democracia participativa ¢ o desafio que os governos latino-americanos terdo que enfrentar
no futuro” (p.13). Dentro desse desafio, as tensdes também se apresentam com a participagdo efetiva dos
cidaddos na constitui¢ao das leis, como neste exemplo, em que o conhecimento, fruto da vivéncia cotidia-
na, passa a ser considerado: “Chega na Dona T.(...): ‘eu tenho uma proposta, porque na vila tem muito
homem sem vergonha, tem muito homem sem vergonha, tu ndo queiras saber. E eles ganham... tudo o que
a gente ganha é para o homem. E ai eles recebem no nome deles, vendem, abandonam as mulheres e as
mulheres ficam com os filhos e o titulo é deles.’ Entdo a concessdo do direito real de uso deve ser feita

ao homem e a mulher ao mesmo tempo e deve permanecer, no caso de separa¢do deve permanecer com

5 O Forum de Entidades foi vinculado a Camara Municipal desde sua criagdo. No entanto, em 2008, quando a Cadmara Mu-
nicipal decidiu protelar a avaliagdo do Plano Diretor para depois do pleito, em fungdo de interesses que ndo diziam respeito a
populagdo e nem a cidade, as entidades, em reptidio, romperam com a Camara ¢ passaram a se reunir de forma independente na
Assembléia Legislativa, somente sob coordenacdo de liderangas comunitarias. Era essa a situagdo quando comecei a frequentar
as reunides. Apos a assuncdo do segundo mandato do prefeito José Fogaga, os trabalhos do Forum de Entidades retornaram a
Camara sob a coordenacdo do Vereador Toni Proenga ¢ do arquiteto Nestor Nadruz (representando as Entidades).
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quem ficar com a guarda dos filhos menores. Esse principio foi a analfabeta da Dona T. que colocou na
Lei... "As brechas para (re)organizagao se fazem presentes em outros espagos. O Porto Alegre Vive cria-se
como articulacdo espontanea a partir de objetivos comuns, articulados em um espago formal (Férum Mu-
nicipal de Planejamento), compondo com encontros informais e tensionando outros espacos de participa-
¢do institucionais — Forum de Entidades. E a criagdo de espacos de encontro e troca de ideias que permite
a emergéncia de solugdes criativas para problemadticas comuns.

A rede como paradigma da nao-fronteira: tensdes de distribui¢ao transfigurando as rela¢oes demo-

craticas

O padrao de organizagao distribuida estd presente no modo como os cidadaos t€ém buscado exercer
a democracia direta, através da criacao de espagos de interlocucdo, de debates, de disseminagdo de po-
sicionamentos, divulgacdo de a¢des, entre outras estratégias. Abusca pela democracia participativa se da
por meio de instrumentos formais e informais. Assim, algumas organizacdes preferem a informalidade do
“Movimento” e outras, a institucionaliza¢do, tornando-se ONGs. Podemos pensar na formaliza¢do como
pertencente a cultura da disjungdo, pois quando um grupo formaliza uma institui¢do, cria uma fronteira
que, de algum modo, exclui os demais nodos (fronteira da formalidade). Quando nomeamos os represen-
tantes da associacdo, criamos hierarquia e mediagdo no fluxo da rede, produzindo disjun¢do de nodos.
Também ¢ disjuntivo o fato de que a organizacdo passa a ser regida por um estatuto, ou seja, cria-se um
“modus operandi”. Ao contrario, a condi¢do de auto-organizacdo e cooperagdo estd diretamente associa-
da a possibilidade de construir relagdes democraticas, segundo o pensamento de John Dewey (Franco &
Pogrebinschi, 2008). Esse pensador coloca em foco as a¢des em comunidade, afirmando que a democracia

4

€

[...] uma aposta de que os seres humanos comuns podem, sim, aprender a se auto-conduzir
— mesmo que ndo possuam nenhuma ciéncia ou técnica especifica — quando imersos em
ambientes que favorecam ao exercicio coletivo dessa educagdo democratica. Ora, esses
ambientes s30 os ambientes comunitarios, constituidos pela pratica cooperativa das pes-
s0as que se conectam umas as outras e atuam coletivamente em prol de objetivos comuns.

(p.18)

A ampliagdo da escala de cooperacdo € possivel através da rede ndo-mediada. Franco (2004) associa
a possibilidade de ampliacao de cooperacdo com um ambiente em que as relagdes se organizem de manei-
ra mais distribuida, propicias a expressao de processos democratico-participativos.

Podemos aqui evocar o conceito de auto-eco-organizacdo, de Morin (2005a)- considerando os su-
jeitos e o proprio movimento urbano como sistemas auto-eco-organizados: possuem autonomia na arti-
culacao de estratégias e parceiros, a0 mesmo tempo em que sao dependentes de uma série de rituais, leis,
codigos, burocracias, determinados pela centralizacdo. Segundo Pereira (2008), Estado e Sociedade sao
configuracgdes interdependentes. Ao mesmo tempo em que a sociedade organiza-se espontaneamente de
acordo com as demandas que possui, necessita de interlocu¢cdo com o governo (maquina burocratica), de-
vendo ser iniciada em seus cddigos. A estrutura burocratica, que historicamente garantiu a descentraliza-

¢ Relato do processo de produgdo da Lei Organica de Porto Alegre, ocasidao em que o Férum de Entidades foi criado, como
espago de participagdo popular junto ao Legislativo.
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¢ao do Estado, apresenta-se, muitas vezes, como um sistema extremamente centralizado e autorreferente.

Ainda, quanto a centralizagdo promovida pelos procedimentos burocraticos, registro em diario de
campo, no dia 29 de julho de 2009: “os peritos contratados pelo Ministério Publico para fornecer os
laudos sequer sabiam quem era o arquiteto que projetou as casinhas, um dos arquitetos mais conhecidos
do Brasil, cuja obra remete as origens de Porto Alegre, fato que foi descoberto através do movimento da
populagdo”. Assim, os procedimentos tornam-se autorreferentes (laudos incompletos) dando respaldo a
decisOes arbitrarias, alheias a participagao dos cidaddos. Para essa luta de preservagao especifica, a Asso-
ciagdo entrou em contato com 6rgaos como o [IPHAN (Instituto de Patrimdnio Historico, Arquitetonico
e Cultural Nacional), o EPHAC (Equipe do Patriménio Histdrico e Cultural), o COMPHAC (Conselho
Municipal de Patriménio Historico e Cultural), todas instituicdes vinculadas ao governo, atuando em
cooperagdo através da mesma logica administrativo-burocratica.

O poder publico constitui-se ora por processos centralizados, hierarquicos, ora distribuidos, em
que interesses diversos compdem uma rede de forgas sem centro, sem elemento regulador: sociedade
organizada, poder publico, grupos economicos cujas conexdes ndo sao declaradas (invisiveis): “Tem gru-
pos economicos que sdo ligados aos grupos daqui, que transferem as informagoes, (...) é um grupo bem
consolidado, viu, muito capaz e muito experiente que sabe como corromper o... (...) por vias ideologicas,
por vias materiais, dificil de tu conseguir localizar... e a falta também do poder juridico, ndo se qualifi-
car, (...) ‘ndo mas isso aqui ndo é lei ainda, entdo ndo pode’... eles querem que a coisa seja lei para se
debater. E enquanto a lei normalmente esta consolidada e ndo tem como mudar, nem na justica muda.
Entdo a coisa estd... nos todos estamos assim, poder publico, sociedade, poder judiciario, poder legisla-
tivo estamos reféns desse poder”’. Morin e Kern (1995) ja anunciavam a fragmentagdo e esvaziamento da
politica, tradicional pela incorporagdo da economia, da técnica e, em fungao dela, dos experts, que acaba-
ram por fragmentar ainda mais o espaco da politica institucional. Enunciam o esvaziamento politico pelo
enfraquecimento dos antagonismos ideoldgicos (partidarios) em proveito de interesses econdmicos que se
tornaram prioritarios. “Assim, na fase atual, o econdmico guia e até mesmo absorve o politico” (p.144).
Se por um lado, o poder publico aparece como legitimador de determinadas praticas quando elas fazem
parte da agenda politica: “as pessoas comegaram a acreditar mais, ja que existia uma coisa publica de
preservagdo... ndo é?”, 0 que apresenta uma inversao, em que o Estado legitima as agdes da sociedade
e ndo o contrario. Por outro, os movimentos reivindicam seu lugar na deliberagdo de questdes acerca da
gestdo do espago urbano: “Vamos citar o nosso caso aqui: no momento em que oito mil pessoas firmam um
documento dizendo discordar frontalmente com que seja descaracterizada uma parte do seu bairro e essa
vontade ndo é respeitada, seja por qual for o poder — executivo, legislativo, ou o judicidrio mesmo — esta
havendo uma agressdo a cidadania legitima”. Esse jogo de forcas reconfigura as possibilidades de movi-
mentacao e resisténcia. A ldgica da distribui¢ao também parece constituir o cenario da politica partidaria
no contemporaneo, em que ja ndo € possivel identificar ideologias bem definidas. Os nodos da rede vao se

“«

transfigurando através de relagdes de interesses, personagens e agdes difusas: “Hoje o inimigo, o adver-
sario é difuso. Tu ndo sabe onde ele ta. Tu identifica o que realmente eles querem, agora a maneira que
eles usam, os artificios que eles usam, fica difuso isso. Antes era muito clara a divisdo entre bem e mal,
digamos assim, se é que tu me permites... Hoje é dificil. Hoje tem gente que prega coisas tipicas de direita
dentro da esquerda e tem gente que prega agoes de esquerda dentro da direita. ”As falas apontam para o
dominio de interesses econdmicos sobre o poder publico - Estado, tanto no ambito executivo, judiciario,

quanto legislativo: “O que tu percebes é que, via de regra, o que fala alto é o empreendedor, entendeu”.
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A iniciativa privada aparece como mais um poder ao lado dos trés poderes que constituem o Esta-
do Democratico de Direito. Constitui-se poder na formalidade, através de estratégias como as Parcerias
Publico-Privadas e também informalmente, atuando sobre as decisdes do espaco publico estatal “eles
continuam com aquele processo deles, eles tém a garantia do poder publico, né, da prefeitura, tém a
garantia da Cdmara, tem a garantia dos seus componentes economicos, a sociedade que se lixe.”. Com
conexoes nao declaradas entre poder publico estatal e grupos econdomicos ha uma progressiva dissolugao
da clara fronteira entre o publico e o privado. A ideia da rede como paradigma de ndo-fronteiras nos ajuda
a compreender essa dinamica. As nog¢des de espagos publico e privado passam a dar lugar a um entendi-
mento de redes, nodos em constante tensionamento, que envolvem poderes econdmicos, politicos, técni-
cos, intengoes, interesses e desejos das mais diversas ordens. A imagem da rede ¢ capaz de dar conta dessa
integragdo, de uma unidade na diversidade,de uma uni-multiplicidade da esfera publica. Nas dentincias de
corrupe¢ao, o interesse privado passa a ganhar espago no cenario publico, a partir de uma rede cujas cone-
x0es ndo sao declaradas: “Mas eles eram melhores, tinham até um ideal, mas o poder corrompe. O poder

e a grana que te oferecem, entendeu? Todo mundo tem um preco. Entendeu? E é isso”.

Scarparo (2007) nos fala sobre a constru¢do do que chamamos espagos publico e privado, resgatan-
do que somente no século XVIII ¢ que essas dimensdes foram diferenciadas, juntamente com a diferen-
ciacdo entre relagdes econdmicas e politicas, entre a sociedade civil (relagdes entre individuos) e o Estado
(interesses gerais). Assim, o Estado Liberal se funda na rigida separacdo entre Estado — ndo intervencio-
nista — e Sociedade Civil — regulada pelo livre mercado. Essa dicotomia abarca dois lados de uma mesma
moeda: um lado, a defesa da propriedade e da manutengao do status quo e, o outro, a defesa dos direitos
fundamentais. No entanto, quanto mais se desenvolve a autonomia de agdes e a cidadania no tecido so-
cial, menos sentido tem essa fronteira entre o privado e o publico, “visto que a autonomia privada e os
direitos individuais, a partir de entdo, ndo mais puderam ser compreendidos isolados dos valores sociais
da comunidade” (p.215). O autor ainda conclui que, atualmente, h4, no mundo juridico, a valoriza¢do da
nog¢ao de cooperagao entre o social e o particular, num contexto em que se torna fundamental considerar a
integragdo entre interesses publicos e privados.

Os movimentos articulados e concebidos como redes, com maior ou menor grau de centralizagao/
distribuicao passam a compor um cenario social em que no lugar da legitimidade associada aos movi-
mentos de massa, surgem as articulagdes em redes. A legitimidade do movimento se da pela qualidade e
estratégia de articulacdo dessas redes em cooperagdo e ndo pela acdo em massa: “nos nunca conseguimos
juntar cem pessoas para fazer um abrago da porta do shopping ali na Gongalo até a Santo Anténio, nunca
conseguimos cem pessoas que morassem ali.”” A ideia da rede possibilita pensar na abertura a multiplici-
dade, ndo ¢ uma voz em unissono, mas multiplas vozes muito diversas em alianca de propositos.

Consideragdes Finais: “as Associagdes de Bairro vém ganhando for¢a no cenario politico da cidade”

Nosso objetivo, neste capitulo, foi o de tracar um desenho das redes demovimentos urbanos, buscan-
do compreender seus contornos, de que modo os actantes se articulam. Estabelecemos um didlogo com as
nogoes de espaco publico e privado, refletindo a respeito de como os movimentos em rede sdo capazes de
configurar de outros modos a vivéncia de processos democraticos. A visualizagao de relagdes distribuidas
no tecido social nos permite relativizar as no¢des de local e global, a propria nogao de territorio. Aborda-
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mos relagdes em redes distribuidas como possibilidade de repensar relagdes democraticas, por meio da nao

mediagdo, ou ainda pela sua atenuagdo. Essas relagdes sdo compreendidas como tentativas de criar formas
de exercer a democracia direta, apontando para a insuficiéncia do modelo de democracia representativa
como Unica forma de deliberacdo em uma sociedade cada vez mais multipla e heterogénea. Marcamos
igualmente a transfiguracao de espagos que anteriormente eram tomados como espagos de representacao e
passam a ser considerados, aqui, como espagos de participacao, por suas propriedades e pelo modo como
se articulam. Assim, compreendemos as redes distribuidas como conexdes que se estabelecem a partir da
partilha de sentidos, desejos e intengdes em um movimento que surge da possibilidade de cooperacao e
também a gera, recursivamente.

As redes distribuidas também se fazem presentes nos espacos de decisdo quanto a gestdo da cidade,
tensionando deliberagdes que envolvem governo, sociedade civil e iniciativa privada — confundem-se,
mais uma vez, as dimensdes do publico e do privado, estabelecendo-se uma logica de rede - logica da ndo-
fronteira. Nesse caso, vemos o privado tomar conta do publico em seu aspecto deliberativo e, o publico
tomando contado privado em seu aspecto regulador. As articulagdes propostas neste texto apontam para
uma necessidade de integragao no sentido de buscarmos uma politica multidimensional, capaz de associar
administracdo, técnica, economia, sem se deixar dissolver por esses elementos. Entendemos os movi-
mentos urbanos como espagos politicos de auto-eco-organizagdo social, formacdes espontaneas, campos
proficuos para o florescimento de uma politica mais integradora e flexivel. Ao repensarmos relagdes de-
mocraticas, firmamos a necessidade de fazer dialogar ordem e desordem em um processo fluido, em con-
traposicao as enrijecidas instituicdes estatais que, lentas para uma sociedade em que as transformacgoes se
dao de forma mais rapida e dindmica a cada instante, sdo incapazes de dar conta de tudo a que se propdoem,
bem como de representar a heterogeneidade crescente do tecido social.
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