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Resumo: O Novo Ensino Médio (NEM) representa um processo disruptivo no sistema educacional brasileiro.
O objetivo deste artigo € compreender como gestores educacionais/formadores da Coordenadoria Regional
de Desenvolvimento da Educacdo (CREDE 10) perceberam e se posicionaram sobre o processo de
implementac¢&o do NEM no contexto educacional da regido do Vale do Jaguaribe. Cinco desses participantes
foram questionados e entrevistados entre os anos 2022 e 2023 para identificacdo de seu perfil de gestéo e
analise de seus discursos referentes a reforma educacional atual. A maioria deles possui formacéao e atuacao
profissional na area de Ciéncias da Natureza. De modo geral, eles foram capacitados para lidar com a
implementacdo do NEM, apesar de terem vivenciado, no contexto em que atuam, transformacdes
significativas na organizacdo escolar e nas praticas curriculares decorrentes da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). Considera-se que esse tipo de investigacdo demonstra alguns dos impactos na educacéao
béasica ocasionados pelo NEM.
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Abstract: The New Secondary Education (NSE) represents a disruptive processin the brazilian educational
system. The objective of this article is to understand how educational managers/trainers from the Regional
Coordination for Education Development (CREDE 10) perceived and positioned about the process of
implementing the NSE inthe context of the Jaguaribe Valley education. Five of these participants were
guestioned and interviewed between 2022 and 2023 to identify their management profile and analyze their
speeches regarding the current educational reform. Most of them were trained and work professionaly in
Natural Sciences. In general, they were trained to deal with the implementation of the NSE, despite having
experienced, in the context in which they work, significant transformations in the school organization and
curricular practices emanating from the Common National Curriculum Base / National Common Curricular
Base (BNCC). It is considered that this type of investigation demonstrates some of the impacts on basic
education caused by the NSE.

Keywords: NSE; BNCC; educational reform; educational management; CREDE 10.

INTRODUCAO

O processo de implementacdo do Novo Ensino Médio (NEM) é resultante de alteracdes
na Lei de Diretrizes e Base da Educacao Nacional (LDBEN 9.394/96). A partir do ano de 2017
essa modalidade educacional tem sofrido varios impactos, em virtude de modificacGes na carga
horaria, constituicdo do curriculo e dos itinerarios formativos. O fato € que a educacéo brasileira
tem sofrido transformacdes profundas, seja em nivel de ensino basico, com a educacdo em
tempo integral e a formacgdo técnica e profissional, ou em nivel de educacdo superior, pelo
estabelecimento de diretrizes a formacédo docente em conformidade a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).

Em 2024, houve um reajuste no processo de implementacdo com a Lei N° 14.945/2024
(Brasil, 2024), buscando organizar o EM por meio de mais elementos sociopedagdgicos na
proposta curricular da escola, ampliacdo de carga horaria e garantia de oferta de mais
conteudos inerentes aos conhecimentos da Base.

Convém destacar que ambas as leis de alteracdo da LDBEN situam-se em um processo
de descontinuidade do processo de implementacédo do NEM, devido a presséo popular exercida
por diferentes setores, a exemplo das sociedades cientificas, instituicdes e profissionais da
educacéo (Brasil, 2023). Houve um apelo, clamor e mobilizagdo que culminou na suspensao da
implementacéo e, em seguida, em uma consulta publica sobre 0 NEM (Brasil, 2023 e 2023a).
Na visdo de Ortega e Militdo (2022), da forma como o NEM estava disposto na Lei N°
13.415/2017, havia risco causal de “deformidades” na sistematizagdo do EM, o que poderia
privar milhdes de estudantes de contetdos béasicos obrigatérios, como os ligados a area de
Ciéncias da Natureza (Biologia, Fisica e Quimica).

Os estados e municipios brasileiros se mobilizaram para iniciar seu processo de
implementacéo e, consequentemente, exercitar praticas curriculares, apds o ano de 2018. De
acordo com o que dertemina a Lei 13.415/2017, houve condi¢cGes de adaptacdo paulatina as
mudancas requeridas:

Art. 12. Os sistemas de ensino deverdo estabelecer cronograma de implementacédo das
alteracdes na Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, conforme os arts. 2°, 3° e 4° desta
Lei, no primeiro ano letivo subsequente a data de publicacdo da Base Nacional Comum
Curricular, e iniciar o processo de implementacdo, conforme o referido cronograma, a partir
do segundo ano letivo subsequente a data de homologagdo da Base Nacional Comum
Curricular (BRASIL, 2017, p. 4).

Isso ocasionou diferentes pontos de partida na implementacao, sendo o limite de inicio
estipulado para o ano de 2022. No estado do Ceara, a maioria das escolas (publicas e
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particulares) efetivaram o processo de implementacdo do NEM no ano de 2022, nas turmas de
1° ano do EM, sendo o ano de 2023 destinado as mudancas nas turmas de 2° ano do EM e, se
tal movimento nao tivesse sido interrompido com a finalidade de realizagdo da consulta publica,
0 ano de 2024 culminaria com a implementacao nas turmas de 3° ano do EM.

Para atualizar a discusséo sobre o0 assunto no periodo 2022 - 2024, aproximando-a da
tematica deste trabalho, recorreu-se a pesquisa na literatura sobre a implementacdo do NEM na
visdo da Secretaria de Educacéo. Os textos encontrados sao escassos, versando sobre indugao
de praticas escolares atinentes a Base (Lemes, 2021); exemplo concreto da implementacédo do
NEM na maior rede de educacéao brasileira — Sao Paulo (Ortega; Militdo, 2022); articulacao entre
a producéo dos curriculos da escola basica no estado de Sdo Paulo e a BNCC, tendo por cerne
0 pacto interfederativo previsto no Programa de Apoio a Implementacdo da Base Nacional
Comum Curricular - Pro-BNCC (Etelvino; Lemes, 2023).

Observando as consideragOes tecidas, a pesquisa da qual este artigo se deriva se
debrucou no processo de implementacdo do NEM no contexto cearense, objetivando
compreender como gestores educacionais/formadores da Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educacdo (CREDE 10) perceberam e discursaram sobre o processo de
implementacédo do NEM na educacéo jaguaribana. A Coordenadoria em evidéncia faz parte das
21 (vinte e uma) Coordenadorias da Secretaria de Educacéo do Ceard (SEDUC-CE).

ALTERACOES NO ENSINO MEDIO BRASILEIRO

O EM foi legislado no Brasil como modalidade educacional que finda o periodo de
escolarizacdo na educacédo bésica, cujas finalidades, dentre outras, sdo: prosseguimento nos
estudos; desenvolvimento de autonomia intelectual e do pensamento critico; relacéo de teoria
com a pratica em cada disciplina relativa as diferentes areas do conhecimento escolar. Para o
alcance dessas finalidades, o curriculo do EM deve conter, também, descricdes sobre
compreensao clara da ciéncia, acesso ao conhecimento e exercicio da cidadania. No inicio de
sua implementacdo, o EM foi pensado para a formacao geral do educando, bem como sua
possivel preparacéo para o exercicio de profissdes técnicas (Brasil, 1996).

Nos anos de 2017 e 2024, o EM foi modificado por forca das Leis 13.415/2017 e
14.945/2024, respectivamente, principalmente no que se refere a ampliacdo de carga-horaria
minima anual, de 1.000 horas para 1.400 horas, paulatinamente e em conformidade as metas
do Plano Nacional de Educacao (PNE). Essas mudancas abrangem uma Formacdo Geral
Basica (2.400 horas), que agrega as diferentes areas de conhecimento, e uma parte
diversificada (600 horas), que se articula, ainda, com os Itinerarios Formativos. Ambos os
processos devem, conforme a legislacdo vigente, ser abordados por meio de metodologias
investigativas que amparem as atividades de ensino e aprendizagem.

Isso vem estimulando a adesao pelo Tempo Integral nos diferentes sistemas de ensino,
mesmo entre aqueles ndo planejados com essa finalidade, a exemplo de algumas escolas que
compdem a rede publica estadual de educacao cearense (Rocha et al., 2017). As mudancas
enfatizaram ainda a proposi¢do de formacao técnica e profissional, em nivel de ensino basico.
As Leis mencionadas responsabilizam a escola na orientagcdo dos alunos pela escolha de sua
futura area de atuacao profissional, antecipando, para a estada no EM, a¢cdes que ocorriam na
época em que o estudante prestava o vestibular tradicional e/ou o Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM), concorrendo a uma vaga na educacao superior.

Também fica a cargo dos sistemas de ensino e instituicbes educacionais, 0
aprofundamento integral de todas as areas do conhecimento, iniciativa fruto da presséao popular
e de diferentes entidades, o que fez o MEC iniciar a consulta publica sobre o NEM e deliberar
a “reforma da reforma”, inclusive pertinente as tematicas a serem incluidas no meio educacional
(da Mota, 2025). Destaca-se que a Lei 14.945/2024 condiciona a implementagdo das
modificacdes no NEM no inicio do ano letivo de 2025.
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A BNCC figura entre as transformagbes mais significativas no NEM como uma
transformacao mais profunda, sendo necessario um olhar cuidadoso para a reflexdo sobre as
mudancas no curriculo escolar. Lemes (2021) discutiu fundamentos e consideracdes
conceituais sobre excertos da BNCC, relacionados as a¢des pedagdgicas na escola, induzidas
pela Base. Esse pesquisador acredita ser necessario o confronto entre a formulagéo idealizada
na Base e a realidade estrutural e conjuntural da escola, para acolhimento das diretrizes
curriculares, com o intuito de coloca-las em prética.

Essas mudancas que alteram o fazer pedagogico da escola, principalmente as
concernentes as atividades de gestao e as préaticas docentes em sala de aula. Ortega e Militédo
(2022) sinalizam atencdo aos desdobramentos causados pelas modificagbes na matriz
curricular dos estados e municipios, para evitar redu¢do do escopo curricular e aligeiramento
na formacédo dos jovens. Eles se debrucaram na investigativa da implementacdo do NEM no
estado de Sao Paulo, por se tratar de uma politica educacional que, antes de atender 0s anseios
por um ensino de qualidade, conserva ideologias neoliberais de formacéo educacional para o
trabalho, limitando o acesso aos conteudos das diferentes areas de conhecimento (Historia,
Geografia, Fisica, Quimica etc.).

Atualmente, ap0s o inicio, em 2022,da implementacado paulatina do NEM na educacédo
bésica no ano de 2022, € possivel verificar, conforme Etelvino e Lemes (2023), a consonancia
entre a BNCC e os curriculos elaborados em conformidade a ela. Estes autores reconhecem
que os curriculos provindos da Base possuem determinada autonomia. Entretanto, tais
documentos permanecem subordinados aos objetivos de aprendizagem, regidos por
competéncias e habilidades especificas, o que tem gerado dlvidas e incertezas quanto a sua
exequibilidade no cotidiano escolar.

Essa renovacgédo suscita diversas indagacdes sobre como se dard, na pratica, a relacéo
entre a BNCC e os curriculos criados e implementados pelos sistemas educacionais, tanto
publicos quanto privados, e como isso impactard os diversos agentes envolvidos no
processo educacional, tais como alunos, professores, gestores escolares, secretarios da
educacéo e pesquisadores da area (Etelvino; Lemes, 2023, p. 5).

Gestores educacionais e escolares, associacfes cientificas, instituicdes educacionais,
professores, alunos e parcela do restante da populacdo tém mantido preocupacdes contantes
sobre os desdobramentos da reforma educacional dutante o periodo 2022 — 2024. Isto culminou
na suspenséao da implementacdo do NEM e, em seguida, na abertura de consulta publica sobre
esse processo, promovida pelo MEC.

A consulta foi efetuada por meio de audiéncias publicas, oficinas de trabalho e reunides
com entidades, seminarios, webinarios e consultas on-line com estudantes, professores e
gestores escolares. O objetivo dela foi abrir dialogo entre os participes citados, em busca de
coleta de subsidios para orientar decisdes a serem deliberadas. Tal feito resultou em um
relatorio com resultados referentes a carga horaria, organizacéo curricular, ENEM, equidade
educacional, direitos humanos e participagdo democratica dos estudantes, Educacdo a
Distancia (EaD), infraestrutura, Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), formacdo e
valorizagéo dos professores, apoio a permanéncia dos estudantes, Tempo Integral, avaliagédo e
papel do MEC (Brasil, 2023a).

Em meio aos entraves ocasionados pela reforma educacional, ora em curso e outrora
paralisada, os estados e municipios brasileiros contaram com o suporte da Governo Federal
para implementar o NEM, com o advento do Programa de Apoio a Implementacédo da BNCC —
Pr6-BNCC (Brasil, 2019). Desde entdo, varios pesquisadores tém confrontado essa
implementacdo na tentativa de encontrar melhorias na qualidade da educacao, devido a falta
de iniciativas do poder publico derivadas das discussfes com a populacdo (Brum, 2020;
Koepsel et al., 2020). O fato é que os subsidios concretos para avaliacdo da reforma em curso
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comecgam a existir gragcas as pesquisas que apontam como vem se dando o fenbmeno nas
diferentes redes de educacéao basica do pais.

METODOLOGIA

Esta pesquisa ndo foca nas disputas de poder em torno dos curriculos que regem a
docéncia, gestdo educacional, aprendizagem etc., mas pretende entender como reformas
educacionais impactam sistemas de ensino. Portanto, este artigo faz parte de uma investigacéo
de abrangéncia maior, a qual objetiva utilizar o estagio curricular obrigatério dos cursos de
Licenciatura em Biologia e em Quimica da Faculdade de Filosofia Dom Aureliano Matos
(FAFIDAM/UECE), para averiguar como o ensino basico de Ciéncias e a formacao docente na
area tém sido influenciados pela implementacdo da BNCC e do NEM.

O recorte da pesquisa, de natureza qualitativa e dos tipos exploratoria e descritiva em
Ciéncias Sociais (Raupp; Beuren, 2006), focou em estudar um caso do tipo maltiplo (Yin, 2015),
pois foi desenvolvida na regido cearense Baixo Jaguaribe. Ela € composta pelos municipios de
lcapui, Aracati, Itaicaba, Fortim, Jaguaruana, Palhano, Russas, Quixeré, Limoeiro do Norte,
Morada Nova, Séo Joao do Jaguaribe, Tabuleiro do Norte e Alto Santo. A escolha da regido se
deu pelo fato de ela ser proxima a FAFIDAM e possuir instituicdo de geréncia de escolas
publicas de EM (CREDE 10) pertencentes ao territério delineado.

Prosseguindo com o procedimento metodoldgico, procurou-se a referida Coordenadoria
para coleta de informacdes sobre o processo de implementacdo do NEM. Desse modo, a equipe
de pesquisadores foi direcionada a um grupo de cinco gestores da instituicdo, os quais
concederam formacdes referente a reforma educacional nos anos 2021 e 2022. Portanto, eles
constituiram a amostra de participantes da pesquisa, sendo denominados formadores na secéo
subsequente do artigo.

Esses formadores foram escolhidos devido ao fato de conhecerem a realidade
educacional do Baixo Jaguaribe, que contempla, de acordo com informacdes do site da CREDE
10, 28 (vinte e oito) escolas publicas estaduais, nas quais atuam 282 professores no ensino
médio (Biologia, Fisica e Quimica), conforme informacgdes do site
https://www.credel0.seduc.ce.gov.br/.

Para conhecer melhor os participantes da pesquisa e o trabalho que realizaram no ambito
da implementacdo do NEM na regido jaguaribana, recorreu-se a diferentes procedimentos de
coleta de dados. Entdo adotou-se a triangulacdo dos dados (Zappelini; Feuerschutte, 2015)
como procedimento norteador das andlises estatisticas das respostas dadas pelos formadores,
relacionando suas falas com prescricdes legais presentes em Brasil (2018), ambas relativas a
BNCC, aos Itinerarios Formativos e ao Projeto de Vida dos estudantes.

Dados referentes ao perfil pessoal, formacado académica, experiéncia profissional e
trabalho de gestdo foram coletados por meio de questionario eletrénico aplicado aos cinco
participantes, entre os meses de junho de 2022 e outubro de 2023. A maioria dos dados
recolhidos do questionario foram analisados por meio de estatistica descritiva simples, com a
finalidade de apresentacao e interpretacao adequada das respostas (Guedes et al., 2005).

Os demais dados do questionario (ndo analisados por estatistica descritiva), referentes a
experiéncia profissional e ao trabalho desempenhado no ambito da gestdo educacional, foram
submetidos a analise do discurso da linha francesa, para exposi¢cdo do estado de reflexdo
acerca do que é simbdlico e quais sé@o seus sentidos e inteng¢des politicas (Orlandi, 2012). Esta
técnica de analise também foi empregada na acuracia dos dados coletados das entrevistas
semiestruturadas (Guazi, 2021), concedidas pelos mesmos sujeitos, na mesma €poca em que
responderam os questionarios, para complementacédo e aprofundamento dos seus discursos 0s
quais os situam em contexto de mudancas (Orlandi, 2012).
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Pelo entrelagamento das palavras e discursos dos participantes da pesquisa, utilizou-se
a analise do discurso, suportada pelo uso do software IRaMuTeQ 0.7 alpha 2, permitindo assim
o tratamento de um corpus textual constituido pelas partes mencionadas (respostas as questdes
finais do questionario e transcri¢cdes das entrevistas). Se amparando nas assertivas de Camargo
e Justo (2013) sobre a utilizacdo deste software, utilizou-se: 1) Estatisticas textuais: estatisticas
simples sobre o corpus textual; 2) Nuvem de Palavras: analise lexical simples que expde
palavras em funcdo de sua frequéncia, no formato de uma nuvem; 3) Analise de Similitude:
concorréncia e conexidade entre palavras de um texto; 4) Classificacdo Hierarquica
Descendente (CHD): agrupamento em segmentos de textos (ST) das frequéncias das formas
reduzidas presentes em diferentes partes do corpus textual.

Considerando o que seria possivel analisar no IRaMuTeQ, os sujeitos de pesquisa foram
entrevistados sobre: a) entendimento do NEM; b) formacdes concedidas pela CREDE 10; c)
implicagbes ocasionadas. De acordo com as proposi¢cdes de Orlandi (2012), os temas foram
abordados considerando a evocacdo de discursos dos sujeitos sobre suas memoarias
institucionalizadas (conhecimento sobre os documentos) e constitutivas (interdiscursos deles),
0 gue facilitou o processo de categorizacdes analiticas, expostas na secdo subsequente a
proxima (analise dos dados do questionario eletrdnico).

PERFIL DE GESTAO DOS FORMADORES

Trés mulheres (Formadoras 1, 3 e 5) e dois homens (Formadores 2 e 4) consentiram,
livre e esclarecidamente, em participar da pesquisa, respondendo todas as perguntas do
guestiondrio. Todos séo brasileiros, cearenses e estao na faixa etaria entre 31 e 50 anos, sendo
60% (n = 3) casados e cada um destes com um filho.

Todos séo licenciados, sendo que quatro possuem formacéo ligada a area das Ciéncias
da Natureza e Matematica (Ciéncias, Biologia, Quimica e Matematica) e um deles possui
Graduacao em Histéria (Formador 2). Todos colaram grau em instituicdes publicas de ensino
superior (IPES), principalmente na FAFIDAM/UECE (83%). Quatro deles informaram que
cursaram Pés-Graduacdo, sendo que as Formadoras 1, 3 e 4 realizaram esse tipo de curso em
nivel Stricto Sensu (Mestrado em Ensino de Biologia, Ensino de Matematica ou Educacéo), e
os Formadores 2 e 5 cursaram especializacdo Lato Sensu (em EaD ou em Histdria e Filosofia).

Destaca-se que todos sdo professores de formacdo e atuacdo, embora somente um
deles, o que estd desempenhando o cargo de gestor (Formador 5), ndo tenha pretensdo de
atuar na docéncia, o que pode resultar em mais comprometimento com a gestao educacional.
Os demais gestores continuam atuando, em periodos especificos, como professor,
desempenhando: a) aulas de Quimica e Biologia em sala de aula (Formadora 1 e 4,
respectivamente); b) aulas de preparacdo para a Olimpiada Brasileira de Matematica das
Escolas Publicas (OBMEP) (Formador 2); c) em gestéo de sala de aula (Formadora 3).

A formacéo deles, imbricada com experiéncias na gestao, € indicativo de sua capacidade
de atuagdo no campo da formacéo de professores, assim como desenvoltura em tarefas
concernentes a gestdo educacional, sendo esta mais presente em alguns cursos de
Licenciatura, a exemplo da Pedagogia (Martins et al., 2020). O inicio do contato com a gestéo
educacional também pode ter sido vivenciado pelos formadores durante sua formacéo inicial
em IPES. Nesse sentido, durante a Licenciatura, todos informaram ter cursado o estagio
curricular obrigatério, desempenhando atividades préaticas deste componente curricular em
escola publica, local de vivéncias com desafios, limites e possibilidades para o ensino e a gestéo
educacional. Portanto, infere-se que, o trabalho de gestdo desempenhado por eles é sustentado
pela relacdo entre teoria e prética, colocando em prética na escola o que se aprende na teoria.

Além de terem realizado formacdo continuada em nivel de péds-Graduacdo, todos
informaram que participam de formac&o em servico, seja ela oferecida pela escola em que
trabalham, SME, CREDE ou alguma outra modalidade possivel. As teméaticas dessas formacdes
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sdo: Foco na Aprendizagem, Préaticas Laboratoriais de Quimica, Competéncias
Socioemocionais, Arboviroses, NEM, Itinerarios Formativos, Projeto de Vida, Educacéo Hibrida
e Gestores Escolares.

Sobre o tempo de atuacdo na gestdo educacional, um deles (Formador 2) tem pouca
experiéncia (até 5 anos), dois deles (Formadoras 1 e 4) sdo um pouco mais experientes (5a 10
anos) e os outros dois (Formadora 3 e Formador 5) possuem experiéncia consideravel (21 a 25
anos). Até o momento da pesquisa, todos atuavam exclusivamente na CREDE 10 e nunca
atuaram em setor diferente da Educacédo. As Formadoras 1, 3 e 4 sdo ligadas a area de Ciéncias
da Natureza, contribuindo com a formacao de professores da area ligados a rede, em atividades
especificas como Foco de Aprendizagem e Professor Coordenador de Area (PCA). Os
Formadores 2 e 5 estdo associados com outras areas de conhecimento (Coordenacéo Escolar,
Apoio a SME e Formacao de Gestores Escolares).

E interessante notar que os cursos de Licenciatura tenham em suas matrizes curriculares
componentes que permitam ao licenciando o contato tedrico-pratico com a gestdo escolar
(Martins et al., 2020). Tais experiéncias formativas podem facilitar o futuro profissional na
ambientacdo aos possiveis cargos de gestdo, permitidos em decorréncia de sua habilitacéo,
possibilitando assim olhares e a¢gfes que aproximem gestdo educacional/escolar, docéncia,
aprendizagem e melhorias na qualidade da educagéo.

As respostas dos formadores ao questionario permitiram cruzar dados objetivos com seus
reflexos da realidade, oriundos dos pensamentos deles (Orlandi, 2012). Nessa logica, foi
possivel identificar suas formas de ascensédo ao cargo de gestor da CREDE 10 e como isso
impactou algumas de suas tomadas de decisdo durante o processo de implementacéo (fato
discorrido na secdo subsequente). Eles alcaram ao cargo de gestor dos seguintes modos: a)
indicacdo da SEDUC-CE, devido a experiéncia em diferentes cargos escolares e na CREDE 10
(Formadora 1); processo seletivo conduzido pela coordenadoria supracitada (Formadoras 3 e 4
e Formador 5); convite (Formador 2).

O modo de conducéo ao cargo de gestao pode ser fator decisivo ao exercicio competente
desta atividade. Dentre as razdes para esta conjectura, esta o fato de o gestor ter vivenciado
experiéncias que lhe requereram a mobilizacdo de saberes nas atividades educacionais
propicias ao bom andamento da rede educacional. Um exemplo dissé é a elaboracdo de
propostas pedagdgicas na escola, com base em um Projeto Politico Pedagdgico (PPP) derivado
das diretrizes da BNCC, como alegam Etelvino e Lemes (2023).

As caracteristicas do trabalho de gestdo desempenhado pelos formadores foram alvo de
investigagdo, no sentido de relaciona-las com o contexto da implementacdo do NEM, inferindo
acoOes realizadas em contexto a partir do que esta dito no texto que as regulam (Orlandi, 2012).
Todos eles informaram conhecer os documentos basilares que modificaram o formato da
educacédo béasica nos anos de 2017 e 2018, a saber: a Lei N° 13.415/2017, as DCNEM-2018 e
a BNCC-2018. Eles também afirmaram unanimemente que a CREDE 10 tem se reunido com
gestores escolares e professores de Ciéncias da Natureza para orienta-los sobre a necessidade
de implementar a BNCC e os ltinerarios Formativos. Além disso, eles confirmaram que os
conteudos de Ciéncias da Natureza estdo sofrendo alteracdes, principalmente quantitativa(s) e
sequencial(is), no que concerne a formacao geral basica — ligada a base comum.

Até a aplicacdo do questionario, o Formador 2 ainda né&o tinha recebido nenhuma
orientacao/capacitacdo sobre a implementacdo da BNCC, enquanto quatro deles receberam
ajuda nesse sentido, por capacitacdo da SEDUC-CE (Formadora 1 e Formador 5) e pelas redes
privada e publica de educacédo (Formadoras 3 e 4). ApOs esse processo, todos alegaram que
sentem diferenca no trabalho de gestdo que desempenham, em relagcédo ao que era praticado
anteriormente no ambito da gestao.

Todos informaram que, no ano de 2022, teve inicio do processo de implementagédo nas
escolas jaguaribanas supervisionadas pela CREDE 10. Segundo eles, a adaptacdo da
modalidade educacional a reforma (regular, tempo integral ou profissional), a determinacao
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legal (Lei N° 13.415/2017) e escolha pelo livro didatico a ser utilizado na instituicdo, foram as
trés justificativas plausiveis, as quais demandaram mais esforcos no processo de
implementagéao.

Somente a Formadora 4 apresentou duvidas em relacéo ao inicio da oferta de Itinerarios
Formativos e do Projeto de Vida dos estudantes pelas escolas supervisionadas pela CREDE
10. Os demais afirmaram que estavam cientes deste acontecimento, destacando que, a
depender da modalidade educacional, esses novos componentes curriculares assumem nome
e carga-horaria diferentes. Por exemplo, a incorporacédo do Projeto de Vida ao Projeto Diretor
de Turma foi viabilizada na disciplina de Formacao para a Cidadania, pela reflexdo dos tipos de
interacdes mantidas entre professores e alunos durante as aulas deste componente.

E fato que algumas iniciativas do poder publico facilitaram a implementagio da BNCC, a
exemplo do Pro-BNCC (Brasil, 2019). Convém destacar que a materialidade das modificacdes
causadas por esse processo se tornam manifestas na vida escolar, quando professores, alunos
e gestores escolares vao se deparando com 0 novo, que por vezes € inusitado e inesperado,
como os formadores discursaram sobre os acontecimentos vivenciados ao longo de um dos
periodos em investigacdo (2022-2023). Entretanto, as vezes, essas modificacdes carregam
consigo praticas ja estabelecidas nos contextos escolares (displinas eletivas, por exemplo), algo
gue ocorre comumente em algumas redes educacionais (Etelvino; Lemes, 2021).

Outros assuntos pertinentes as falas prolongadas dos sujeitos de pesquisa sao
apresentados e analisados na se¢do seguinte, tornando perceptivel o modo como eles se
constituiram gestores em determinados momentos da implementacdo do NEM no Baixo
Jaguaribe. Desse modo, compreendendo alguns dos dizeres de Orlandi (2012), os sujeitos
pesquisados submeteram-se a lingua e a historia, ocupando determinadas posicées por meio
dos seus discursos derivados da entrevista.

AS FALAS DOS GESTORES DA CREDE 10 E OS DISCURSOS PROVENIENTES DELAS

Os respondentes do questionario (Formadoras 1, 3 e 5 e Formadores 2 e 4) concederam
entrevista, para aprofundamento das tematicas em investigacdo, promovendo discursividades
em interpelacdes ideoldgicas (Orlandi, 2012). As cinco entrevistas, cada qual correspondente a
um(a) Formador(a), foram transcritas, codificadas e, entdo, se constituiram nos cinco textos do
corpus textual com 21 laudas. De acordo com a andlise Estatisticas textuais, esse corpus possui
13.111 ocorréncias (numero total de palavras), 1.872 formas (ativas e suplementares) e 379 ST
(pedacos do corpus com caracteristica singular).

A construcdo das categorias da pesquisa esteve amparada pelas seguintes analises
precedentes: Nuvem de Palavras (Figura 1), Arvore de Similitude (Figura 2) e Dendograma de
Classificacao Hierarquica Descendente (CHD) (Figura 3). Estas andlises expdem resultados
valiosos, apresentados doravante.

A Figura 1 destaca as palavras mais recorentes e as menos utilizadas pelos formadores.
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Figura 1. Nuvem de palavras
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Fonte: Elaboracdo dos autores com uso do IRaMuTeQ (2025).

A palavra gente € mais frequente e remete ao coletivo institucional da CREDE 10, sobre
o trabalho realizado no &mbito da implementacdo do NEM. As primeiras analises atestaram que
tal trabalho reside, principalmente, nos momentos iniciais de conhecimento da leis e dos
documentos norteadores da reforma do EM (componente curricular, lei, documentos etc.), a
chegada do NEM as escolas (itinerario formativo, projeto de vida, disciplinas eletivas etc.) e as
percepcdes e anseios de gestores e professores em relagdo a quantidade de conteddos
cientificos e as mudancas no trabalho docente (carga-horaria, reducéo curricular, tipos de aulas
etc.).

As possiveis conexdes entre as palavras do corpus textual sdo representadas na Figura
2. Ela expbe duas probleméticas centrais que impulsionam as falas dos cinco formadores: 1)
carga horaria das disciplinas de Ciéncias da Natureza no EM (Biologia, Fisica e Quimica); 2)
arranjo dos conteudos cientificos no curriculo e no livro didatico.
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Figura 2. Arvore de Similitude
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Fonte: Elaboragdo dos autores com uso do IRaMuTeQ (2025).

A parte inferior da Figura 2 (azul escuro, amarelo e vermelho) demonstra a ligagéo entre
a proposicao do projeto de vida dos alunos e as mudancas no tempo dedicado a cada disciplina
(horas-aula semanais), que coexistira, no NEM, com componentes curriculares diversos
escolhidos por eles (itinerarios formativos). A parte superior da Figura 2 (lilas, azul claro e réseo)
diz respeito as formacdes sobre o NEM, recebidas tanto pelos formadores como pelos gestores
escolares. Essas formacfes sdo centradas no aprendizado do aluno, influenciavel pela
guantidade de disciplinas da Base Comum e de outros componentes curriculares que
complementam-na, a exemplo das disciplinas eletivas.

As novas mudancas nos sistemas de ensino jaguaribano comegam a ser contadas por
seus gestores escolares e educacionais, alunos e professores, requerendo um trabalho coletivo
de entendimento das situacdes inéditas e tomadas de decisbes, que por vezes precisam ser
aligeiradas diante de um novo contexto de ensino (Ortega; Militdo, 2022). Percebe-se condi¢bes
semelhantes entre as redes da regido analisada e o estado de S&o Paulo (primeiro ente
federado que adaptou sua estrutura curricular a BNCC), no que tange a organizagao escolar,
refletida em alteragGes na carga horaria dos docentes e no tempo de duracéo das aulas e de
permanéncia do aluno e do professor na escola (Lemes, 2021; Lemes; Etelvino, 2023).

A distribuicdo dos ST entre as classes textuais, contendo as palavras mais frequentes, é
exposta na Figura 3. Ela apresenta duas ramificagbes principais e distintas: 1) lado direito
(Classe 1), sobre a exequibilidade das mudancas curriculares de acordo com 0 que esta
prescrito nos documentos legais; 2) lado esquerdo (Classes 2, 3 e 4), detalhando o curriculo na
reforma educacional, com um material didatico que integre as disciplinas da area das Ciéncias

10 RECC (2236-6377), Canoas, v. 30 n. 3, 01-14, dez., 2025.



Processo de implementacao do novo ensino médio pela 6ptica da CREDE 10 cearense

da Natureza e auxilie o professor na realizagdo do seu trabalho, frente as mudancas
ocasionadas pelo processo de implementacdo do NEM.

Figura 3. Dendograma de Classes com palavras significativas
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Fonte: Elaboracdo dos autores com uso do IRaMuTeQ (2025).

Quase gue separada das demais, a Classe 1 (19,2% ST) expde como se deu 0 processo
de implementacdo em nivel tedrico (documentos e orientacdes), além das perspectivas de sua
praticidade (execucao das diretrizes da CREDE 10). Associadas as Classes 3 e 4, a Classe 2
(23,4% ST) expde a possibilidade de relacionamento entre os componentes curriculares
obrigatorios (parte comum) e optativos (parte diversificada) no ambiente escolar. Imbricada
fortemente a Classe 4, a Classe 3 (28,9% ST) versa sobre a reverberacéo dos discursos acerca
das propostas advindas das praticas curriculares do NEM, ou seja, as implicacbes na
organizacado escolar e no exercicio docente. A Classe 4 (28,5% ST) aborda a influéncia do livro
didatico no ensino de Ciéncias, algo que deixou de ser harmonioso, na visdo dos entrevistados.

Para aprofundamento da fala dos formadores e as impressdes que se tem dela, ou seja,
a producao e a discussdo das categorias emergentes com auxilio do IRaMuTeQ (Camargo;
Justo, 2013) , recorreu-se ao seguinte procedimento intrinseco a CHD: selecéo das trés formas
de cada Classe com maior X? (Qui-quadrado: relacéo entre o resultado do teste e a distribuicéo
esperada para o fendmeno — Levin et al., 2012), utilizando o teste de Typical text segments, nos
cinco ST com maior valor de score. A Tabela 1 apresenta os dados utilizados no processo de
categorizagao.

Tabela 1. Auxilio na categorizacdo no IRaMuTeQ
Classes Formas N ST com maior score

Formadora  1: Nos
Documento 30,26 projetos  pedagdgicos,
enfim, e nas proprias
portarias. Falando de

Regional 25,82 documento, as diretrizes

é para 0 nosso ano de

1 2022, que é uma espécie
Estadual 24,81 de cadernos que traz ai

todas as orientacdes
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praticas para as escolas
estaduais e as portarias de
matriculas.

(Score = 149,48)
Formadora 3: Ele vai
Carga 76,67 além de dar essa
formagdo, da grade
curricular regular, dentro
Horario 72,75 dessa  carga  horéria
curricular. Ele também
2 abre espacos para outras
possibilidades, como o
aparecimento, com a
Hora 34,11 implementacéo dos
itinerarios formativos e
do projeto de vida.
(Score = 276,56)
Formador 5: Eu
Médio 52,47 considero o material
didatico uma coisa que é
impactante, que é

Ensino 51,50 importante  porque 0
material  didatico, de
3 certo modo, ele vai
materializar, ele vai
Novo 32,80 corporificar esse discurso
da reforma do novo
ensino médio.
(Score = 239,40)
Formadora 1
Livro 46,43 Independente da &rea, é 0

livro didatico. Por qué?
Porque ele vem agora...
ele estd estruturado por
Didatico 40,62 area de conhecimento,
4 ndo mais por componente
curricular. Os professores
sentem falta de
conteddos, eles acham
Material 35,92 que ele estd magrinho,
falando o nosso tema
(Ciéncias da Natureza).
(Score = 160,68)

Fonte: Elaboracéo dos autores

Desse modo, emergiram as seguintes categorias analiticas: 1) Estudo dos documentos
do NEM nas formacdes especificas; 2) Organizacdo escolar e lotacdo do professor por
componente curricular; 3) Discursos sobre o novo ensino medio e 4) Caréncia de livro didatico
mais robusto.

O estudo dos documentos do NEM nas formacgdes especificas ocorreu algumas vezes ao
longo dos anos de 2020 e 2021, ainda no periodo pandémico, perspectivando mudancas futuras
na escola, oriundas de praticas curriculares alinhadas a BNCC. Segundo eles, houve
formacbes, de modo remoto, com alguns dos elaboradores do Documento Curricular
Referencial do Ceard (DCRC) — servidores que trabalhavam na SEDUC-CE, para
esclarecimentos de principios da Base que deviam ser incorporados nos curriculos escolares.
Os entrevistados mencionaram que, tanto eles como alguns gestores escolares participaram
dessas formac0des. Eles disseram também que, em 2021, foi prevista a implementacéo gradual
da reforma do EM, a ser iniciada em 2022, nas turmas de 1° ano do EM das escolas publicas
naregido da CREDE 10. Nos anos de 2023 e 2024, respectivamente, segundo os entrevistados,
a implementacao atingiria turmas de 2° ano e 3° ano do EM.
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Novamente, destaca-se que o processo de implementacdo foi descontinuado (Brasil,
2023), dando oportunidade aos participes, que colaboraram com iniciativas de mudancas para
o NEM, a partir de 2025 (Brasil, 2023a), de analisarem o que ficou de proveitoso apds as
primeiras vivéncias, e 0 que precisava ser revisto, sobretudo a carga-horaria destinada a Base
Comum de conhecimentos (Lemes, 2021; Lemes; Etelvino, 2023). Esses exercicios mentais,
gue na visdo de Orlandi (2012) envolvem distinguir o que é proveitoso e 0 que pode ser
descartado em determinadas situagdes, foram estabelecidos como parte dos discursos dos
participantes da pesquisa, formulados a partir do que foi dito sobre esses eventos especificos.

Com a chegada do ano de 2022, os formadores reafirmaram que, independente do tipo
de oferta de ensino (regular, tempo integral ou profissional), todas escolas de EM da regido
geridas pela CREDE 10, iniciaram a implementacao gradual do NEM. Eles também discursaram
sobre as implicacbes da implementacdo no PPP e nas orientagcdes de matricula de alunos,
destacando que as portarias de matricula e lotagdo escolar de professores para o ano de 2022
(inicio da vigéncia), foram adaptadas por causa das mudancas curriculares da época.

A organizacdo escolar e lotacdo do professor por componente curricular aludem as
mudanc¢as nas rotinas no cotidiano das escolas da regido, algo que tirou muitos gestores
escolares e professores de sua zona de conforto, logo no inicio do ano letivo de 2022. Tais fatos
foram reverberados entre 0s agentes supracitados durante as formagOes promovidas pela
CREDE 10, para tratar da chegada do NEM, sobretudo com o advento dos lItinerarios
Formativos e do Projeto de Vida. Algumas das andlises atestam que houve mais lucidez entre
instituicbes educacionais privadas sobre 0s movimentos necessarios para suprimento de novas
demandas provocadas pelo NEM, como por exemplo:

Houve muitas mudancas para o professor, como o itinerario formativo, causando reducéo de sua
carga horéria de lotacdo escolar, além dos projetos de vida. No entanto, todas essas modificagdes
foram informadas para nés nas formagbes que recebemos na rede privada de ensino (da qual
participo). Mas néo recebi formac@o semelhante na rede publica, na qual também trabalho.
(Formadora 5)

Para os entrevistados, 0os anseios dos participes das formacfes se concentrava na
definicAo de componentes curriculares de complementagcdo da Base e de como elaborar o
Projeto de Vida, algo que se atenuava, na visdo deles, a partir das experiéncias com boas
praticas existentes na escola e que poderiam ser afins a estas novas atividades. Um exemplo
disso foi dado por eles quando discursara sobre a oferta de disciplinas técnicas,
profissionalizantes e do Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS). Expor as
principais expectativas diante de um fenbmeno em curso, no caso o NEM, deixa claro as
posicdes ideoldgicas (Orlandi, 2012) de pessoas diretamente afetadas no desenrolar de novos
acontecimentos, ou seja, as formacdes discursivas de outrem — dos professores do Baixo
Jaguaribe.

A carga horaria da formacédo geral basica também foi ponto de destaque entre os
entrevistados. Eles alegaram que, no contexto da reforma educacional, de modo geral, nédo
foram disponibilizadas horas suficientes aos professores da rede para lotagdo em disciplinas
adequadas a sua formacdo e atuacdo docentes. Esse resultado alerta para a relacéo
harmoniosa entre a ampliagdo do indicador Adequacgéo da Formacdo Docente (AFD), do
Instituto Nacional de Pesquisa e Estudos Educacionais de Anisio Teixeira (INEP), e a melhoria
do desempenho escolar (do Carmo et al., 2015).

Frise-se que a reducdo de carga horéaria de disciplinas especificas (Biologia, Fisica e
Quimica, por exemplo) sob responsabilidade de professores do EM tem sido um fendmeno
recorrente na educacédo contemporanea, justificado pela necessidade de alocacdo deles em
outros componenetes curriculares, a exemplo dos itinerarios formativos e das atividades ligadas
ao Projeto de Vida (Lemes, 2021; Ortega; Militdo, 2022). Os impactos provenientes da reducao
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brusca de carga horaria duraram, aproximadamente, 15 meses — ao longo do ano de 2023 e
comeco no ano de 2024 — quando o “coquetel de disciplinas desnecessarias” (Formadores 2 e
4) foi tratado com um dos motivos da suspenséo da reforma (Brasil, 2023; 2023a).

Outros discursos sobre o NEM foram tecidos entre os formadores, compreendidos em
suas interpretagdes — sentidos da historia. Isso facilitou entender o que ele ndo disse a partir de
suas falas, ou seja, 0 que esteve implicito em seus discursos (Orlandi, 2012). Nessa l6gica, foi
possivel elencar cinco dos principais influenciadores da reforma do EM, bem como seus
significados provindos das interpelacdes dos formadores, quais sejam:

a) materiais didaticos a serem utilizados pelo professor no contexto das mudancas
curriculares, inclusive o novo Plano Nacional do Livro Didatico (PNLD) e o uso de
materiais didaticos condizentes com ensino de qualidade;

b) proposta de flexibilizacdo curricular (PFC), integrando Formacdo Geral Basica,
Itinerarios Formativos e experiéncias vivenciadas nas escolas;

c) aplicacbes educacionais, a exemplo de metodologias ativas de ensino, que envolve
trabalho pedagdgico munido por habilidades e competéncias educacionais;

d) novos desafios como utilizacdo adequada dos espacos escolares, encaixe de horarios
e atendimento as novas demandas, atividades a serem contidas nos curriculos e
proposta pedagdgica escolares;

e) juncédo de diferentes areas de conhecimento em um projeto integrado para formacao
completa dos estudantes.

A Ultima categoria de pesquisa versa sobre a caréncia de livro didatico mais robusto,
decorrente da elaboracdo de um dos principais materiais didaticos no contexto do NEM (livro),
em conformidade ao PNLD. Os formadores deixaram claro que o livro foi reformulado,
congregando conteudos de disciplinas afins. Abaixo, a fala de uma formadora enfatiza a
preméncia do uso do livro didatico no trabalho pedagoégico exercido pelo professor:

Independente da area, € o livro didatico. Por qué? Porque ele vem agora... ele esta estruturado por
area de conhecimento, ndo mais por componente curricular. Os professores sentem falta de
conteldos, eles acham que ele esta magrinho, falando do nosso tema... as Ciéncias da Natureza.
(Formadora 1)

Os formadores demonstraram certo conhecimento em relacdo ao PNLD, como politica
educacional impulsionadora dos processos de ensino e aprendizagem na escola, que sofreu
alguns ajustes e transformagdes com a chegada no NEM. E importante destacar que, de acordo
com informacodes no site do MEC
(http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=12391:pnld), o referido Programa avalia
e disponibiliza, dentre outros: obras didaticas, pedagogicas e literarias, em formatos de livro,
softwares, jogos educacionais, materiais de reforco e correcao de fluxo e matérias de formacéo
e de gestao escolar.

Apesar dos desafios impostos pela utilizacdo de mais materiais didaticos pelo professor
gue atua em sala de aula, os formadores informaram a utilizacdo de diferentes materiais na
docéncia exercida na rede de educacéao jaguaribana, tais como: foco de aprendizagem; material
estruturado por professores da rede (SEDUC-CE); livro didatico do PNLD. No entanto, como
destacado outrora, eles afirmaram que, para os professores atuantes nas escolas da regido, o
maior desafio tem sido suplementar os contetdos dispostos no novo livro didatico fornecido no
ambito do NEM, pois ha escassez de conhecimentos em algumas areas, como a de Ciéncias
da Natureza.

Os resultados apresentados e discutidos nesta secdo endossam a preocupacao do
Governo Federal, assim como a de diferentes entidades e agentes educacionais, com a
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chegada do NEM. Dois pontos desta preocupacao versam sobre a necessidade de ampliacao
da carga horéria das disciplinas da Base Comum e a necessidade de melhoria nos tipos de
Itinerarios Formativos a serem ofertados (Brasil, 2023). O fato € que, a partir do ano de 2025,
os sistemas de ensino devem reorganizar suas matrizes curriculares de modo a oferecer
novamente mais conhecimento historicamente constituido aos seus estudantes, buscando
garantir formacéo critica e cidada e insercdo adequada no mercado de trabalho (Brasil, 1996).
No entanto, Ortega e Militdo (2022) advertem para o tipo de mercado no qual os estudantes se
engajam para atuacdo profissional, devido a ascencao de ideais neoliberais nele, as quais
tratam, inclusive, a educacdo como fonte de lucro, e ndo necessariamente como meio de
prosperidade social.

CONSIDERACOES FINAIS

O NEM gerou grande expectativa na populacdo brasileira, por causa da ansia de
modificacdes no modo pelo qual a educacédo basica vinha sendo gestada, desde que ganhou
conotacdes fundantes pela LDBEN 9.394/96. A transmissdo demasiada de conteudos livrescos
para os alunos, na pretensdo de garantir aprendizagens efetivas e desenvolvimento cidadéo,
aumentando progressivamente do ensino fundamental para o EM, foi uma das principais razdes
gue ensejaram mudancas profundas no curriculo dessas modalidades educacionais. Portanto,
a proposta de um novo ensino médio, modificando a base de um curriculo comum a todos,
pareceu ser uma solucdo viavel, sendo sinalizada ha algumas décadas por meio de diferentes
legislacoes.

Esse movimento ganhou for¢ca na metade da década de 2010, quando o Governo Federal
mobilizou diferentes setores da sociedade para a elaboracgéo e publicacdo da BNCC. Feito isso,
a andlise das mudancas concentrou-se no texto, quando pesquisas preliminares (de cunho
documental) apontaram algumas preocupacfes inerentes a efetividade da melhoria da
educacdo em funcdo de praticas curriculares com viés em competéncias e habilidades
provindas da Base. Sendo assim, varios pesquisadores afirmaram que diversos professores
atuantes no contexto da reforma tiveram sua autonomia docente tolhida, inclusive em sala de
aula. Passada a fase de critica aos documentos que regeram o NEM, ou seja, iniciado o
processo gradual de sua implementacao, no periodo de 2019-2022, capitaneado pelo estado
de Séo Paulo, foi possivel perceber, mesmo que timidamente, as primeiras evidéncias de
mudancas educacionais substanciais em algumas redes de educacao, devidos as publicacdes
sobre o assunto.

Na esteira dessas mudancas, este trabalho se insere entre aqueles cuja finalidade é
expor modificacdes suscitadas no meio educacional em virtude das transformacdes curriculares
em vigor. Entéo, recorreu-se a fala dos cinco formadores da CREDE 10 para compreender suas
percepcles e, assim, analisar suas discursividades, ou seja, 0s sentidos que eles produzem em
linguagem acerca do fenbmeno em pauta; como eles observaram e agiram perante novas
realidades as quais ajudaram a construir (Orlandi, 2012).

A maioria dos sujeitos de pesquisa € ligada a area das Ciéncias da Natureza, seja em
formacgao docente inicial e/ou continuada, trabalho docente ou gestdo educacional. De certo
modo, eles expressaram com afinco suas percepcdes sobre as mudancas na organizacao
escolar impetradas pelo NEM. Eles destacaram que as modifica¢des vivenciadas intensamente
durante os anos de 2020 — 2022 (contexto pandémico), foram trabalhadas no ambito
institucional (observe-se as analises da palavra gente, no IRaMuTeQ), no coletivo dos agentes
de educacao: gestores, professores, alunos e, com menos intensidade, o restante da
comunidade escolar.

E importante ressaltar que, as experiéncias vivenciadas pelos gestores/formadores ao
longo dos contextos do processo de implementacdo se assemelham as de outras regides
brasileiras. Alguns dos fatos constatados na pesquisa merecem destaque: a) tentativas de se
conhecer melhor os documento da reforma; b) impactos causados pela chegada do NEM nas
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redes de educacao; c) altera¢des nos trabalhos pedagdgico e docente; d) Oferta de disciplinas
relativas a BNCC, aos lItinerarios Formativos e as atividades ligadas ao Projeto de Vida; d)
preocupacdes com a qualidade do livro didatico provindo do PNLD.

Destaca-se que esses resultados somam-se a outros ja publicados e que sao referentes
a uma pesquisa maior sobre a vinda do NEM e da BNCC na regido cearense jaguaribana, em
termos da analise documental da BNCC e de outros textos derivados dela (Freitas et al., 2023;
Freitas, 2024); e do modo como ocorreu tal processo nas redes publicas municipais de
educacéo da regido (Freitas et al., 2024). Esses resultados serédo somados a outros que estao
por vir, 0s quais investigardo o fendbmeno junto a gestores escolares, professores da educacéo
béasica e licenciandos da area de Ciéncias da Natureza. O intuito € endossar o entendimento
sobre 0 que esta acontecendo com a educacgéo basica na regido no periodo pés-novo ensino
médio.

Embora as analises expostas neste trabalho se limitem a determinado contexto local, elas
indicam a necessidade de mais didlogo com as instituicbes responsaveis em promover o NEM
(poder publico, escolas, associagfes etc.). Nesse sentido, é possivel que se estabelecam
condicBes favoraveis e mecanismos para mais oferta de formacéo continuada, perspectivando
adaptacdes curriculares contextualizadas. Com isso busca-se atenuar os impactos da reforma
educacional em publico, ocasionando repercurssdes favoraveis do processo entre 0os agentes
finais das mudancas desejadas, os alunos e os professores.
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