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Resumo: A verticalizagdo compde um dos pilares da organizacdo dos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, configurando-se como um diferencial na atuagdo dessas instituicdes ao ofertar uma
formacédo baseada em diversos niveis e modalidades. Com a oferta de educagéo béasica e superior no
mesmo local, descentraliza-se a qualificacéo, reduzindo a necessidade de deslocamento para os grandes
centros urbanos por meio da interiorizacdo da formacdo avancada. A concretizacdo desse modelo sugere a
criagdo de cursos com eixos coincidentes, viabilizando a migragdo intracampi dos alunos. Com base nesse
principio, pretendemos, a partir de revisfes bibliograficas e documentais sobre os dispositivos legais e
tedricos associados a temética, estabelecer métricas de avaliagdo da verticalizagdo no campus Engenheiro
Paulo de Frontin do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro. Para tanto,
desenvolvemos uma analise do perfil dos cursos oferecidos pela unidade, considerando os eixos
tecnoldgicos consolidados nos Catalogos Nacionais de Cursos do Ministério da Educacao e seus impactos
nos indicadores de verticalizagcdo docente e discente. Os resultados apontam distorgfes entre as diretrizes
legais e os indices de verticalizagdo materializados no campus, com destaque para a baixissima
transposicao discente entre os cursos oferecidos pela unidade, o que implica a necessidade de se discutir a
adocao de modelos de oferta alinhados as diretrizes legais e aos objetivos institucionais do campus.
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Abstract: Verticalization is one of the pillars of the organization of the Federal Institutes of Education, Science,
and Technology, representing a distinctive feature in the operations of these institutions by offering education
based on various levels and modalities. By providing both basic and higher education in the same location,
gualification is decentralized, reducing the need for individuals to relocate to major urban centers through the
interiorization of advanced education. The implementation of this model suggests the creation of courses with
overlapping thematic axes, enabling intracampus student mobility. Based on this principle, we aim, through
bibliographic and documentary reviews of legal and theoretical frameworks associated with the theme, to
establish evaluation metrics for verticalization at the Engenheiro Paulo de Frontin campus of the Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (Federal Institute of Education, Science, and
Technology of Rio de Janeiro). To this end, we conducted an analysis of the profile of the courses offered by
the campus, considering the technological axes established in the National Course Catalogs of the Ministry
of Education and their impacts on indicators of faculty and student verticalization. The results reveal
discrepancies between legal guidelines and the verticalization indices observed at the campus, particularly
the very low rate of student transition between the courses offered by the institution. This highlights the need
to discuss the adoption of course delivery models aligned with legal guidelines and the institutional objectives
of the campus.

Keywords: vertical integration; professional and technological education; federal institutes.

INTRODUCAO

Passados 15 anos desde a configuragéo da nova institucionalidade da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnologica (RFEPT), concebemos ser relevante construir formulas de
avaliacao direta da atuacao dos Institutos Federais, baseadas em sua missao institucional, uma
vez que, pensados

enquanto politica publica, os Institutos Federais deveriam assumir o papel de agentes
colaboradores na estruturacao das politicas publicas para a regido que polarizam, estabelecendo
uma interagdo mais direta com o poder publico e as comunidades locais (Brasil, 2008, p. 22).

Por conta da centralidade dos Institutos no projeto politico da Educacéo Profissional e
Tecnologica (EPT) proposto durante a promulgacdo da Lei n° 11.892/2008, um dos
fundamentos béasicos da nova Rede Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (RFECT) € a
valorizacdo da verticalizacdo enquanto principio basico de identidade, pois, diferente das
instituicBes tradicionais de educacao, poderia ofertar, no mesmo espaco, formacado basica e
superior, pensadas em convergéncia entre si e baseadas nas necessidades sociais,
econdmicas e culturais do territério em que se encontram. Afinal, “por serem instituicbes
voltadas para o desenvolvimento territorial local e regional, precisam considerar aqueles que
sdo diretamente afetados pela politica publica, ou seja, a comunidade envolvida” (Souza, 2016,
p. 90).

A implantacdo dos Institutos Federais, desde os primeiros registros e debates, sempre
esteve relacionada ao conjunto de politicas para a educacao profissional e tecnologica em curso
(Brasil, 2010, p. 6). Como expressdo méaxima da educacdo profissional e tecnolégica (EPT)
enquanto politica publica, os marcos de desenvolvimento institucional precisam de
acompanhamento continuo, especialmente se considerarmos as mudancas que a nova
institucionalidade gerou na vida e na historia das instituicées (Otranto, 2010).

Com esse perfil, parece-nos razoavel que a estrutura curricular dos Institutos Federais
deva considerar a singularidade dessas instituicoes, evitando que a concretiza¢do do percurso
formativo ocorra de forma desconectada das missdes institucionais estabelecidas em lei. Nesse
sentido, “[...] sugere-se que haja a preocupacédo de pensar uma arquitetura que, embora diversa,
agregue nexos de convergéncia, considerando como ponto de partida para a tessitura a quebra
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dos limites dos campos de saber, na perspectiva da transversalidade possivel” (Brasil, 2010, p.
25-26).

Nossa proposta de pesquisa vai ao encontro desse objetivo, buscando consolidar uma
formula de avaliacdo longitudinal da aderéncia da oferta formativa proposta pelo campus
Engenheiro Paulo de Frontin do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro (IFRJ-EPF) aos marcos estruturantes da Rede Federal de Educacédo Profissional e
Tecnologica.

Como o campus em analise faz parte do programa de expansao e interiorizacdo dos
Institutos Federais, consideramos fundamental desenvolver mecanismos de acompanhamento
do contetido dessa expanséo,

investigando se os novos cursos sdo realmente 0os mais necessarios aquela sociedade, se vém
acompanhados da equivalente ampliagdo do quadro de docentes e técnicos, se a estrutura fisica
esta adequada, se os laboratdrios estdo equipados, etc. Em Gltima analise, é necessario investigar
se as promessas estdo sendo cumpridas, para que se possa avaliar se, de fato, a atual politica
tem condi¢cbes de contribuir para a expansdo da educacédo profissional brasileira, com qualidade
socialmente referenciada (Otranto, 2010, p. 18-19).

Queremos aproximar o formato do nosso esfor¢co a proposta de organizacdo de um
observatério de politicas publicas, conforme sugestdo dos documentos orientadores da
expansao dos Institutos Federais. Esses observatérios seriam desenvolvidos enquanto espaco
fundamental para o desenvolvimento do trabalho das instituicdes (Brasil, 2008), em especial se
forem constituidos com base nos objetivos, finalidades e caracteristicas da nova
institucionalidade da Rede Federal.

E nesse sentido que Silva e Castilho (2021) defendem que as acbes dos Institutos
Federais devem seguir um modelo de planejamento estratégico centrado na definicdo da
missédo, da visdo e dos valores institucionais e que estes sejam trabalhados como ancoragem
referencial para o desenvolvimento das instituicdes. Esse processo deve ser visto como
fundamental, sobretudo porque o0s sujeitos institucionais, ndo raras vezes, sdo bombardeados
por multiplas situagcBes com potencial de os desviar do referencial central proposto para as
instituicbes. Nesse sentido, € preciso balancear adequadamente a conexao entre 0s objetivos
institucionais e as praticas individuais desses suijeitos.

Como as politicas publicas precisam de algum tempo para serem devidamente avaliadas
e a implantacdo dos Institutos Federais € muito recente, “[...] o éxito do projeto pode estar
associado a fiscalizagéo e vigilancia constantes, para que se tenha tempo de corrigir possiveis
desvios” (Otranto, 2010, p. 19).

Compreendemos, assim como Otranto (2010), que os caminhos trilhados pelas
instituicbes dependem nao s6 da acao politica dos atores sociais vinculados a instituicdo, mas
também da investigacdo qualificada e critica acerca do processo real de implantacdo de cada
campus dos Institutos Federais.

E justamente com o objetivo de avaliar criticamente o processo de realiza¢io do campus
Engenheiro Paulo de Frontin do IFRJ que nos propusemos — partindo do desenvolvimento de
uma pesquisa exploratoria e de perfil qualiqguantitativo — a estudar a légica de organizagéo
vertical da oferta dos cursos em atividade.

Para a efetivagdo da proposta, formulamos uma pesquisa de revisdo bibliografica
baseada em palavras-chave, utilizando como fonte central as bases académicas do Google
Académico. Foram desenvolvidas também pesquisas documentais na legislacdo e em
documentos institucionais relacionados a Rede Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia.
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A partir das revisdes bibliografica e documental, desenvolvemos uma andlise critica dos
parametros legais e institucionais relacionados aos indices de verticalizacdo propostos pela
Plataforma Nilo Pecanha (PNP). De forma concomitante as pesquisas de revisdo, coletamos
dados estatisticos oriundos da PNP e do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas do IFRJ (SIGAA), com o intuito de avaliar, por diferentes angulos, o estagio atual
da organizacéo institucional do campus, com base nos parametros legais de oferta.

Para aproximar os parametros gerais da realidade local, solicitamos ao campus
Engenheiro Paulo de Frontin do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro (IFRJ-EPF), por meio de pedido formal via e-mail, dados relacionados ao numero de
discentes matriculados em cada curso, além daqueles que estavam em percurso vertical na
instituicdo. O objetivo central dessa etapa foi desenvolver algumas avaliacées acerca do perfil
de verticalizacao discente especifico do campus, sugerindo acdes para a eventual correcao de
fluxo de oferta.

E importante lembrarmos que a verticalizacdo comp&e um dos pilares estruturantes da
organizagédo dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. A Lei n° 11.892/2008
estabelece que uma das finalidades da nova institucionalidade da Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnolégica (EPT) seria “promover a integragéo e a verticalizagdo da educagao
basica a educacao profissional e a educacao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os

guadros de pessoal e os recursos de gestao” (Brasil, 2008).

A verticalizagdo efetiva um dos diferenciais centrais dos Institutos Federais: sua
organizacdo é baseada na possibilidade de consolidar um percurso didatico estruturalmente
encadeado e fundamentado em mudltiplas ofertas de formacéo, conformando-se como um dos
principais aspectos de afirmacdo da singularidade do desenho curricular dessas instituicdes
(Pacheco, 2011).

Ainda assim, precisamos considerar que existem parametros legais de priorizacdo na
distribuicdo das vagas, uma vez que a nova institucionalidade da Rede Federal de EPT esté
fundamentada na “ampliagao da oferta de cursos técnicos, sobretudo na forma de ensino médio
integrado” (Brasil, 2010, p. 6). Tal priorizacéo efetivou-se na propria lei de criagdo dos Institutos
Federais, ao reservar 50% das vagas ofertadas nessas instituicdes para a educacao profissional
de nivel médio. De acordo com Ortigara (2013, p. 10), essa agao “visa assegurar a oferta deste
nivel de formacéao, visto que, com as novas possibilidades inerentes a condi¢cao de Institutos
Federais, estes poderiam priorizar outras formas e niveis de oferta”.

Nesse sentido, nossa avaliacdo acerca do desenvolvimento dos itinerarios formativos
verticais considera dois fatores: (1) a intencionalidade legal de que os Institutos atuem com mais
vigor no ensino médio, visto como nivel de formacéao prioritario, conforme estabelecido no artigo
8° da Lei n° 11.892/2008 (Silva, 2009); e (2) a ndo universalizacdo dos percentuais legais de
oferta estabelecidos em lei, 0 que, segundo Colombo (2023), decorre de uma glamouriza¢ao do
ensino superior, gerando até mesmo um desestimulo institucional na oferta da educacéo
profissional de nivel médio.

A concepcao basica dessa proposta € norteada pela necessidade de reafirmacdo da
centralidade do Ensino Médio Integrado (EMI) como modelo prioritario de oferta nos Institutos
Federais de Educacado, Ciéncia e Tecnologia. Isso evitaria as tentacbes associadas a
concentracdo da oferta na educacdo superior, 0 que descaracterizaria essas instituicoes,
tornando-as irrelevantes e dispensaveis se considerarmos sua funcao social (Silva; Pacheco,
2023).

Também consideramos fundamental perceber “que o ensino médio integrado ao ensino
técnico, sob uma base unitaria de formacao geral, € uma condigdo necesséria para se fazer a
‘travessia’ para uma nova realidade” (Ramos, 2008, p. 15). Nesse sentido, concebemo-lo como
o fio condutor de uma proposta de desenvolvimento nacional de formacado efetivamente
renovada, assentada na expectativa da organizagado de uma “educacao basica de nivel médio
e de formacgéo profissional que avance no sentido da construcdo de um projeto societario
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efetivamente democratico, em que os trabalhadores, de forma autbnoma, produzam seus meios
de vida no mais elevado nivel possivel” (Frigotto, 2018, p. 60).

PRESSUPOSTOS TEORICO-METODOLOGICOS DA PESQUISA

Apesar de estar inserida na legislagdo como um dos principios estruturantes da Rede
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, Quevedo (2018), em sua pesquisa, identificou uma
lacuna conceitual sobre a questdo em ambito institucional, apontando ao menos trés
concepcdes acerca da tematica:

a que compreende que verticalizar a educacao significa ofertar, na mesma unidade, cursos da
mesma area e/ou eixos em diferentes niveis, de modo que, ao discente, seja oportunizada a
possibilidade de perfazer, sem trocar de instituicdo, um processo formativo desde o ensino médio
até a pos-graduacdo; (2) a que concebe a verticalizagdo no mesmo sentido, acrescentando
implicagBes e/ou desafios da atuagdo docente nos mais diferentes niveis de escolarizagdo, bem
como o compartilhamento e a otimizacéo dos espagos pedagdgicos e em uma fusdo de ambas as
concepgdes; e (3) a que relaciona verticalizagdo a um percurso formativo no qual discentes,
docentes e todos os demais sujeitos do processo, independentemente do grau de escolarizacao,
possam, muito além de ver otimizados os recursos, garantir a todos o direito a uma formacao
publica qualificada pela atuagao dos IFs nos arranjos produtivos locais, conforme misséo conferida
a essas instituicbes (Quevedo, 2018, p. 229).

Mesmo diante das disputas acerca do conteido e da modelagem préatica da
verticalizacdo, essa abordagem, enquanto principio pedagdgico e administrativo, apresenta o
potencial de permitir “que docentes atuem em diferentes niveis de ensino (Figura 1) e que
discentes compartilhem espacos de aprendizagem, incluindo laboratorios, possibilitando o
delineamento de trajetdrias formativas que podem ir do curso técnico ao doutorado” (Pacheco,
2011, p. 14).

Figura 1. Verticalizacao

Fonte: Os autores

Com tal perfil, uma das principais vantagens desse modelo seria o incentivo a troca e a
interacdo de conhecimento entre discentes do ensino médio e superior, permitindo que ambos
compartilhem os ambientes de ensino e pesquisa. Os estudantes dessas instituicoes federais,
ao se formarem, frequentemente migram para uma graduacdo do mesmo eixo académico e
tecnolégico dentro do préprio campus, verticalizando, assim, seu percurso formativo da

RECC (2236-6377), Canoas, v. 30 n. 3, 01-14, dez., 2025. 5



Rodrigo dos Santos Borges, Jéssica Jesus de Oliveira Pereira e Manuella Leite Siqueira da Roza

educacédo basica para a superior em uma mesma unidade. Esse processo possibilita um quadro
formativo pluricurricular, promovendo maior adeséo de estudantes e profissionais que atuam no
setor econdémico da area de influéncia do instituto, contribuindo para o desenvolvimento regional
e fortalecendo os arranjos produtivos locais.

Com essa caracteristica, os Institutos Federais, por meio da relacdo entre expansao,
interiorizacao e verticalizacdo, podem atuar como elementos de fixacdo populacional no interior,
viabilizando a formacdo de profissionais qualificados e incentivando o desenvolvimento
socioecondmico regional (Silva; Terra, 2013).

Em uma primeira andlise, para que a verticalizagdo ocorra, € necessario que 0S cursos
sejam organizados em eixos tecnoldgicos, 0s quais sao agrupados nos Catalogos Nacionais de
Cursos. Esses catalogos séo definidos como “instrumentos normativos nacionais que regulam
e orientam a oferta tanto de cursos da educacédo profissional técnica de nivel médio como da
educacéo profissional tecnolégica de nivel superior” (Brasil, 2020).

A organizacao da oferta a partir dos eixos tecnoldgicos possibilita um quadro formativo
pluricurricular, harmonizando a estruturacao dos cursos e as denominacdes empregadas pelas
instituicbes de ensino. Além disso, os catalogos conferem maior visibilidade as opcodes
formativas, auxiliando instituicbes na definicdo de novas ofertas educacionais e orientando
jovens e adultos interessados na formacéao profissional em sua escolha vocacional.

Dessa forma, a criagdo de cursos de nivel médio e superior com eixos coincidentes se
apresenta como um fator facilitador da migracao intracampi dos estudantes. Em teoria, essa
organizacdo permitiria que um aluno ingressasse em um curso de Formacdo Inicial e
Continuada (FIC) e permanecesse na mesma unidade até a conclusédo do doutorado.

Para consolidar a avaliacdo desse modelo teorico de verticalizacdo, € fundamental
considerar que a Educacdo Profissional e Tecnolégica na Rede Federal passou a ser
estruturada com base em eixos tecnoldgicos, 0s quais sao reconhecidos como uma

linha central, definida por matrizes tecnolégicas, que perpassa transversalmente e sustenta a
organizacdo curricular e a identidade dos cursos, imprimindo a diregdo dos seus projetos
pedagdgicos”. [...]. Cada eixo tecnoldgico acolhe varios tipos de técnicas, mas néo se restringe a
suas aplicacdes, relacionando-se também a outras dimensdes socioecondmicas (Pacheco, 2011,
p. 24 apud Machado, 2008).

A relacdo entre verticalizacdo e a organizacao curricular por eixo se consolidaria através
da oferta de cursos, em diversos niveis educacionais, baseados na similaridade da identidade
técnica e/ou tecnoldgica entre os mesmos; neste sentido,

0 eixo tecnoldgico pode ser também traduzido por uma linha imaginaria tendo a sua volta
tecnologias que por ela sao atraidas. Isso significa unidade e convergéncia dessas tecnologias,
gue devem ter poder de mutua aproximacéo, de dar uma direcdo ao movimento dessa linha
imaginaria (Machado, 2010, p. 89-90).

Partindo dessa concepcdo, compreendemos que, em cada um dos 13 eixos
estabelecidos pelo Catalogo Nacional, existe uma ideia associada a nocao de "linha central ou
de maior importancia, em torno da qual se movimentam, em rotacao, informacdes tecnoldgicas
gue guardam certa unidade e convergéncia" (Machado, 2010, p. 98). Assim, 0 "eixo tecnologico
acolhe varios tipos de técnicas, mas ndo se restringe a suas aplicagbes, relacionando-se
também a outras dimensdes socioecondmicas” (Pacheco, 2011, p. 24).
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Esse nudcleo aglutinador de técnicas, métodos e ferramentas de acéo facilitaria o fluxo
docente e discente entre os diferentes niveis de educacéo oferecidos pelos Institutos Federais.
Isso ocorre porgue essa organizacgéao curricular faz com que os cursos integrados a determinado
eixo possuam, "nas matrizes tecnoldgicas desse eixo, a inspiracao para a concep¢ao de seus
projetos pedagdgicos, de suas estruturas curriculares e dos processos de sua avaliagdo"
(Machado, 2010, p. 100).

Os eixos tecnoldgicos e seus cursos estdo agrupados em catalogos nacionais de cursos
de Educacao Profissional de Nivel Médio e de Cursos Superiores de Tecnologia. Também foi
publicado um Catalogo Nacional de Cursos de Formacédo Inicial e Continuada (FIC), que
apresenta os eixos tecnoldgicos associados aos cursos. No contexto desse catalogo,

cada eixo reline um grupo de cursos, indicando para cada um a carga horaria minima, o pefrfil
profissional de conclusdo, infraestrutura minima requerida, campo de atuacdo, ocupacdes
associadas a Classificacdo Brasileira de Ocupacdes (CBO), normas associadas ao exercicio
profissional e possibilidades de certificacdo intermediaria em cursos de qualificacdo profissional,
de formacdo continuada em cursos de especializacdo e de verticalizacdo para cursos de
graduacdo no itinerario formativo (Brasil, 2020, p. 17).

A organizacdao curricular baseada em eixos e subeixos tecnolégicos seria, entdo, um dos
elementos centrais para a efetivacdo da verticalizacdo como principio de acdo dos Institutos
Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia. A partir dessa estrutura, seria possivel consolidar
critérios para a mensuracao dos indices de efetividade da verticalizacéo.

Para exemplificar a questdo, construimos um quadro que apresenta uma logica
ascendente de verticalizacdo da oferta. Ou seja, neste campus hipotético, 0s cursos seriam
ofertados de forma hierarquizada, iniciando com cursos de Formacéao Inicial e Continuada (FIC),
até que, gradativamente, os niveis mais complexos de formacdo fossem oferecidos. Para
consolidar esse exemplo, consideramos uma unidade territorializada, localizada em uma éarea
cujo Arranjo Produtivo estaria vinculado ao eixo Ambiente e Saude. Nesse contexto, para a
selecdo dos cursos, seria necessario considerar sua vinculacéo aos

tecnologias consagradas a melhoria da qualidade de vida e ao bem-estar fisico, mental e social, a
protecdo e preservacdo dos seres vivos e recursos naturais, e ao desenvolvimento e inovacgéo de
aparatos tecnolégicos de atencdo e mitigacdo de riscos a salde e ao ambiente (Brasil, 2020, p.
18).

Em um planejamento baseado nesta metodologia, ao oferecer, por exemplo, um curso
FIC de Agente de Desenvolvimento Socioambiental, as ofertas seguintes, para efetivar a
perspectiva de educacao vertical preconizada pelos documentos e diretrizes da Rede Federal
de Educacéao Profissional e Tecnologica, deveriam ser vinculadas diretamente ao mesmo eixo,
conforme ilustrado no quadro 1.

Quadro 1. Exemplo de planejamento de oferta verticalizada em EPT

Curso de Formacéo
Inicial e Continuada

Opcdes de cursos em nivel
superior
e Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo Ambiental;

Opcdes de cursos técnicos

e Técnico em Meio Ambiente;

e Técnico em Controle Ambiental; ) .
Curso FIC de Agente Técni S o e Curso Superior de Tecnologia
de Desenvolvimento | *  '€CNICO €M Saneamento, em Gestdo de Residuos
Socioambiental e Técnico em Reciclagem Sélidos:

RECC (2236-6377), Canoas, v. 30 n. 3, 01-14, dez., 2025. 7



Rodrigo dos Santos Borges, Jéssica Jesus de Oliveira Pereira e Manuella Leite Siqueira da Roza

e Curso Superior de Tecnologia
em Saneamento Ambiental;

e Bacharelado em Ciéncias
Ambientais;

e Bacharelado em Engenharia
Ambiental;

¢ Bacharelado em Engenharia
Ambiental e Sanitaria;

e Bacharelado em Engenharia
Sanitéria;

¢ Bacharelado em Engenharia
Florestal;

e Bacharelado/Licenciatura em
Biologia;

e Bacharelado em Engenharia
Agrondmica;

e Bacharelado em Geografia;

e Curso Superior de Tecnologia
em Gestéo Hospitalar;

e Bacharelado em Ciéncias
Biolégicas;

e Bacharelado em  Saude
Coletiva

Fonte: Adaptado dos Catalogos Nacionais de Curso — SETEC/MEC.

Para a conformacgao da oferta, os cursos deveriam ser criados em consonancia com o
Inciso IV do artigo 6° da Lei n° 11.892/2008, orientando sua oferta formativa em beneficio da
consolidagéo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados
com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural
no ambito de atuacéo do Instituto Federal (Brasil, 2008). Com tal perfil, a criagdo de cursos
deveria estar em sinergia com as necessidades econdmicas, politicas, sociais e culturais do
territério ao qual se vincula, o que demandaria estudos de identificacdo das vocacdes regionais
e demanda profissional. Em nosso exemplo hipotético, um caminho possivel de concretizacéo

dos cursos seria conforme apresentado na figura 2.

Figura 2. Exemplo de organizacao verticalizada na oferta de EPT

CST em Gestdo
Ambiental
Curso Técnico em
Meio Ambiente

Curso FIC - Agente de
desenvolvimento
Socioambiental

Pés
Graduagdo em
Engenharia
Ambiental

Fonte: Adaptado dos Catalogos Nacionais de Curso — SETEC/MEC
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Para avaliar os indicadores de desenvolvimento da Rede Federal, desde 2017, o
Ministério da Educacéo, atravées da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (SETEC-
MEC) faz a afericdo e publica anualmente uma série de diretrizes da EPT oferecida pelas
instituicoes federais.

Os dados foram organizados e publicados na chamada Plataforma Nilo Pecanha (PNP),
projetada para publicizar estatisticas da rede federal, norteadas pela avaliacdo de que

um conjunto bem organizado de indicadores potencializa as chances de sucesso ha
implementacé&o de politicas publicas, diminuindo o peso das decisfes discricionarias em detrimento
de diagndsticos sociais mais bem respaldados tecnicamente e comprometidos com o bom uso do
recurso publico. No tocante as preocupagfes mais estritamente pedagodgicas, as producdes
estatisticas podem auxiliar as instituicbes que compdem a Rede na tarefa de analisar seus
processos escolares, construindo conhecimento, por exemplo, a respeito da qualidade educacional
dos cursos e de seus graus de incluséo social. Pode, ainda, de maneira objetiva, mensurar as
taxas de evasdo escolar, variavel historicamente critica na Rede Federal. Além disso, os
levantamentos estatisticos nos permitem avaliar se o0s objetivos e as finalidades, legalmente
previstos para a Rede Federal, estdo sendo cumpridos (Moraes, et al, 2018, p. 7).

Dentre os dados publicados através da Plataforma Nilo Pecanha, esta o Indice de
Verticalizacdo (IV). Para apresentar os resultados, os especialistas estabeleceram ordens de
importancia na oferta do modelo verticalizado, confirmando que o tipo ideal de modulacéo dos
cursos deveria considerar uma hierarquizacdo ascendente, evitando a verticalizacao direta
entre os cursos de menor e maior complexidade.

Para a efetivacdo da pesquisa, os dados de oferta vertical foram organizados em dois
blocos: [1] no primeiro, objetivou-se perceber a organizacdo da dinadmica institucional de oferta
identificando a efetividade do cumprimento do Inciso Ill, do art. 6°, da Lei 11.892/2008, avaliando
a capacidade de cada unidade de oferecer cursos de niveis distintos em um mesmo
eixo/subeixo tecnolégico (Moraes, 2018); [2] de forma complementar, foram estabelecidas
métricas de verificacdo da quantidade de vagas oferecidas em cada nivel educacional. Neste
modelo, considera-se ideal que a unidade académica oferte mais vagas nos “niveis mais
basicos” e reduza o nimero de oportunidades conforme a complexidade do curso aumenta.

AVALIANDO A LOGICA DE VERTICALIZACAO NO CAMPUS IFRJ-EPF

Se considerarmos as métricas propostas no Guia Metodolégico da Plataforma Nilo
Pecanha, essa modelagem de avaliagdo ensejaria, em uma primeira aproximacao, a analise do
potencial de efetivacdo da verticaliza¢do discente e docente na Rede Federal de EPT. Ainda
assim, para fins de nossa andlise, consideraremos a férmula de cruzamento de dados das
analises vertical e horizontal como uma proposta de verticaliza¢do tedrica por ndo conseguir
abarcar dados especificos dos indices reais de fluxo dos estudantes e professores nos cursos
avaliados.

Em nosso estudo sobre o campus Engenheiro Paulo de Frontin, trabalhamos com as
métricas de avaliacdo institucional de oferta baseadas na PNP, ano base 2022. Quando nos
propusemos a examinar o perfil vertical do indice de verticalizagéo (IV) os resultados iniciais
foram ordenados no quadro 2. Em 2022, o campus ofertou entrada em 4 cursos, sendo 1 de
Educacao Profissional integrada ao ensino médio, um Curso Superior em Tecnologia e 2 pos-
graduacoes.
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Quadro 2. Cursos ofertados pelo Campus Engenheiro Paulo de Frontin do IFRJ

Curso Eixo Tecnoldgico Modalidade
Curso Técnico em Informética para Internet Informaciio e Comunicacio Presencial
Integrado ao Ensino Médio & &
Curso Superior em Tecnologia de Jogos N L .
Digitais Informacéo e Comunicagéo Presencial
Especializacdo em Docéncia para a Desenvolvimento Educacional e A
~ e . . A distancia
Educacao Profissional e Tecnolégica Social
Espegghzagao em Ges.tao de Proleto§ N Gestéo e Negocios A distancia
Negdcios em Tecnologia da Informacao

Fonte: Site do IFRJ — Disponivel em: <https://portal.ifrj.edu.br/engenheiro-paulo-de-frontin>

Ao verificarmos os dados coletados na Plataforma Nilo Pecanha, percebemos um
problema de ordenamento da oferta, a partir da analise vertical dos cursos. O curso técnico de
Informatica para Internet do ensino médio e o curso superior de Tecnologia em Jogos Digitais
possuem 0 mesmo eixo tecnologico (Informacdo e Comunicacdo), possibilitando a
concretizacdo de um itinerario de formacao entre a educacao basica e superior, elevando assim
as possibilidades de migracdo dos estudantes do ensino médio para a educacao superior.
Portanto, em nivel institucional, entre tais cursos, em teoria, ha certa efetividade na proposta de
verticalizacao.

Quando analisamos os cursos de especializa¢do, notamos distorcfes importantes, que
podem gerar impactos negativos para a concretizacdo da verticalizacdo discente: [a]
divergéncia entre eixos tecnoldgicos: o curso de Gestédo de Projetos e Negdocios em Tecnologia
da Informacé&o € vinculado ao eixo Gestdo e Negocios e a P6s Graduacgdo Latu-sensu em
Docéncia para a Educacdo Profissional e Tecnologica pertence ao eixo desenvolvimento
educacional e social, o que dificulta a continuidade do discente na unidade. Se considerarmos
gue a modificacdo do perfil do curso leva a uma modificacdo no perfil discente (e mesmo
docente), o desvio no eixo de oferta pode ser avaliado como um elemento dificultador da
efetividade da verticalizacao; [b] além da divergéncia de eixos, 0s cursos de pos-graduacao sao
ofertados na modalidade Educacao a Distancia, diferente dos cursos do eixo informagéo e
comunicacédo, que ocorrem de forma presencial. Esse desvio pode ser visto como mais uma
barreira para a efetivagao da verticalizagéo, em especial a dos discentes.

Quando nos concentramos em desenvolver uma Analise Horizontal do perfil de
verticalizacdo na oferta, € importante perceber que a maior quantidade das vagas dentro de um
Eixo/Subeixo Tecnoldgico deveria ser ofertada nos niveis iniciais, reduzindo a oferta nos cursos
finais. Dessa forma, haveria maiores chances que o instituto oferte vagas para discentes da
prépria unidade, consequentemente verticalizando e especializando esses alunos (Moraes,
2018).

Na metodologia de analise estruturada para a consolidacdo dos resultados da Plataforma
Nilo Pecanha, os cursos foram classificados em pares formativos. Para a formacdo desses
pares, consideraram-se os cursos de qualificacdo profissional, os cursos técnicos de nivel
meédio, os cursos de graduacdo e os de pos-graduacdo. Foram consideradas as seis
combinacdes possiveis, consolidando-se assim uma férmula de priorizacdo das vagas,
apresentada na Tabela 1.

Tabela 1. Percentual de priorizacdo das vagas — PNP

Par formativo (%) de priorizacdo
Qualificacdo Profissional — Curso Técnico 39,7
Curso Técnico - Graduacao 36,5
Graduacéo — Pés Graduacédo 9,5
Qualificacdo Profissional - Graduacéo 8,9
Curso Técnico — Pés Graduacgéo 2,8
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Qualificacdo Profissional — Pés Graduacédo 2,6

Fonte: Guia Metodologico da Plataforma Nilo Pegcanha (2020). Disponivel em:
https://dadosabertos.mec.gov.br/images/pdf/grm-2020-isbn-revisado.pdf.

A primeira andlise das estruturas de organizacdo horizontal da oferta do campus
Engenheiro Paulo de Frontin foi feita a partir do nimero de vagas consolidadas nos Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPCs) que foram aprovados pelo campus no Conselho Superior
(ConSup) do IFRJ (Tabela 2).

Tabela 2. indice de verticalizacio baseado na analise horizontal da oferta do campus EPF

i 0,
. Eixo Subeixo Quantida 0
Nivel Curso L . de de do
tecnologico tecnologico
vagas total
Curso Técnico
Ensino em Informatica Informacéo e o 21,0
- para Internet S Informética 72
Médio Comunicacao 5
Integrado ao
Ensino Médio
Curso Superior
Ensino em Tecnologia Informacéo e o 20,4
: S Informatica 70
Superior de Jogos Comunicacéao 6
Digitais
Especializacéo
. em Docéncia . Desenvolvim
Pos- Desenvolviment
x para a . ento 29,2
Graduaca ~ o Educacional e . 100
Educacéo ; Educacional 3
0 e Social ;
Profissional e e Social
Tecnolégica
Especializacéo
Pos- em Gestéo de
~ Projetos e Gestédo e Gestéo e 29,2
Graduaca oY . . 100
o Negocios em Negocios Negocios 3
Tecnologia da
Informacédo

Fonte: Site do IFRJ — Disponivel em: https://portal.ifrj.edu.br/engenheiro-paulo-de-frontin.

Os dados consolidados na tabela 2 apresentam uma distorcdo flagrante: se
considerarmos a distribuicdo da oferta por nivel, das 342 vagas anuais, 58% correspondem a
cursos de pos-graduacédo. Tal situacdo, além de se configurar como um obstaculo para a
efetivacao da logica de oferta vertical, conflita com as diretrizes legais dispostas nos artigos 7 e
8 da Lei n° 11.892/2008, em especial a necessidade de que as instituicbes ofertem no minimo
50% das vagas na educacdo profissional de nivel médio, priorizando os cursos de tipo integrado,
iISSO porque, compreendemos que

a condicdo de oferta de 50% de suas vagas para 0 ensino médio integrado ndo deve se tornar
apenas uma formalidade advinda da negociacdo para a sua transformacdo em instituicdes de
ensino superior — de Centros Federais de Educacgédo Tecnoldgica (Cefets) para Institutos Federais
de Educacao Tecnoldgica (Ifets) —, mas tem por base a finalidade de um efetivo comprometimento
com a formacéo integrada de trabalhadores (Ciavatta; Ramos, 2012, p. 311).

N&o € questdo menor lembrarmos que os Institutos Federais, sdo o resultado de um
embate longo quanto aos destinos da EPT brasileira e sdo o principal resultado da “reorientagéo
das politicas federais para a educacao profissional e tecnoldgica, primeiro com a retomada da
possibilidade da oferta de cursos técnicos integrados com o ensino meédio seguida, em 2005,
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da alteracdo na lei que vedava a expansao da rede federal” (Silva, 2009, p. 6-7). Nesse contexto,
nao

€ por acaso que a oferta de cursos de educacéo profissional técnica de nivel médio esta colocada
em primeiro lugar no elenco dos objetivos dessas instituicdes. Ha a explicita intencionalidade de
gue os Institutos tenham sua maior atuacéo nesse nivel de formacao (o que é confirmado no artigo
8° da presente lei). Tal direcionamento é aliado ao interesse de que sejam ofertados
prioritariamente na forma integrada ao ensino médio, nos termos do inciso |, do artigo 36-C, da Lei
n°® 9.394/96: “oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental, sendo o curso
planejado de modo a conduzir o aluno a habilitagédo profissional técnica de nivel médio, na mesma
instituicdo de ensino, efetuando-se matricula Unica para cada aluno (Silva, 2009, p. 42).

Essa questdo dos parametros legais de oferta estipulados priorizando o ensino médio
também tem relacdo com a proépria efetivacdo do Plano Nacional de Educacgéo 2010-2020 que
determinou ser o fomento a expansdo das matriculas gratuitas de ensino médio integrado a
educacdo profissional uma das estratégias para o cumprimento da Meta 3 do PNE, que
preconizava “universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populagéo de 15 a 17
anos e elevar, até o final da década, a taxa liquida de matriculas no ensino médio para 85%,
nesta faixa etaria” (Brasil, 2014).

Na avaliacdo de Silva e Pacheco (2023), mesmo sendo instituicbes com atuacédo na
educacédo basica e superior, percebe-se uma maior valorizacdo da acdo dos IFs no ensino
superior. Quando Boanafina e Otranto (2022) pesquisaram o nivel de ensino das matriculas nos
Institutos Federais, constataram que entre 2008 e 2019 o percentual de alunos na graduacao
elevou-se do equivalente a 38 para 62% do total de matriculas ativas na Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Para examinar a evolucdo histérica do percurso formativo consolidado nos Institutos,
compilamos, na tabela 3, os dados liquidos de cursos e matriculas disponibilizados pelo
Ministério da Educacdo (MEC) através da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnol6gica
(Setec) na Plataforma Nilo Pecanha (PNP) nos anos de 2017 e 2024, respectivamente o
primeiro e o ultimo ano com dados publicados no portal.

Tabela 3 — Variacdo absoluta e percentual de Cursos e matriculas nos IFs - 2017-2024

Total de Total de

Tipo de curso Matriculas Matriculas Variagdo CUTSOS CUSOS Variagdo
0, 0,
(2017) (2024) (%) (2017) (2024) (%)
Ensino Médio 7.276 5.782 -20,5 20 16 -20
Ensino Tec“'colv'lgtdeigrado QOENSIN0 553 893 276.968 23,7 1.486 1.818 22,3
Ensino Técnico Concomitante 70.771 37.611 -46,8 750 522 -30,4
Ensino Técnico Subsequente 253.154 161.050 -36,3 2.542 1.608 -36,7
Proeja 552 656 18,8 23 27 17,3
Proeja - Integrado 15.725 13.773 -12,4 273 256 -6,2
vl - Educa‘,{j‘g dﬁ)as'ca G e 571.371 495.840 13,2 5.094 4.247 -16,6
Bacharelado 86.468 142.889 65,2 452 720 59,2
Licenciatura 82.858 100.904 21,78 521 719 38
Curso Superior de Tecnologia 91.855 88.283 -3,8 546 651 19,2
Total - Ensino Superior 261.181 332.076 27,1 1.519 2.090 37,5
Especializacdo (Lato Sensu) 32.453 56.736 74,8 381 873 129,1
Mestrado 2.690 2.916 8,4 31 54 74,2
Mestrado Profissional 2.905 7.720 165,7 66 149 125,7
Doutorado 403 1.238 207,2 7 31 342,8
Total - P6s graduacédo 38.451 68.610 78,4 485 1107 128,2

Fonte: Adaptacéo de dados extraidos da PNP (2025).
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Os dados ajudam a confirmar que, apds a consolidacéo da verticalizacdo nos Institutos
Federais, houve uma gradativa propensao ao crescimento na oferta de ensino superior e pos-
graduacdo, especialmente, mas ndo s, nos campi que constituiam os CEFETSs (Frigotto, 2018).

A explicacéo para esse fendbmeno é multidimensional e parte de fatores como a formacao
docente das novas instituicdes que, diferente das escolas técnicas e agrotécnicas, passaram a
ser valorizados por sua formacao académica (Boanafina; Otranto, 2022) e do status que a oferta
de ensino superior confere ao campus, em especial em cidades do interior, um “trago da cultura
bacharelesca de nossa sociedade” (Frigotto, 2018, p. 132).

No contexto do IFRJ, a tabela 4 demonstra que, a despeito dos elevados indices de
crescimento na oferta de cursos na modalidade PROEJA, em geral, a evolugcédo no nimero de
cursos e matriculas € modesta quando comparada com os indices de crescimento do nivel
superior, com destaque para os cursos de bacharelado e, em especial, com os altos
investimentos para o crescimento da pés-graduacdo, com destaque absoluto para os indices
de crescimento no numero de matriculas e cursos de especializacdo, mestrado profissional e
doutorado.

Tabela 4 — Variacdo absoluta e percentual de Cursos e matriculas no IFRJ - 2017-2024

Tipo de curso Matriculas Matriculas Variacao E?Jtﬁs!odse 'I;%tgodse Variagdo
(2017) (2024) (%) (2017) (2024) (%)
Ensino Técnico Integrado ao
Enaio Medio 5.593 5.789 3,5 22 27 22,7
Ensino Técnico Concomitante 2.935 2.000 -31,8 24 20 -16,6
Ensino Técnico Subsequente 465 491 5,5 9 11 22,2
Proeja 0 155 15.400 0 4 300
Proeja - Integrado 386 765 98,1 5 9 80
UGl = [SEIEEEED BLSEE Ol 9.379 9.200 1,9 60 71 18,3
Nivel Médio
Bacharelado 2.103 3.216 52,9 6 10 66,6
Licenciatura 2.270 2.566 13 8 9 12,5
Curso Superior de Tecnologia 1.103 928 -15,8 6 7 16,6
Total - Ensino Superior 5.476 6.710 22,5 20 26 30
Especializacéo (Lato Sensu) 371 1.981 434 9 32 255,5
Mestrado 30 5 -83,3 2 1 -50
Mestrado Profissional 81 191 135,8 2 4 100
Doutorado 1 58 5.700 1 3 200
Total - P6s graduacéo 483 2.235 362,7 14 40 185,7

Fonte: Adaptacdo de dados extraidos da PNP (2025).

Os numeros apresentados indicam uma disposicao institucional geral para se caracterizar
os Institutos Federais como entidades de perfil mais préximo ao Ensino Superior, afastando-se
relativamente da Educacao Basica (Boanafina; Otranto, 2022).

No limite, podemos afirmar que, em Engenheiro Paulo de Frontin, as escolhas associadas
a distribuicdo das vagas na unidade confirmam essa tendéncia nacional de uma expanséo dos
Institutos Federais voltada para o ensino superior e pés-graduacgdo, reforcando a cultura
bacharelesca de nossa sociedade (Frigotto, 2018).

Tal organizagéo de oferta desconsidera que

em relacdo a estrutura organizacional e de gestdo é preciso manter sempre em mente que a
consolidacdo da identidade institucional requer uma gestéo superior unificada decorrente de uma
acdo educativa verticalizada, da vinculacéo da pesquisa e das atividades de extenséo a todos os
niveis de ensino — e ndo somente a pds-graduacdo como tem sido tradicionalmente aceito até o
momento (Silva, 2009, p. 11).
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A supervalorizacdo da formacao superior em detrimento da necessidade de expansao
das vagas no Ensino Médio pode ser percebida através da divergéncia na ordem de
classificacdo dos pares formativos propostos pela métrica de avaliacdo da PNP (Tabela 5).

Tabela 5 — Estrutura comparativa da ordem de priorizacdo de vagas PNP x IFRJ-EPF

. S Ordem de
0
Par formativo Nu\;r;er;sde f:l,sglr Total Ordem dszleorldade prioridade
9 IFRJ-EPF
P ) ~ CT: 72 CT. 26,4 o o
Curso Técnico — Pés Graduagéo PG: 200 PG: 735 272 5 1
. . . GR: 70 GR: 25,9 o o
Graduagéo — P6s Graduacéo PG: 200 PG: 74 270 3 2
Qualificagao Profissional — Pés QP: 0 QP: 0 200 6° 30
Graduacdo PG: 200 PG: 100
. ~ CT: 72 CT: 50,7 ° o
Curso Técnico - Graduagdo GR: 70 GR: 49 3 142 2 4
Qualificagcdo Profissional — QP: 0 QP: 0 72 1° 5o
Curso Técnico CT: 72 CT: 100
Qualificacdo Profissional - QP: 0 QP: 0 70 4 6°
Graduacado GR: 70 GR: 100

Fonte: Adaptagdo de dados extraidos da PNP e do site do IFRJ (2024).

Se pensarmos em uma andlise cruzada, conforme estruturado pelas métricas
consolidadas na PNP, e considerando os objetivos da Rede Federal, consagrados no Art. 7°,
da Lei 11.892/2008, além de ofertar cursos em diferentes niveis dentro e um Eixo/Subeixo
Tecnologico, é importante que se atente para a distribuicdo das vagas, priorizando que a maioria
delas sejam ofertadas nos niveis iniciais.

No caso do campus Engenheiro Paulo de Frontin, vemos distor¢ces em todas as métricas
de andlise consagradas na PNP, pois, além da divergéncia entre eixos nos cursos, ha um
grande desequilibrio na proporcionalidade das vagas, com a maior parte delas sendo oferecidas
em cursos de pés-graduacao latu-sensu.

Essa questao é especialmente sensivel se considerarmos que a educacao de nivel médio
no Brasil sofre com problemas de diversas ordens, justificando, ndo raras vezes, 0 uso de
expressdes como crise e apagao para ilustrar o cenario de persistentes déficits quantitativos e
qualitativos relacionados a sua oferta. Dados histéricos de eficiéncia no Ensino Médio
corroboram com a avaliacdo sobre as dificuldades de cumprimento de uma série de metas
relacionadas a universaliza¢do do acesso, a permanéncia e éxito dos estudantes.

Kuenzer (2010, p. 860), ao analisar os dados relacionados a primeira década do século
XXI constatou que, a despeito do compromisso de universalizacao da oferta de Ensino Médio,
o cenario apresentado pelo Plano Nacional de Educagédo 2000-2010, marcado pelo reduzido
acesso ao Ensino Médio, altas taxas de evasao, retencéo e distor¢ao idade-série persistia, com
0 agravante de ter ocorrido uma tendéncia de regressdo do niumero de matriculas, a partir de
2007. Tais dados permitiram a pesquisadora a inferir que as dificuldades de expansao do
acesso aliadas aos problemas com a permanéncia e sucesso dos estudantes, apontam para
um cenario moldado pela auséncia de mudancas significativas, concluindo que “para o ensino
médio, o PNE 2000-2010 nao aconteceu”.

O PNE 2010-2020 ratifica 0 compromisso com a universalizagdo do Ensino Médio. Ainda
assim, os Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (IBGE, 2024)
apresentam um cenario de persisténcia das questdes que permearam a construcao das metas
de universalizacdo e aumento da qualidade da educacéo de nivel médio.
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De acordo com o IBGE (2024, p. 7) a Meta 3 do ultimo Plano Nacional de Educacgéo
determinava que até o ano de 2016, o atendimento escolar para a populacdo de 15 a 17 anos
deveria ser universalizado; porém, em 2023, mais de meia década ap0s o limite temporal
estipulado, esse percentual chegou a 91,9%.

Outra meta relevante estipulada pelo plano refere-se a frequéncia escolar liquida que
deveria ser elevada para 85,0% até 2024, o ultimo ano de vigéncia do plano; porém, apenas
75% dos jovens de 15 a 17 anos estavam frequentando ou haviam concluido o ensino médio,
um déficit de 10 pontos percentuais para o alcance da meta.

Os dados reforcam a centralidade da expansédo da oferta de vagas no Ensino Médio
Integrado, em especial se entendermos que a tdo propalada crise nesta etapa se configura
como um momento que define uma situacao de tenséo, disputa e conflito (Krawczyk, 2014). Em
periodos como esse, colocam-se diferentes projetos de desenvolvimento sendo fundamental
gue compreendamos que ha uma transicdo em marcha na educacao média brasileira, por isso,
devemos considerar os que

antecedentes histérico-politicos da concepc¢éo de ensino médio integrado a educacéo profissional
demonstram o caréter ético-politico do tema, posto que esse debate coincide com debates sobre
projetos de sociedade e concepgdes de mundo. A realidade nos impfe sempre a pensar sobre o
tipo de sociedade que visamos quando educamos. Visamos a uma sociedade que exclui, que
discrimina, que fragmenta os sujeitos e que nega direitos; ou visamos a uma sociedade que inclui,
gue reconhece a diversidade, que valoriza os sujeitos e sua capacidade de producgdo da vida,
assegurando direitos sociais plenos? (Ramos, 2008, p. 2).

Esse contexto insere o Ensino Médio Integrado nos moldes ofertados pela Rede Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia como ator central de representacdo de um dos
componentes dessa equacédo e, hao se apresentar enquanto portador dessa posicéo significa
nao assumir o papel de referéncia em EPT, em especial, porque o arranjo educacional
estruturado a partir dos Institutos Federais, abre novas perspectivas para o ensino médio-
técnico, por meio de uma combinacdo do ensino de ciéncias, humanidades e educacéo
profissional e tecnoldgica (Silva, 2009, p. 8-9). Tal légica constitui-se como um

projeto suficientemente arrojado para pretender modificagdes consideraveis nos modelos
nacionais de ensino médio e ensino superior. Superando a sua tradicional cisdo, por uma nova
relacdo de radical articulagédo, na qual ambos os niveis de ensino (respeitando a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo), ora constituidos seus projetos através de eixos tecnolégicos
comuns e conduzidos por corpos docentes Unicos, conviveriam também nos mesmos espacos de
ensino-aprendizagem — alias, num sentido que inverteria o habitual privilégio hierarquico do ensino
superior, uma vez que 0s eixos tecnoldgicos fundantes de cada unidade da rede derivariam
diretamente dos cursos técnicos integrados ali ofertados (Marinho; Oliveira, 2019, p. 3).

Se avaliarmos as diretrizes legais de oferta de EPT nos Institutos Federais, concluiremos
gue a base central do percurso formativo deveriam ser 0s cursos profissionalizantes de Ensino
Médio. E desejavel que este nivel seja 0 embrido de uma organizacgéo de educacao verticalizada
que possibilite ao discente cursar a educacdo béasica, superior e, quando possivel, a pos-
graduacéao (Souza, 2016, p. 199) na mesma unidade.

Baseando-nos nas diretrizes institucionais, nas principais concepcdes teoricas e na
funcdo social estabelecida para os Institutos Federais, vistos aqui enquanto parte de uma
politica publica de educacado, consideramos ser razoavel que o campus Engenheiro Paulo de
Frontin desenvolva mecanismos de aproximacéo da oferta formativa aos parametros legais,
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promovendo uma inversao de prioridades, buscando um novo ciclo de expansao que no plano
geral seja centrado na educacao basica, e no particular, no Ensino Médio Integrado.

O percurso formativo discente como métrica de avaliagcdo da verticalizacdo no campus
Engenheiro Paulo de Frontin

Ainda que a implementac&o dos cursos de diferentes niveis no mesmo eixo tecnologico
sejam um elemento primordial para a efetivacdo do principio da educacao vertical, o0 modelo
deve buscar a articulacdo entre o conjunto de saberes e a expertise dos docentes e técnicos
envolvidos no processo educacional, o que possibilitaria uma troca de conhecimentos
enriquecedora tanto para o profissional formador quanto para o que estd em formacéo (Bomfim;
Récas, 2018).

Embora os estudos sobre a estruturacdo dos cursos em eixos/subeixos convergentes
sejam importantes para avaliarmos o desenvolvimento da verticalizacdo como parte da misséo
institucional da rede federal, sua andalise enquanto principio estruturante configura-se muito
mais que a simples logica de oferta de cursos ou determinado numero de vagas em cada eixo
tecnoldgico. Sob esta otica, poderiamos sugerir que as analises correriam o risco de estar mais
vinculadas ao plano tedrico, indicando algo abstrato (Quevedo, 2018); neste sentido,
concordamos com Silva; Terra (2013) quando afirmam que os Institutos Federais necessitam
institucionalizar um instrumento de pesquisa que investigue de que forma ocorre a relacédo da
instituicdo com o territério no qual estéo instalados, o que ajudaria a responder, dentre outras
guestdes, se os alunos estado verticalizando os estudos.

Como forma de avaliar, ainda que de forma preliminar, a efetividade da verticalizacdo no
campus Engenheiro Paulo de Frontin, solicitamos a coordenacdo de secretarias da unidade
uma listagem com informagfes dos alunos matriculados nos cursos do campus seguindo os
seguintes parametros: [a] Total de alunos matriculados em cada curso; [b] Quantidade de alunos
na graduacdao oriundos do ensino médio do campus; [c] Quantidade de alunos da pés graduacéo
oriundos da graduacéo.

Para a confecgéo dos parametros, ndo foram discriminadas as informagdes por turma ou
por ano de entrada; buscamos tdo somente avaliar o total de alunos matriculados naquele
momento — maio de 2023 — por nivel e modalidade de oferta, além de mensurar quantos deles
estavam em percurso vertical no campus.

Com os dados consolidados, a primeira observacao refere-se a confirmacéao das escolhas
de gestéo pelo fortalecimento da formacao superior, em detrimento da educacéo basica (Tabela
6), neste caso, poderiamos dizer que o campus se conforma como um exemplo de uma
“ifetizacdo” que sinaliza “a tendéncia de abandono ou manutencgao forgcada, mas sem prioridade,
do ensino médio em geral, e do 0 ensino médio integrado em particular” (Frigotto, 2018, p. 129).

Tabela 6. Matriculados no campus Engenheiro Paulo de Frontin por nivel de formacao
Numero de matriculas
Educacédo Basica Nivel superior Pés-Graduacao
152 109 363
Fonte: Coordenacéo de Secretarias/IFRJ - Engenheiro Paulo de Frontin (maio/2023).

Os 363 estudantes dos cursos de pos-graduacdo latu-sensu correspondem a pouco mais
de 58% dos matriculados, confirmando a tendéncia de concentracdo bacharelesca da oferta.
Se somados aos 109 discentes do CST em Jogos Digitais, os cursos de nivel superior
ultrapassam 75% das matriculas ativas no campus. Com este perfil consolidado, a concluséo
I6gica é que as matriculas na educagdo basica de ensino médio integrada a EPT respondem
por aproximadamente 25% do total, estando aquém do estabelecido no texto legal.
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Tais dados confirmam uma tendéncia na expansao da Rede Federal, uma vez que, o
‘ensino médio integrado, embora [apresente] sinais de crescimento, nao constitui prioridade
clara de um modo geral em todos os institutos, a ndo ser em alguns campi” (Frigotto, 2018, p.
147).

Podemos considerar que além de contraria aos preceitos legais, essa modelagem de
expansao acaba por desconsiderar um dos principais marcos representativos da interiorizacao,
que € “a oportunidade de milhares de jovens terem acesso aos IFs, nas diferentes modalidades
e niveis de ensino, num pais que sempre se negou a maioria, aos filhos dos trabalhadores, o
direito a educagao basica de nivel médio” (Frigotto, 2018, p. 14).

Na figura 3, ao apresentarmos a discriminacdo dos dados de verticalizacdo da relacdo
entre o Curso Técnico de Informatica para Internet Integrado ao Ensino Médio e Curso Superior
de Tecnologia de Jogos Digitais, confirmamos o baixo indice de verticalizacdo. Tal contexto se
repete ao cruzarmos os dados na relagédo entre o CST e o0s cursos de Especializagdo em
Docéncia para a Educacao Profissional e Tecnologica e em Gestdo de Projetos e Negocios em
Tecnologia da Informacéo.

Figura 3. indice de matriculas verticalizadas — IFRJ-CEPF

oriundos do ensino médio oriundos da graduacao
5.5% 1.1%

matriculados externos da graduagao matriculados externos da pés
94.5% 98.9%

Fonte: Coordenacéo de Secretarias/IFRJ- Engenheiro Paulo de Frontin (maio/2023)

Na relacéo entre Ensino Médio Integrado - Graduacéo, dos 109 alunos inscritos no CST
em Jogos Digitais, somente 6 alunos verticalizaram a formacéo, estudando no campus desde o
Curso Técnico em Informatica para Internet. Situacdo semelhante ocorre quando analisamos
os dados do numero de matriculados nos cursos de pés-graduacdo em Gestao de Projetos e
Negécios em Tecnologia de Informacdo e Docéncia para a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica. Dos 363 alunos matriculados nos dois cursos, somente 4 discentes verticalizaram,
se considerarmos a relacao entre Graduacéo — Pds-Graduacéo.

E destacéavel apontar que nossa proposta de analise do perfil de verticalizagdo no campus
Engenheiro Paulo de Frontin ndo é a primeira iniciativa nesta dire¢do. Durante sua pesquisa de
mestrado, Souza (2016) concluia que o campus tinha dificuldades em vincular os alunos do
entdo Curso Técnico em Informatica para Internet concomitante/subsequente ao Ensino Médio
ao Curso Superior em Tecnologia (CST) em Jogos Digitais.

Naquele momento, o pesquisador lembrou que uma das razbes que serviram para
justificar a desconcentracao da rede federal de ensino profissional fora a ampliacdo do acesso
a educacdo profissional, e a verticalizagdo do ensino, da populagdo de municipios e regides
mais carentes na oferta dessas formagoes (Souza, 2016, p. 198).

Neste ponto, encontramos um problema relacionado a relacéo entre a origem geografica
discente como limitante a efetivacdo da verticalizagdo. Em 2016, ao constatar que a maior parte
dos alunos do curso concomitante/subsequente eram moradores dos arredores do campus, ao
passo que boa parte dos discentes da graduacgao tecnoldgica originavam-se de areas externas,
Souza destacou que tal situacdo confronta-se com a logica de verticalizagcdo como uma das
premissas formativas do Instituto Federal.
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Naquele momento, a justificativa da gestdo do campus para o infimo indice de
verticalizacdo concentrava-se, ndo no baixo interesse em um curso com pequena aderéncia
aos Arranjos Produtivos Locais ou a concentragdes econdmicas regionais, mas sim na falta de
gualidade da formacéo geral dos discentes que, até entéo, faziam a formacéo propedéutica nas
escolas estaduais da regido e cursavam somente o curriculo técnico em informética no IFRJ.

Destaca a DG-Engenheiro Paulo de Frontin que o aluno do curso profissional de nivel médio nao
alcanca o nivel superior nesse campus do Instituto Federal porque grande parte dos alunos tem a
formacdo de ensino bésico cursada em escolas da rede publica municipal ou estadual da
localidade. Dessa forma, com a baixa qualidade dessa formacao de ensino basico, o aluno, apesar
de ter cursado o curso técnico no campus, ndo consegue ingressar no tecnologo ofertado pela
unidade. Tal dificuldade acontece porque, de modo geral, o discente que realizou o curso técnico
no campus obtém, no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), nota insuficiente para concorrer
com candidatos oriundos de capitais e outros estados que possuem melhor formacao basica e,
consequentemente, obtém melhores notas no ENEM. A vista disso, acredita a DG-Engenheiro
Paulo de Frontin que a oferta do curso integrado de nivel médio, ou seja, as disciplinas integradas
do curso técnico com as propedéuticas do ensino médio, o aluno da localidade teria maiores
chances de ingressar no nivel superior ofertado pelo campus (Souza, 2016, p. 198).

Se tal andlise tivesse conexao com a realidade, a simples oferta de educacéo profissional
integrada a formacdo de nivel médio no mesmo eixo do CST resolveria a auséncia de
verticalizacdo efetiva no campus; porém, os dados apresentados no grafico 2 confirmam que
mesmo apos 7 anos de oferta do Curso de Informatica para Internet Integrado ao Ensino Médio,
o indice de efetividade de verticalizacdo discente continua insignificante.

Estruturando uma métrica de avaliacdo da verticalizacdo docente em Engenheiro Paulo
de Frontin

Até agora, analisamos a verticalizacdo pelo viés da gestéo institucional e do percurso
discente; porém, para aproximarmos o ideario de ensino vertical do cotidiano das unidades,
devemos considerar que a nocéo de verticalizacdo na Rede Federal ndo se aplica somente a
partir da justaposicédo de graus de formacéao e niveis de ensino em sua oferta de cursos, mas
também ao intercambio de professores em atuacdo em um mesmo departamento, e que
ministrariam aulas para os ensinos médio e superior (Silva, 2017).

Pensando em uma estrutura otimizada de acdo, os docentes também devem ser
contratados visando sua atuacdo nos diversos niveis de formacao disponiveis. Essa forma de
organizagdo, além de permitir que o aluno tenha acesso a um itinerario formativo dentro da
mesma unidade, permite que “os saberes” possam ser compartilhados nos diversos niveis
oferecidos, a partir de uma mesma &rea do conhecimento. Desta forma, os alunos de um Curso
Técnico teriam aulas com professores da pos-graduacdo e seriam colegas de alunos de
Qualificacdo Profissional, tudo dentro do mesmo eixo tecnoldgico (Brasil, 2020).

7

Para analisarmos o processo de atuagao vertical dos professores €& importante
considerarmos que no contexto dos Institutos Federais, vivencia-se “a docéncia polivalente em
niveis e modalidades de ensino diferentes para dar conta da chamada verticalizacdo e
otimizacao dos recursos previstos na lei de criagao dos Ifs” (Silva, 2017, p. 26). Neste sentido,
“‘destacamos a importancia do grau de identificacdo do docente em relagdo a um curso ou
quanto se desdobra em varios trabalhando simultaneamente dentro de um periodo” (Bomfim;
Rocas, 2018, p. 9).

E relevante destacar que ndo pretendemos aqui fazer um aprofundado juizo de valor
sobre os eventuais beneficios e/ou maleficios causados pela légica de atuacdo vertical ao
trabalho docente nos Ifs, neste momento, queremos tdo somente apresentar o contexto de
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organizacgédo da atuacao docente no campus Engenheiro Paulo de Frontin com base na estrutura
legal de atuacdo dos Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (PEBTT). Ainda
assim, € razoavel lembrarmos que a organizacdo curricular vertical resulta em uma
complexificacdo do trabalho docente, pois 0s mesmos, em tese, devem atuar simultaneamente
na educacdo basica e no ensino superior, além de desenvolver atividades de pesquisa,
extensao e gestao, o que parece exigir dos docentes um esfor¢o suplementar para responderem
as vérias solicitacdes, o que, pode ser encarado como um processo de intensificagédo e tensédo
do trabalho docente nos Institutos Federais (Silva, 2017).

Como as variaveis envolvidas na atuacdo docente sdo mdiltiplas e existem limitaces
legais de carga horaria para o desenvolvimento das atividades laborais, ndo esperamos
encontrar um indice de verticalizacdo total dos professores do campus. Pensando nesse
contexto, criamos uma formula de avaliagdo que possa dar conta dos casos intermediarios, de
professores que atuam em mais de um curso, porém, sem atuar em todos 0s niveis e
modalidades de oferta presentes no campus. Sao estes blocos 0s quais esperamos encontrar
boa parte dos profissionais ligados ao IFRJ-EPF.

Para consolidar uma proposta de avaliacdo preliminar da verticalizacdo docente,
compilamos os dados de lotacédo dos professores por cursos, agrupando os profissionais em
trés grupos: [1] os que verticalizam; [2] os que verticalizam parcialmente e [3] os que n&o
verticalizam. A base temporal utilizada foi o primeiro semestre de 2023, considerando as
informacdes publicas do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro — SIGAA/IFRJ (Figura 4).

Figura 4. Percentual de docentes com atuacao verticalizada

36%

58%

Verticaliza ™ Verticaliza parcialmente W MNio verticaliza

Fonte: Adaptado de Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas — SIGAA/IFRJ - 2023/01.

Os resultados apontam um percentual elevado de docentes em atuacdo néo
verticalizada, o que se configura como um limitador da estruturacdo do percurso formativo entre
cursos e niveis de oferta. Neste contexto também deve ser percebido o alto indice de atuagéo
docente exclusiva no Ensino Médio do campus, uma vez que aproximadamente 52% dos 23
docentes em atuacdo no curso técnico em informatica para Internet ndo verticalizam, o que
denota baixo indice de esforco de gestao visando a efetivacao do percurso formativo vertical
nucleado pelo Ensino Médio.

Compreendemos que tal perfil exija estudos mais aprofundados acerca da gestdo da
carga horéaria e formagédo dos docentes em atuagdo no campus, 0 que exigiria um esforco de
avaliacdo baseada em toda a complexidade da organizacdo pedagdgica verticalizada, que
envolve ndo somente a possibilidade de atuacdo docente na educacédo basica e superior, mas
também na relacao entre diversas atividades didaticas que compdem o escopo de trabalho nos
Institutos Federais, a exemplo da atuacdo em pesquisa, extensao e funcdes de gestdo. Ainda
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assim, é possivel aventar que tal perfil de atuacdo docente em Engenheiro Paulo de Frontin
pode caracterizar certa dissociacdo na formulacdo dos percursos formativos dos cursos
oferecidos pelo campus.

Em pesquisa realizada por Bomfim e Rocas (2018) percebeu-se que parte relevante do
universo de docentes avaliados nesse trabalho experimentavam a atua¢édo multinivel. Mesmo
compreendendo que esse compartilhamento de carga horaria entre educacéo basica e superior
corresponde a somente uma das facetas da verticalizagédo, é fato que atuacdo cotidiana da
docéncia em diferentes niveis de ensino seja um dos nexos aglutinadores centrais para a
efetivacao da pratica de educacédo vertical; por este fator, consideramos fundamental investigar
se parte substancial do corpo docente vem atuando desta maneira.

Para avaliar se os resultados encontrados possuiam paralelo com outros campi e
aproveitando a possibilidade de tratarmos dados da mesma fonte, aumentando sua
confiabilidade, fizemos um levantamento semelhante em todas as unidades do IFRJ. O objetivo
foi avaliar se os dados encontrados em Engenheiro Paulo de Frontin sdo coerentes com as
demais unidades do IFRJ* (Tabela 7).

Tabela 7. indice de Verticalizacdo Docente no IFRJ (%)

Campus Sim Parcialment Néao

e
Engenheiro Paulo de Frontin 6,1 36,4 57,6
Arraial do Cabo 13 41,3 45,7
Belford Roxo 0 11,1 88,9
Duque de Caxias 2,1 47,4 50,5
Mesquita 0 87,5 12,5
Nilopolis 12,2 61,6 26,2
Niteroi 2,4 26,2 71,4
Paracambi 10,8 51,4 37,8
Pinheiral 12,8 60,5 26,7
Realengo 2,3 41,9 55,8
Resende 0 10,7 89,3
Rio de Janeiro 8,1 54,8 37,1
S&o Gongalo 0 9,6 90,4
Sao Joao de Meriti 0 66,7 33,3
Volta Redonda 11,8 48,7 39,5

Fonte: Adaptado de Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas — SIGAA/IFRJ - 2023/01

Os resultados séo representativos do cenario previamente imaginado: em todos os campi
do IFRJ, o percentual de docentes em atuacdo em todos os niveis de educacao ofertados é
pequeno, geralmente inferior a 15% do total; ainda assim, ha um percentual relevante de
docentes em atuacdo em mais de um curso/nivel de ensino, o que mostra certa efetivacao do
principio de atuacdo multinivel na pratica docente no IFRJ.

Na pesquisa com os dados oficiais ndo € possivel avaliarmos se a organizacéo da oferta
e atuacao docente verticalizadas segue um modelo de gestdo pedagdgica e administrativa bem
organizada e que néo seja baseada apenas na necessidade de cumprimento de carga horaria
em docéncia; afinal, concebemos ser

4 Entendemos ser importante destacar que os Cursos de Formacéo Inicial e Continuada (FIC) néo sédo
disponibilizados no portal dos docentes. Essa informagéo certamente alteraria o balango dos resultados, em
especial nos campi mais novos, cuja oferta reqular de cursos ainda esta em processo de organizacao.
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necessario tomar a verticalizagao, em primeiro lugar, sob o ponto de vista da dimenséo pedagoégica
e das implicacBes desta na pratica educativa, na vida académica dos discentes, na formacao, nas
possibilidades e nos desafios da atuacéo dos servidores envolvidos com sua operacionalizacao
(Quevedo, 2016, p. 77).

Em resumo, a modelagem vertical deve extrapolar a simples oferta simultanea de cursos
em diferentes niveis sem a preocupacdo de organizar os conteudos curriculares de forma a
permitir um dialogo rico e diverso entre as formacdes buscando estabelecer fluxos que auxiliem
na construcdo de itinerarios de formacao entre os diferentes cursos da educacao profissional e
tecnoldgica: qualificacdo profissional, técnico, graduacdo e pos-graduacdo tecnoldgica
(Pacheco, 2011).

E importante lembrarmos que tal analise desconsidera uma série de variaveis internas de
cada campus (como o percurso de criacdo de cursos) e entre os campi (a exemplo da
quantidade de cursos e do tempo de funcionamento da unidade). E de se esperar que a oferta
de cursos em diferentes niveis esteja melhor solucionada nos campi mais maduros, ao passo
gue os campi das ultimas fases de expansdo enfrentem maiores desafios para estruturar a
oferta diversificada de cursos, niveis e modalidades de ensino.

Ainda que a implementac&o dos cursos de diferentes niveis no mesmo eixo tecnologico
sejam um elemento primordial para a efetivacdo do principio da educacao vertical, o0 modelo
deve buscar a articulacdo entre o conjunto de saberes e a expertise dos docentes e técnicos
envolvidos no processo educacional, o que possibilitaria uma troca de conhecimentos
enriquecedora tanto para o profissional formador quanto para o que estd em formacéo (Bomfim;
Récas, 2018).

CONSIDERACOES FINAIS

Ao chegar a parte final da pesquisa, consideramos relevante destacar que nossa
proposta, apesar de apontar alguns elementos contraditérios acerca da verticalizacdo como
norte de organizacdo dos IFs, teve como centro discursivo avaliar, no contexto do campus
Engenheiro Paulo de Frontin do IFRJ, a implementacdo de alguns principios necessarios a
efetivacdo desta modelagem, que € hoje uma imposicao legal para a Rede Federal de Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica.

No interior deste plano, consideramos relevante constatar que, verticalizar, sob a
dimenséo institucional consiste em “ofertar cursos na mesma area de conhecimento, nos
diferentes niveis de escolarizagao” (Quevedo, 2016, p. 94), elemento que pode ser avaliado
como essencial para que se efetive a verticalizacao discente e docente.

Por conta dessa funcao estruturante da relacdo da equivaléncia dos cursos para se
concretizar a verticaliza¢é@o, o bloco inicial de analise concentrou-se no estudo sobre a oferta
formativa existente no campus. Os resultados apontaram certas contradi¢cdes entre as diretrizes
legais dos Institutos Federais e as areas de atuagéo disponiveis no campus Engenheiro Paulo
de Frontin. Nesta andlise, Tais distor¢des referem-se a verticalizagdo, conforme estabelecido
nas métricas de avaliagcdo da PNP. Apos desenvolvermos a analise de perfil vertical, verificamos
cursos enguadrados fora do mesmo eixo tecnolégico; além disso, também percebemos
problemas na verticalizagao horizontal, que se relacionam a uma contradi¢éo existente entre a
distribuicdo das vagas propostas pelo campus e a lei n° 11.892/2008, em especial, quanto a
prioridade da oferta centrada no Ensino Médio Integrado.

Como sabemos ser a Educacgdo Superior uma modalidade que confere maior status a
instituicéo e aos docentes envolvidos, a oferta concentrada neste nivel, além de ser considerada
um desvio de finalidade de atuacdo do campus Engenheiro Paulo de Frontin, reforga um quadro
ao qual os IFs deveriam se concentrar em reparar: o dos déficits historicos de politicas publicas
efetivas para universalizacao e qualificacdo do Ensino Médio.
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Quando apontamos o0s eventuais desvios na organizacao da oferta dos cursos e vagas
por niveis, eixos e modalidades, queremos tornar claro que as escolhas de gestéo institucional
sdo fundamentais para a modelagem mais ou menos alinhada com os principios de atuacéo
dos Institutos Federais. Considera-se, dessa forma, que, na medida em que a instituicao
estrutura a oferta com base nos preceitos verticais, ela

pode estar dando passos para uma pratica pedagdégica e administrativa verticalizada, o que ndo é
algo posto, mas, acima de tudo, é deciséo, planejamento e execucao, o que justifica a adocéo da
expresséo pratica pedagogica e administrativa verticalizada (Quevedo, 2016, p. 100-101).

Neste sentido, ndo se pode deixar de citar que a proposta pedagogica de determinada
instituicdo é resultado de escolhas que sdo movidas por concep¢des de mundo, de sociedade,
de ser humano e de educacéo. Tais concepc¢des também sdo elementos que determinam o tipo
de equilibrio que estara posto na distribuicdo de vagas e no embate entre a oferta de educacéo
basica e superior.

Além do impacto na formagéo curricular dos discentes, deve-se salientar que os Institutos
Federais devem focar na situacéo social e econdmica da regido onde se situa o campus, Visto
gue um dos grandes objetivos da rede € estimular a economia do entorno, associada aos
arranjos produtivos locais. Assim, é preciso desenvolver estratégias que possam mudar o
guadro encontrado em nossa pesquisa, visto que as discrepancias no modelo de oferta
interferem na efetivacdo dos parametros legais e institucionais ligados a Rede Federal de
Educacéo, Cientifica e Tecnoldgica. Para tanto, é preciso olhar com criticidade as circunstancias
gue levaram ao campus de Engenheiro de Paulo de Frontin a ter se estabelecido da maneira
como se encontra.

Nessa perspectiva, precisamos refletir sobre o impacto local e regional causado pela
instituicdo ao se desviar das diretrizes que a mesma deveria oferecer. Tal condigdo pode gerar
graves consequéncias por conta da inadequacdo da formacdo disponivel a modelagem
proposta pelos Institutos Federais, 0 que se torna uma barreira para os discentes, em seu
percurso de qualificagdo profissional concluirem seus estudos em diversos niveis, dentro da
mesma unidade. Dessa forma, é preciso pensar em mudancas que lhes proporcione condi¢cdes
reais de melhoria de vida pessoal e comunitaria, conforme estabelecido pelas diretrizes oficiais
dos Institutos Federais como politica publica.

Tendo isso em vista, a partir dos dados disponiveis na Plataforma Nilo Pe¢canha (PNP),
pudemos perceber como a instituicdo se comporta, considerando os empecilhos para a
efetivacdo da verticalizagdo citados anteriormente em nosso estudo. Neste sentido, torna-se
imprescindivel a discussédo sobre a implementacdo de novos cursos que sejam coincidentes
com 0s eixos econdmicos, sociais e culturais presentes na localidade, fazendo-se necessario
um mapeamento socioecondémico regional para chegar a tal resultado, alias, tal diretriz ja fora
estabelecida pelos regulamentos vinculados a Rede Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia.

Compreendemos esta mudanca como uma questao delicada, uma vez que ha anos o
campus funciona ofertando cursos voltados para eixos dessemelhantes ao que deveria, 0 que
acarreta uma série de fatores a serem debatidos, destacando 0s aparatos necessarios para 0s
novos cursos e a formagcdo dos docentes — que em sua maioria sdo voltados a area de
tecnologia.

Nossa pesquisa ndo teve por objetivo determinar solu¢des para estes topicos, no entanto,
gostariamos de salientar que de forma alguma pretendemos impactar de maneira negativa os
docentes atuantes do IFRJ-CEPF, uma vez que consideramos eles uma fracdo importante de
nossa analise. A vista disso, enfatizamos a importancia de um bom planejamento pedagogico
para que a escolha dos novos cursos seja enguadrada em eixos convergentes com as
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necessidades locais e regionais (a exemplo da oferta formativa em hospitalidade e lazer,
conforme apontado por Souza (2016), o que aumentaria o potencial crescimento nos indices de
verticalizacdo, auxiliando também para a diminuicdo do éxodo dos estudantes para outras
regioes de oferta.

Constatamos que a criagao de cursos enquadrados no perfil socioeconémico do entorno,
facilitaria a insercdo de discentes da regido, aumentando a atratividade local do campus e
proporcionando uma oferta verticalizada para o nivel superior, a fim de receberem uma
formacéo profissional que terd como um dos focos a atuacao nas areas de influéncia do campus,
onde ja existe potencial para a oferta de emprego voltados ao eixo tecnoldgico.

Sabemos que nossa investigagcdo ndo esgota a discussdo sobre a realizacdo da
verticalizacdo enquanto principio pedagoégico dos Institutos Federais, o que fizemos aqui foi
analisar as condicdes objetivas, vistas por Quevedo (2016) como suporte central para a
cotidianizacao da pratica pedagdgica vertical.

As andlises acerca da efetividade da verticaliza¢do enquanto principio pedagogico devem
avancar para compreender como se da a implantacéo de circuitos de acdo vertical que avancem
da mera implantacdo de cursos em eixos semelhantes e busquem compreender como se forma
um verdadeiro percurso formativo que considere a complexidade envolvida na atuacéo
multinivel proposta pela legislacdo da rede federal; isso significa dizer que precisamos
compreender como vem se organizando a formulacdo de projetos de curso e a inser¢cao da
pesquisa e da extensao sob o0 manto da verticalizacéo.

As métricas utilizadas aqui podem ser percebidas como um ponto de partida para que
possamos desenvolver analises centradas na atuagdo das instituicbes componentes da Rede
Federal.
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