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Concepciones sobre formacion docente en los sistesmaodulares

Conceptions of teacher education in modular systems
Marcelo Gaston Jorge Navatro

Resumen:Desde la segunda mitad de la década de 1990,neared de las transformaciones

del sistema educativo emanadas de la Ley Feder&ddeacion, surgieron Institutos de

Formacion Docente con modalidades de dictado de<slan mddulos intensivos, con cursada
los fines de semanas, en jornadas extensas, ee tbhormacion docente incorporé nuevas
caracteristicas, no solo en cuanto a su organizaci®mo también, ante su concepcion.
Entender las concepciones que sobre formacion teaan construyen al interior de los

institutos formadores, es entender las matrices pnéindas a partir de las cuales se
fundamentan las diferentes practicas educativasanZar en los estudios sobre las
concepciones de formacién docente en distintas ldadas del sistema educativo, es un
paso necesario y fundamental para el mejoramiemtasipoliticas de desarrollo profesional

en el pais. En este sentido, el siguiente articekultado de una investigacion de tipo
cualitativa, busca analizar diferentes concepcisuwse formacion docente en un sistema
modular de ensefianza en la provincia de Salta,ndoneomo referencia un estudio de caso
en el Valle de Lerma.

Palabras claves:Concepciones; Formacion Docente; Perspectivas deffanza; Sistema
Modular.

Abstract: Since the second half of the 1990s, in the coméxthanges in the educational
system issued by the Federal Law of Education, feagraining Institutes came up with
modalities of teaching classes in intensive modulesg hours study weekends where the
teacher’s training incorporated new features, wamag of it not only in terms of its
organization, but also in its conception. To untierd the conceptions about teacher training
that are built inside the Institutes has the megpoinunderstanding the deeper matrices from
which different educational practices are basedgd ¢urther on studies about conceptions of
teacher training in various forms of education eys is a necessary and essential pathway
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for the improvement of professional developmentiqied in the country. Regarding this
point, this article presents the results of a datiie investigation that seeks to analyze
different conceptions of teacher training in a madgystem of education in the province of
Salta, having as reference the case study in thed-¥alley.

Keywords: Conceptions; Teacher training; Teaching perspestiviedular system.

1. Introduccion

La década de 1990 se caracterizo por profundosioareb el panorama internacional,
modificando las condiciones sociales, economicaliurales y politicas de gobierno del
Estado, poniendo restricciones a sus politicasigagly, en consecuencia, generando una
fuerte conmocién en el sistema educativo, historerste encargado de la funcién de

reproduccién cultural y socializacion.

Este periodo marca una etapa intensa en cuantopeodmccion de nuevas bases
legales y curriculares para el campo de la edupnatias politicas educativas adoptan una
configuracion legislativa a la par de la formulacide una reforma nacional y un programa

estatal.

La Ley Federal de Educacion N° 24.195, sancionamtaep Congreso Nacional en
1993, marca por primera vez en la historia de noigeis, que la educacion se rige por una
ley general que regula el funcionamiento de todesniveles del sistema educativo, excepto
el universitario, el que debera regirse por unadsgyecial. En 1995 el Congreso Nacional

cumple con este mandato y sanciona la Ley de Edfuc&ciperior N° 24.521.

En este contexto, los Institutos de Formacion Disgeransformaron sus sistemas de
organizacién, asi como también ingeniar nuevastasfey modalidades, ante la creciente
demanda por estudios superiores, incorporando mladals de ensefianza virtual, semi-

presencial, y hasta modular.

De este modo, la formaciéon docente volvio al tapte debate en cuanto a las
distintas modalidades que adquirié desde los 9 hasctualidad, en busca de modelos mas
democraticos de formacion de futuros docentes dpaecase a destinatarios con distintas

necesidades y circunstancias.

En la provincia de Salta a finales de los "90 emesg modalidades de dictado de

clases, en médulos intensivos, con cursada los filgesemanas, en jornadas extensas, en
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donde la formacion docente parece incorporar nueaescteristicas, no solo en cuanto a su

organizacion, sino también, ante su concepcion.

Los Institutos de Formacion Docente, no solo tramséron sus cajas curriculares sino
que en algunos casos debieron pergefar otras maded, diferentes a las tradicionales de

cursado diarios.

Fue asi que empezaron a surgir Instituto terciamimsmodalidades diferentes a la ya
tradicional de régimen comun de cursado semangljeamdo una modalidad presencial de
formacion modular, basada en la asistencia a cthsmsite los fines de semanas en horarios
corridos, y con una carga horaria compactada yastada de tal manera que facilite, el
acceso a estudios superiores No universitariogiuallas personas que por circunstancias o
condiciones laborales, familiares, y/o sociales pug@den acceder al régimen comun de

cursado.

En esta modalidad particular es que centramoselacigin para intentar analizar y
comprender que concepciones sobre formacién docamteostienen desde directivos vy

docentes en un sistema modular.

El siguiente articulo, resultado de una investigade tipo cualitativa en el marco de
la carrera de licenciatura en Ciencias de la Edéoade la Universidad Nacional de Salta
pretende desandar estas concepciones sobre fomamiénte que se dan en un sistema de
ensefianza en la provincia de Salta: el sistema larodistema que por sus particularidades,
nos invita a repensar nuestras concepciones salderhacion docente tal como la hemos
transitado en sistemas de asistencia y encuentt@ianos para reconocer caracteristicas y

particularidades de concepciones gestadas entemsisnnovador.

2. Acerca de las Concepciones: Distinciones Termildgicas

Entendemos por “concepciones” a las construccisonemles que en un determinado
momento socio- historico, cobran y dan sentidolasapracticas de los individuos. Como
productos socioculturales, son estructuras sigmfes de una sociedad que dan cuenta de sus
caracteristicas y formas de organizacion. Las qmoees reunen creencias, sentidos e ideas

construidas a partir de intereses generales.

Si lo remitimos al ambito laboral, podemos decie quna concepcién es un sustento

sobre el cual, un profesional ejerce su préctica.
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Autores como Vilanova, Mateos- Sanz y Garcia (2Dtidrcan que las concepciones
pueden ser vistas como ideas de caracter intugiw® vinculan los sujetos con aquellos

procesos y condiciones involucrados en los procgsdsrmacion.

Es importante sefialar que la misma idea de cor@ese relaciona directamente con
el concepto de teorias implicitas. Esta vinculagarie de la idea que los sujetos construimos
concepciones sobre el mundo independientementa denistruccion de conocimientos que
hacemos en nuestro paso por la escuela. Asi, lasepoiones se estructuran a partir de

multiples dimensiones no siempre conscientes snjeto.

Las teorias implicitas son un conjunto de conce@sao consciente que enmarca la
forma de interpretar los procesos formativos dgéteu Aunque sirve aclarar, que las
concepciones no se conforman Unicamente de tearfdgitas, sino que en ella también se

redinen conocimientdexplicitos con disimiles niveles de representacion

Otro concepto que puede diferenciarse de la idezodeepciones es el de creencia.
De modo general puede decirse que las creencias@umtimientos subjetivos, con poca
estructura elaborada generados para fundamentahasude las decisiones y acciones
personales y profesionales acontecidas. Las ceeenoi se sustentan en la racionalidad, sino
sobre sentimientos y experiencias de conocimieapecificos del tema con el que se
vinculan, lo que las hacen ser muy resistentes rpddwas para cada sujeto. (MORENO
MORENO; AZCARATE GIMENEZ, 2003, p.267).

Si circunscribimos la idea de concepcion al comtesdcolar podemos sefalar que llas
concepciones son en definitiva un conjunto de pasnientos que tiene el docente sobre su

propia practica, y sobre esta en relacion a losgaws de ensefianza y de aprendizajes.

Por ultimo vale decir que la idea de concepciones permite entender esas
construcciones que se realizan en torno a la fadmade docentes. Intentar entender la
misma, es profundizar el analisis en aquellas ide@&ssostienen y enmarcan estos procesos
formativos, es decir es adentrarnos en esas capnoescque desde las instituciones, y
fundamentalmente, desde sus docentes sostieneactacas formativas.

Z Los autores trabajan la idea de “concepcioneséktion a los procesos de ensefianza y aprendjzaigque
no lo remiten exclusivamente al ambito de la forigaacocente, resulta interesante y oportuno latcooson
conceptual a los fines de este estudio.

® Entendemos por conocimiento “una construccién yuna mera réplica de la realidad” (Vilanova y otros
2011:56)
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3. Conceptos y Perspectivas en la Formacién Docente

La idea de formacién a lo largo de la historia actilo univoca y presenté una amplia
variedad de matices y perspectivas. En diferentasentos historicos las formas de concebir
la formacion docente han variado desde definiciogee resaltan su mero sentido
instrumental y directivo, hasta aquellas que pkmote la formacion como procesos en si

mismo de transformacion individual y social.

A decir de Esther Diaz (2003), la formacion doceerte mas que la simple
acumulacion de conocimientos en un vacio, sino duduye la adquisicion de
representaciones, métodos y actitudes en diverowp y que van conformando una
identidad determinada.

La formacion practica refiere al proceso aipddl cual el sujeto va construyendo y
no solo asimilando, las competencias propias ddesempefio profesional. Las practicas de
formacion se constituyen en un complejo e imbricagkpamado de construccion individual y

colectiva basado en vivencias, expectativas y exp&as.

Segun Gilles Ferry (1997) la formaciéon tiene re&accon la forma. Formarse es
adquirir cierta forma, para actuar, y para retlear. Por tanto, formarse es ponerse en forma
y la formacién consiste en encontrar formas paraptin con ciertas tareas para ejercer un
oficio (FERRY, 1997).

El sujeto se forma a si mismo por mediacién y logedtes formadores son
mediadores, asi como lo son los libros de texttssyinteracciones con el contexto y con
otros sujetos. Los dispositivos de aprendizajeamolad formacion en si, y tampoco los son los

contenidos, estos son mediadores para la formacion.

Al respecto, Jean Filloux (1996) marca lo sustdnde la intersubjetividad en la
relacion formador- formado. No existe un sujetarfiiador” ni “formado” sin un trabajo de
retorno sobre si, esto es, sin la posibilidad dieexienar criticamente sobre sus propias

practicas.

Entonces la formacién no es posible en solitari@Y$O, 2009), sino con otros
sujetos y mediadores. La formacion no es nuncaepmsolo individual, sino que tiene un

caracter fuertemente social en el sentido relationa
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4. Las Concepciones de Ensefianza en el Marco de BEferentes Corrientes Pedagdgicas

Las diferentes formas de conceptualizar que heraoislo desarrollando, nos indica el
complejo entramado de perspectivas a partir ddl puede pensarse la idea de formacion

docente.

A los fines operativos de nuestro trabajo hemoadiptpor aglutinar las diferentes
conceptualizaciones desarrolladas en tres granategarias, basadas en distintos autores
(PEREZ GOMES, 1992; POZO, 2000; SACRISTAN y GOMEZ89; CONTRERAS, 1990;
DAVINI, 2008; MARQUEZ ARAGONES, 2009; FELDMAN, 1999DIKER y TERIGI,
1997; MARCELO, 1999, PORTILLA, 2002; FERRY, 1997|LEOUS, 1996; SOUTO,
1999).

Estas categorias estan vinculadas con las formasodeebir la ensefianza y el
aprendizaje  (SACRISTAN, 1983; SCHULMAN, 1989; ZABAL 1997;
FENSTERMACHER y SOLTIS, 1998; HERNANDEZ, SACRISTANPEREZ, 2002), por
cuanto creemos que a partir de como se concib@&s esbcesos, se concibe como es la
formacion, sin que esto sea una relacion directdingal, pero si representando una
aproximacion a las ideas que sostienen los docgrdagectivos en cuanto a la formacion de

los futuros docentes.

Ninguna de las categorias elaboradas es excluyanpeiede verse como derivacion
de una sola perspectiva tedrica, sino que respamiferentes aportes que ciertamente van en
direcciones compatibles y que nos permiten un mdecoeferencia para analizar los datos

obtenidos en la recoleccion de informacidon en goswkstro objeto de estudio.

4.1La Concepcion Sobre Formacion Docente Desde la Ppestiva Academicista

Sustentada en el empirismo, sefiala que los sigetéa predispuestos bioldégicamente
para seguir la l6gica del discurso cientifico y [mtanto el objetivo de la ensefianza consiste

en “llenar” esas mentes con saberes conceptuales.

En el proceso de formacién el profesor es el eacargle transmitir conocimientos. El
formador (entiéndase profesor a cargo de un espaci@ular dentro del profesorado) es un
experto en su disciplina y debe “ensefar” los cudtes de dicha disciplina a los alumnos,
quienes deben “aprender” esos contenidos. La iddardhacion docente estara relacionada,
por tanto, con el dominio pleno de las disciplitagos contenidos debe transmitir. Este
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enfoque pone el acento en el docente como conocedaguello que va a ensefar, lo cual
supone priorizar la formacion disciplinaria (DIKER TERIGI, 1997) y considerar la
formacion pedagodgica como superficial e innecesariacluso como un obstaculo para la
formacion docente (DAVINI, 1995).

Este modelo tradicional concibe la formacién dogeeamo un proceso de transmision
de conocimientos cientificos, centrada principali@esn el dominio de los conceptos y la
estructura disciplinar de las materias de las sualerd especialista. ElI docente es un
transmisor de conocimientos validos culturalmemedependientes del contexto, y que es la

expresion en cierta forma de los lineamientos diestitucion y de la cultura escolar.

El conocimiento y las habilidades deben ser tratidas por el docente formador a los
alumnos en formacion para el aprendizaje del comeaito disciplinar. La formacion docente
se basa, en esta perspectiva, en la practicamatiiae sigue pautas elementales para abarcar
contenidos, sostener la disciplina aulica y evaldos alumnos; el proceso de ensefianza
estaria concebido como una reproduccién de comtemion baja o nula interaccion, reflexion

0 accion por parte del alumno.

Las indicaciones, las evaluaciones, las correcsiondos refuerzos pasan a ser
elementos importantes en esta vision de la formaonuy centrada en la idea de transmision

y maleabilidad de los sujetos.

Entre las distintas teorias y/o denominacioneseqgoba esta perspectiva podemos
mencionar “la ensefianza como transmision cultutafifoque enciclopédico” (SACRISTAN
y PEREZ, 2002); “modelos perennialistas y eserstasi centrados en las disciplinas y
aprendizajes formales” (ZABALZA, 1997); “perspeditradicional” (HERNANDEZ, 1998);
y “Teoria tradicional” (JIMENEZ, 2002).

4.2 La Concepcion Sobre Formacion Docente Desde la Ppestiva Tecnicista

De base positivista, entiende al conocimiento cama adquisiciéon del sujeto,
producida por estimulos externos. La ensefianzaistenpor tanto en la organizacion

adecuada de contingencias externas que favorez@mision de la conducta esperada.

El formador es un técnico que busca “recetas” [zaemsefianza con el fin de llevarlas

a la préctica. Este enfoque no tiene en cuentaoetekto social y las caracteristicas
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intrinsecas de los “alumnos en formacion” que pigdin de los procesos de ensefianzas y

aprendizajes.

Este modelo considera la experiencia como fuenteodecimiento. El enfoque esta
centrado en la experiencia y en la observaciorapbende a ensefar observando, en primera
instancia a un maestro en accion, luego el estteiadquiere las destrezas practicas en
situaciones reales (MARCELO, 1999).

La vision técnica de la formacion guarda una eBte®lacion con el paradigma
conductista del aprendizaje. Esta vision no buscacdmprension para la mejora del
conocimiento sino intervenir con eficacia. Se buszaconcrecién de objetivos y las

condiciones en las cuales ha de alcanzarse dithetsvos a partir de conductas observables.

El proceso de ensefianza es concebido aqui comsegn@ncia que avanza de un
grado menor a uno de mayor dificultad. Siendo Euacion un correlato de este proceso, en
busca de comprobar en qué grado se han adquirsdooloocimientos brindados y si estos
cumplen con los objetivos pautados con anterioridad

Esta perspectiva engloba teorias como: “el enfoqdel ejecutivo”
(FENSTERMACHER y SOLTIS, 1998); “enfoque de la di®&a como entrenamiento de
habilidades” (SACRISTAN, 1983); “los modelos de &fimnza formales (Sacristan, 1983);
paradigmas del “proceso-producto” y “mediacionatdtado en el estudiante” (SHULLMAN,

1989).

4.3La Concepcion Sobre Formacion Docente Desde la Ppestiva Reflexion Critica

Esta perspectiva surge como critica al anterioretwodEsta vision busca reflexionar
sobre la practica de la ensefianza, entendida kist@ Gcomo una actividad en la que no se
pueden dar recetas preestablecidas. En esta nelrddaente es visto como un profesional de
la ensefianza que debe enfrentar situaciones c@mgepciertas. La reflexion se convierte en
un proceso en el cual la investigacion es el megd® permite aproximarse a la realidad a

partir posturas criticas y reflexivas (PORTILLAQ®).

La perspectiva critica postula la importancia diitecion social de la educacion como

creacion de conciencia social.

Se concibe que los alumnos deben confrontar caacsitnes conflictivas para lograr

un cambio conceptual que implique la construcciénedbrias mas préximas al conocimiento
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cientifico. Si bien se pone el acento en la acdéralumno, también se hace hincapié en la
importancia del docente para ayudar en esa consgiruc

El docente es concebido como un actor particippraetivo que ensefia y concientiza
a la par que aprende de los alumnos como sujetos®cEl docente es un profesional

autonomo que reflexiona criticamente sobre su ipgadbcente.

Esta perspectiva concibe a la formacion como utigidad critica, como una préactica
social con caracter ético (CONTRERAS, 1990). Lanfacion docente es pensada como una
practica creada y recreada, donde la reflexionL(GWX, 1996) cumple un rol fundamental
de retroalimentacion y forma parte del quehacebsgdodos los sujetos involucrados en los
dispositivos de formacion (SOUTO, 1999).

La perspectiva critica reflexiva engloba teorias ggnominaciones como “pedagogia
critica” (GRUNDY, 1994); “modelo critico” (ZABALZA1997); “dispositivos de formacion”
(SOUTO, 1999); “el enfoque del liberador” (FENSTERG@HER y SOLTIS, 1998);
“enfoque de critica y reconstruccion social” (SASRAN y PEREZ, 2002).

5. Resultados de la Indagacion: Las Concepciones $de los Directivos y Desde los

Profesores

Como sefalamos lineas arriba, partimos de considerias concepciones como
construcciones sociales vinculadas con el contgxto determinado momento histérico, que

le otorgan sentido a las practicas sociales de s#dto.

Es por ello que el término “concepciones” nos ptrndar cuenta de aquellas
construcciones en torno a la formacion docentefgnéamenta y da sentido a las practicas
docentes en un Instituto de Formacién Docente isdensa modular en el Valle de Lerma en

la provincia de Salta en el noroeste argentino.

Este instituto de formacion docente funciona dedd&io 1997, y funciona los fines
de semana dictando carreras de profesorado de &dindzsica, Biologia y Tecnologia para
la educacién media. Su particularidad radica ediethdo de médulos los dias sabados y
domingos unicamente en jornadas extendidas e imgsnsen lo que se denomina sistema

modular de ensefianza.
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Nuestro interés por la concepciones de “formacgmfundamentan en que esta ultima
tiene una fuerte implicancia sobre el sujeto fudurdocentes, y que tienden a la

transformacion de todas las acciones vinculadsslar-hacer y el saber pensar.

Para operacionalizar el trabajo se optd por difgaerel andlisis de las concepciones
desde dos grupos, el primero orientado a las cormggs sobre formacion docente desde la
perspectiva de los directivos, por considerar guae la vision mas vinculada a la voz formal
y oficial de la Institucidon, como representaciénadgiello que se “pretende” o “anhela” en

relacion con los objetivos y perfiles institucicesl

El segundo grupo orientado al analisis de las qmioees sobre formacion docente
desde la perspectiva de los profesores, por camasidae en este punto se pueden encontrar la
mayor variante de argumentos en torno al tema estiém, y por ende nos permitio visualizar
una gama mas amplia de concepciones que sosti@ngmacticas, no siempre acorde con la

vision institucional de la formacion.

5.1 Concepciones Desde los Directivos

Para entender que concepciones sobre formacionnt@ocbyacen decidimos
comenzar a entender que vision y lineamientos smylgan desde la primera arista de la

planta jerarquica.

La institucion puede caracterizarse por un climailfar, segin lo manifiestan los
entrevistados, en donde prima vinculaciones pastadade la habitualidad que genera la

“convivencia” constante durante casi toda la joendel sdbado y domingo de clases.

Las casi 12 horas de clases del sabado, mas las2cheras de clases del domingo,
generan un clima particular en cuanto a la conwietanto entre directivos y docentes, como

entre estos y sus alumnos.

A partir de la participacion en reuniones insiibnales convocadas por los directivos
hacia su plantel docente, se puede dilucidar Igsiesites ideas en torno a la formacion
docente:

“los docentes somos lideres para nuestros alumirectivo 3)

“debemos acompafarlos hacia la luz que es el canigeito” (Directivo 4)

“tenemos que ser ejemplos que les marquen el cdriectivo 1)
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La idea que subyace a estas expresiones puederétéegse como la idea en la cual la
formacion de docentes se circunscribe a la fornrmad@ lideres, es decir modelos que estén

capacitados para orientar a sus alumnos hacizetaal conocimiento.

El docente es poseedor de un conocimiento elemelgmiro de la formacion,
entendiendo que es el docente el que forma al aurih docente cumpliria un rol
fundamental en la transmisién de conocimientosnyeridos a fines a la carrera, a la vez que

es el encargado de mostrar el camino a seguir al\sus$0s.

“La razén del ser del profesor es el alumno, sofessencargados que llevarlos por
el camino del conocimiento, de mostrarles que hagibilidades de hacer algo
grande de nuestro paso por el mundo, asi ellosdstraron el camino a los jévenes
adolescentes que encontraran en su vida profesiopate es un momento
fundacional es sus vidas y nos otros estamos adsugdara guiarlos” (Directivo 1)

El docente es pensado como un instructor- guiata dal cual el alumno se forma.
Los alumnos deben “recibir’ el conocimiento quensraite su docente. De esta forma la
relacion docente- alumno (formador- formado) seddineal y directa, siendo el docente
formador el encargado de marcar la formacion dehab. Esto puede verse expresado en la

siguiente afirmacion de un directivo:

“yo soy de la idea de que el alumno del docenta saacho...nosotros tenemos que
dejar una huella muy marcada. El docente que ldéggar al chico y dejar una
huella a ese chico, de ese docente no se va aaolmgnca, siempre una huella
bueno no?.. yo creo que el alumno siempre se aauwggtidocente que le deja algo,
no porque sea su amigo, sino porque le deja un iplas de lo que el docente esta
obligado a dar” (Reunion de directivos con docetes

La formacion del futuro docente estaria sujetaatepa esa capacidad que muestre el
docente para guiar a los alumnos al conocimientooEente se convierte desde esta vision
en un modelo a seguir, en un modelo para copiapsoducir, logrando de esta manera una
formacion efectiva en la medida que el alumno puadedar aquello que recibié de sus

profesores.

El conocimiento que el docente formador puede tnitirses el equivalente a una
“luz” que llega para alumbrar las penumbras degteiancia que traen los alumnos. Por ello
el trabajo de la Institucion es la de formar aipa® sus ejecutores que son sus docentes,
llevando a sus alumnos todo el conocimiento dis@plque ellos poseen, a la vez que deben
convertirse en modelos donde los alumnos puedareftejados todos los valores y actitudes

que pueden atribuirseles a “un buen docente”.

En definitiva, puede pensarse que desde la visglosl directivos, que en definitiva

marca una aproximacion a la vision institucionaliestra una tendencia hacia la perspectiva
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academicista con ciertos retazos de la perspetéignica/ practica. Bajo las ideas de
institucion como familia, de alumnos como sujetoa ¢n rol importante en la formacion,
subyace implicita y hasta explicitamente en algwasss, la idea de formacion como “algo”
que puede brindarse, y a la vez recibirse, como paguete que puede ofrecerse

institucionalmente, y que va moldeando la formadénos futuros docentes.

5.2 Las Concepciones Sobre Formacioén Docente Desaléerspectiva de los Docentes

El plantel docente de la institucion es sumameat&do en su composicion etarea y
de formacion. Desde docentes noveles, principaknemtEducacion Fisica y Biologia, como
docentes con mas 20 afios de trayectoria profesdaraldiferentes matices a las ideas de
subyacen sobre la formacion docente. Profesoregocoracion en Cs Naturales, Educacion
Fisica, Tecnologia, Ciencias de la Educacion, leges y Arquitectos componen la amplia

gama del plantel profesional.

Esta diversidad de trayectorias formativas, asicceambién los diferentes matices
propios de cada carrera dictada en la instituaiédn,conformando particularidades a la hora

de entender lo que implica la idea de “formaciéoesbe”.

A partir del andlisis realizado, fue posible idéoéir tres formas diferentes de
concebir la formacion docente. Las mismas evidenleia distintas l6gicas que organizan las

concepciones sobre nuestra tematica.

En la identificacion de las distintas concepcioges subyacen podemos sefalar que
en los entrevistados para este estudio existe @aneaoha tendencia por aquellas perspectivas
gue denominamos “academicista” y “tecnicista/pcalti mientras que nuestra tercera

perspectiva “reflexion critica” es minoritaria.

La organizacion de los relevamientos realizadosti€r reconocer, a nuestro criterio,
las categorias presentadas en nuestro marco denate Estas categorias no son excluyentes
necesariamente, ya que en cada docente puedervicodeas referidas a distintas matrices
tedricas y que en definitiva van constituyendo vis&n particular de la formacién docente,
es decir una/s concepcion/es identificables corereates tedricos mencionados con
anterioridad sin perder la propia impronta que terga cada sujeto a sus propias

construcciones.
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6. La Formacién Desde la Perspectiva Academicista

En esta categoria incluimos expresiones que sefialdea de que el docente brinda a
su grupo de alumnos el conocimiento necesario parformacion. Predomina la idea de
transmision del experto hacia al aprendiz, de aquel por formacion previa y experiencia
esta en condiciones de brindar a otro, sin herraaseni experiencias previas, todo aquello

gue necesita para formarse como docente.

“Lo mas importante es que los alumnos aprender aeja los términos y los

contenidos basicos del area, no pueden ser professir no tienen conocimientos
disciplinares, sé que las pedagdgicas sirven par@snocimiento cientifico real no

sirve de nada”. (Docente 1)

En este sentido, la formacion esta vinculada aomoeamiento disciplinar, en donde el
aprendizaje de aspectos pedagdgicos no es relevsintelo parte de una “formacion”
complementaria, pero que en definitiva no definesesl docente. Al respecto un docente

senala.

“Yo no soy profesor. Soy licenciado, y si bien ahemiendo un poco que las
pedagdgicas sirven, yo puedo ensefiar sin ellasmas importante saber la
disciplina, si estas seguro de los que sabes, podgmnizar cualquier clase, con
cualquier tipo de alumnos. Asi como yo aprenddpsien voluntad van a aprender”.
(Docente 2)

La formacidon se da por recepcion de un conjunteat®cimientos y saberes que la
institucion encargada de la formacion profesiomat@&paz de brindar. El sujeto alumno, es
pensado como un sujeto moldeable y permeable, apaer adaptado a los requerimientos
de las instituciones formadoras por un lado, y\ada profesional posteriormente.

El eje en torno al cual gira la idea de formacemel docente como elemento clave en

torno al cual puede entenderse y pensarse losgoede formacion

“Para mi lo que méas importa es que aprendan a dudoeente es el que organiza
todo, el que pone las reglas y que no dejarse manejr los alumnos, yo no soy
amigo de mis alumnos ni nada de eso, yo soy eleguensefia el conocimiento, por
€s0 soy yo quien ordena y dispone y en mi aulaenawtira después de hora ni en
malas condiciones, no me importa que me digan faclds bien es un criterio que
tendriamos que tomar todos no podemos seguir asfleddodos hacen lo que
quieren”. (Docente 3)

Este enfoque tradicional concibe a la enseflanza cora actividad de ensayo y error,
donde el docente debe transmitir conocimientos aleema no reflexiva, de forma programada

y regulada, entendiendo que la reproduccion esegrmamino para el aprendizaje.
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7. La Formacién Desde la Perspectiva Tecnicista

Muchas de las expresiones de los docentes enadmformacién podrian ubicarse en
esta categoria. En ella englobamos visiones videslaa idea de formacion con una
orientacion técnica. Es decir se sigue focalizaadimrmacion en el trabajo del docente, el
alumno se forma a partir de la guia del expertdoymado que es el encargo de mostrar el
camino a seguir (o los caminos). El conocimiento pescibido como un horizonte a
“alcanzar” por los alumnos en formacion, y el ddeesxperto es aquel que conoce las formas
de llegar a él.

“Mis alumnos aprenden de mi forma de ensefiar, govley mostrando cémo se va
trabando el contenido, asi me tienen como modetoi me convocan siempre para
los cursos y para los posgrado, soy el Unico dprtvincia que maneja esto de la
tecnologia, yo comprendi lo importante que es amdefi a mis alumnos con

elementos tecnolégicos estamos en una nueva @atgnte 4)

Si bien esta categoria se diferencia de la anterial sentido que no apuntala la idea
de formacion como una mera transmision de conoaimiesino que sefiala que el docente
guia al alumno para que este alcance el conocimiargntiene como eje comun la idea de un
formador como elemento clave de la formacion. ¥este caso ese elemento clave es, ni mas

ni menos, que el docente.

“Yo preparo las clases siempre bien organizadasamgue los chicos, sobre todo
en primer afio, puedan aprender los conceptos, queoes bien importante que se
apropien de lo que dicen los autores, eso les aussicho, yo noto que es una
debilidad en su formacién. No pueden llegar a secethtes si no manejan las
teorias basicas sobre educacion”. (Docente 5)

Otra diferencia con la categoria anterior, es dualtanno no se percibe como un
sujeto pasivo que recibe conocimiento, sino queumssujeto que busca alcanzar un
conocimiento, pero que no esta en condiciones derlaapor si mismo, sino que necesita la

ayuda de un mediador (y no cualquier mediador) simtmcente.

Se identifica a la docencia como una actividadsartal. La calidad de la formacion
puede medirse a partir de resultados obtenidoso qgooductos de la eficacia y la eficiencia
de las recetas ejecutadas. El docente es basia@momemnécnico reproductor, que se mantiene

totalmente ajeno del contexto social

“Uno tiene que darles los conceptos, las teoriasiniportante es que ellos tengan
en su poder todo lo que les dé el docente, esrtaafanas segura que tiene de
aprender. Nosotros ya sabemos lo que se pide ehseeundario, por eso sabemos
gue ensefiarles a los alumnos del profesorado”. e 6)

Como repuesta al positivismo, se erige la figurh dieente como técnico de la

ensefianza, que cumple una funcién instrumental, ujliza principios generales para la
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resolucion de problemas. El proceso de ensefianamdipaje se reduce a una cuestion
instrumental y el docente en formacion es concebiioo un recipiente pasivo.

En esta linea argumentativa se considera a la iexpe&x como fuente de
conocimiento; esto implica que, mientras mas tierdpopractica se tenga, mejor sera la

formacion recibida por parte de los alumnos.

En esta perspectiva el aprendizaje esta centrati experiencia y en la observacion.
Se aprende a ensefar observando al docente deddang es a partir de esa observacion
hacia el experto, que el alumno va adquiriendodiestrezas necesarias para su posterior

aplicacion.

8. La Formacion Desde la Perspectiva de la ReflexicCritica

En nuestra tercera categoria incluimos todas apusdferencias que aluden a la idea
de formacién como un proceso en si mismo. Es @scél propio estudiante el que se forma
asi mismo a través de mediaciones, aqui se presestaiscursos donde el docente se corre
de la escena principal para reconocer el procesm dejeto autonomo.

“el alumno hace su propio camino de formacién...” (@ate 7)

“como docente estamos para ayudar en lo que alunaeesite... pero en definitiva
el que decide sobre su formacion es alumno” (Dae&t

El acento se coloca en esta perspectiva en el alwomo productor de sus propios
trayectos, conocimientos, saberes y experienciadodente es un mediador que co- ayuda a
esa formacion, ya no como moldeador de una figina, como sujeto también en formacion
que interactia constantemente como sus alumnosoediciones histdricas y sociales
determinadas.

“yo aprendo a la par de mis alumnos...” (Docente 9)

“Con mis veinte aflos de experiencia lo que apresslique lo que cuenta es la
persona, disfrutar de lo que se hace, la docensiama profesion de entrega, hay
que construir una relacion de confianza, darleswsead y de ahi ellos hacen su
propio camino, son los contenidos emergentes lesvgun marcando el camino”.
(Docente 10)

Aqui la relacion docente alumno no se define emitérs lineales de dependencia
formador- formado, sino que esta relacion se reneefn términos de formador- formando-

formador

“Las personas se forman solas, pero formas tomandonscientemente cosas que
vivis de los docentes que te tocaron de tu prog@eeencia como alumnos, que
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muchas veces se parecen a las de tus docentesnpers algo que quieras hacer,
es algo que vas tomando de las buenas experieperastermina siendo un hibrido,
uno construye su propio hibrido, desde el chantapsitico, al estricto sabiondo,
hasta su forma de vestir, sus formas de ser su@gjegamos incorporando. La
formacidon es como un rompecabezas, las piezas oenuqo va armando ese
rompecabezas” (Docente 11)

“Es un proceso de co-construccion, es un procesmpgie individual, tenes guias
pero uno aprende solo, se inicia en la docencia,haee docente de manera
individual” (Docente 12)

La reflexion se convierte en un proceso para acexca la realidad y aprender
vinculandose con el contexto, a partir de postardgas y teniendo a la investigacion sobre

Su propia practica como una herramienta fundamental

Este enfoque nos remite a un perfil de profesaildle, permeable al cambio y capaz
de analizar sus précticas. Aca se asume a la f@maomo un proceso de interaccion
constante entre teoria y practica. La formaciongmale se daria por accion propia del sujeto,
en interaccién con otros, y en un contexto detemdonpor un sinfin de circunstancias y
elementos, y teniendo como herramienta fundamesitainalisis de sus propias practicas

(reflexion en la accion).

9. Conclusiones

Las concepciones sobre formacion docente en geseraitian en complejo un
entramado de subjetividades. Estas concepcionasatgealizan de forma tal que operan en
todo el quehacer docente. Los esquemas que varahalm cada docente sobre lo que deberia
ser la formacién docente se va conformando en sinactura sélida no siempre consciente de

referencia que funciona como estructurador y estracte de su labor.

El modelo compartido por una comunidad determinadaconvierte en matriz
disciplinaria que forja tradiciones que proporcionmodelos explicativos y practicos,
reflejados en las tradiciones didacticas en las sgieinscriben las practicas docentes.
(GORODOKIN, 2005).

Las concepciones que los docentes formadores tisabre los procesos que sus
alumnos deben transitar en su formacion estaneimerite conectadas con sus propias
practicas como docenteé.es esa produccion y reproduccion de concepciqaesl mismo
docente va construyendo, la que va colocando suwomig en la formacion de los docentes

noveles.
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La complejidad del concepto ‘formacion’ incluye wmaplia variabilidad de teorias y
dimensiones que la componen. Por ello la formanmpuede remitirse ni encasillarse en las
perspectivas trabajadas en esta tesis, sin emizaegonos que son de gran utilidad para

acercarse a la complejidad y desarrollo de diversasepciones sobre formacion docente.

La formacion ha sido, y es, objeto de diversas eptualizaciones y referencias
tedricas; esta situacion se refleja en la muliigid de significados que presenta, por lo que la
formacion puede ser entendida como conjunto deidates; como derecho de todo sujeto;
dinamica de desarrollo personal; ponerse en formdguisicion de conocimientos
profesionales; proceso unificador de la evolucieimana; proceso activo que requiere la
mediacion de otros; proceso de transformacion; gemcsocial de desarrollo personal; un

proceso eminentemente personal, etc. (SOUTO, 1999).

Es importante destacar que en cada concepcion swhracion subyace no solo una
dimensién tedrica que funda esas concepcionesngdasepor cada entrevistado sino también
subyace una dimensién personal, que le da el semaiticular y especifico a cada

construccion de ideas que se tiene sobre comaoayueer se forman los futuros docentes.

El desarrollo del trabajo de investigacion nos pednver como en una institucion
educativa determinada conviven muchas concepciatesformacion, algunas veces
contradictorias entre si, y alguna veces mas cascapero que en definitiva van
conformandose en un complejo entramado que dadsemttiertas practicas institucionales y

aulicas.

Como conclusiones de nuestra investigacion acerealagd concepciones del

profesorado acerca de la formacion en el sistendutaopodemos inferir:

v Las concepciones sobre formacion responden marantante a perspectivas
tradicionales, que en nuestro estudio se denomfaaademicista” y “tecnicista”, con

preeminencia de la segunda.

v Si bien seflalamos la primacia de algunas perspscsiobre otras, cabe aclarar que
ninguna de ellas se da de forma pura y lineal,e/mpr el contrario en cada entrevistado se
dan una serie de expresiones que pueden vincutamsevarias (o0 todas ellas) de las
perspectivas planteadas para el analisis en estdieesConcluyendo por tanto, que en las
concepciones que manejan los docentes convivemffugictos de diversas teorias, y que estas
construcciones, a veces hibridas, son las que coafo las diversas de concepciones

expresadas en este trabajo.
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v Las concepciones de los profesores son mas gesayade especificas a la hora de

fundamentar sus apreciaciones y/o valoracionegdalformacion docente

4 Podemos suponer que la experiencia del docentea@s/ariable influyente en las

concepciones sobre formacion, conjeturando que yomentigiedad en la docencia, mas
fuerte son las percepciones vinculadas a los medéladicionales explicitados con

anterioridad.

4 Los docentes no manifiestan ninguna particularidadel sistema modular que nos
permita pensar que plantea diferencias en las porees sobre formacién docente que otro

sistema de educacion formal.

v En el caso de las concepciones sostenidas pougb gie directivos de la institucion,

hay una marcada tendencia a sefalar la idea demision de contenidos y valores en la
formacion, y fundamentalmente el sostener que lsemtes formadores son elementos
primarios para brindar el camino a seguir a losirhg docentes, es decir, que toda la
responsabilidad de la formacién recaeria sobradtmentes de la institucién, no sobre los

alumnos del instituto.

Teniendo en cuentas estas conclusiones creemostami@sostener la necesidad de
avanzar en nuevas investigaciones que sigan priaamab el estudio sobre las concepciones
sobre formacién docente que enmarcan las praatidasativas en Institutos de Formaciéon
docente, para procurar mayor entendimiento dent@tiea y lograr que estas investigaciones

sean sirvan de base para la reflexion sobre lagmaale encarar la formacion docente.
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