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Ensino médio inovador: traducéo da proposta no coeixto da pratica

Innovative high school teaching: proposal’s tratistain practice context
Falconiere Leone Bezerra de Olivéira

Resumo Este artigo discute o processo de “traducao” dmi@ma Ensino Médio Inovador
(ProEMI), em uma escola publica estadual do Rion@ado Norte. Buscamos demonstrar, a
partir do referencial analitico do ciclo de pokltide Stephen Ball (2011), elementos que
possibilitam a politica curricular ser “traduzid&m seus contextos. Tomamos 0 termo
“traduc&o”, em uma perspectiva pos-estruturalistano um processo que se da a partir da
suplementacdo de uma politica oficial, modificaagoriando “escamas” que ocupam um vazio
momentaneo de significacdo que, preenchido, pakzaia outra “traducdo” no caminhar da
politica (DERRIDA, 2005). Assim, no processo deltigho, 0s textos sao reinventados, nunca
como coOpia, mas como um novo texto. Iniciamos eatelho por uma revisdo do conceito de
“traducdo” e pela discusséo dos elementos do delpolitica assim como serdo apresentados
como proposta oficial o ProEMI (2009/2010). Na dBwua, através de entrevistas
semiestruturadas com o corpo técnico-pedagogi@sdala, analisamos algumas possibilidades
da politica no contexto da pratica. Desse modagbe&mos o processo de suplementacdo da
proposta a partir dos sentidos e demandas coniexdaa diversas forcas que interferem no
cotidiano da escola.

Palavras-chave:Politica de Curriculo; ProEMI; Traducdo de Padisic

Abstract: This article discusses the process of ‘translagbiligh School Program Innovator
(ProEMI) in a state public school of Rio GrandeNtrte. We demonstrate, from the analytical
framework of Stephen Ball policy cycle (2011), etarts that enable curricular policy to be
‘translated' in their contexts. We take the teram&lation' in a post-structuralist perspectivea as
process that starts from the supplementation affeial policy, modifying it, creating 'scales’
that occupy a momentary void of meaning that fildpower other 'translation' in walking
policy (Derrida, 2005). Thus, in the process ofgtation, the texts are reinvented, not as a copy
but as a new text. We started this work for a meved the concept of ‘translation' and the
discussion of the elements of the policy cycle ali as present in the official proposal ProEMI
(2009/2010). Following through semi-structured iviiews with the technical-pedagogical staff
from school, we analyze some possibilities of tbicyg in the practical context. Thus, we see
the proposal of supplementation process from theeseand contextual demands of the various
forces that interfere in the school routine.
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1. Introducao

No Brasil, as publicacbes no campo das politicacatonais de base pos-
estruturalista vém crescendo e ganham destaqueprodacdes académicas como
periddicos, livros, teses e dissertagfes. Apesaxpgansdo do numero de estudos e de
publicacdes no campo, € comum identificarmos figagles relacionadas a questdes
metodoldgicas, referenciais analiticos e fundansergpistemologicos da pesquisa,
conforme apontado por Ball e Mainardes (2011) emliseo ‘Politicas Educacionais:
guestdes e dilema’, no qual vincula o Estado comcolaparelho produtor de politicas,
sendo exploradas questdes tanto no campo dascaslfiliblicas quanto nas politicas

educacionais.

Lopes e Macedo (2011), em seu livfieoria de Curriculo: fundamentos e
Métodos apontam que as politicas ndo sdao apenas criagasssariamente, pelo
Estado; elas sdo também criadas e recriadas emsakvambientes, ndo tendo esséncia,
pois sao sedimentos de varios niveis de intergieta¢cssas autoras apontam que Ball
(2006) discorda das politicas conectadas unicanmnteteorias centradas no Estado
que interligam pratica das escolas e seu contealiticp-econdmico. Dessa forma,
concordamos com a afirmacéo de Ball e Mainarde$1(2p. 45-46) quando apontam
que as “politicas normalmente ndo lhe dizem o qzerf apenas criam circunstancias
nas quais o alcance das opcdes disponiveis padirdecue fazer se encontra restrito
ou modificado [...]". Nesse caso, a politica € fmeéntal para a compreensdo da
complexidade que envolve esse processo; ela € eemgida em condicédo de disputa
entre diferentes arenas e a énfase analitica € adlormulacdo de uma politica quando
surge um determinado discurso (BALL; MAINARDES, 201

Colocamos no centro do debate o contexto de umalaepdblica e as suas
necessidades de articular os sujeitos na formulag@opoliticas de curriculo.
Viabilizando a necessidade de articulacdo dasiqamit discutiremos o processo de
traducdo do Programa Ensino Médio Inovador/ProERRASIL, 2010) a partir do
referencial analitico do Ciclo Continuo de Polificaposto por Ball e colaboradores e a

acao de suplementacgéao visualizada por Derrida.
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2. O contexto da reforma

Temos aqui certo problema, o tempo, que ora podepacecer coerente, ora
incoerente. Essa questdo pode ser uma problem@icaterpretacdo das reformas
educacionais/Ensino Médio. Podemos aqui na perspeatiotada para esse trabalho
(p6s-estruturalista) definir o indefinido como s$tge atemporais. Ball e Mainardes
(2011) demonstram que essa dialética estd ligasl@stados em periodo limitado, eles
nao oferecem sentido aos processos de reforma antesl ou seja, todas as alteracdes
estruturais sdo apenas partes de um momento nesgmae reforma. Assim, na
tentativa, mesmo que momentanea, buscamos ne$Stcdiae (in) coeréncias retratar
alguns aspectos, por mais que néo sejam 0s medmasn momento NO processo de

reforma do Ensino Médio e de suas contradi¢oeseenes.

Também precisamos entender que as reformas sadidisccontextualmente,
pois ndo querendo dar énfase h& alguma década meitos a uma doutrina filosofica
econbmica e politica, podemos operar com uma ideiasistema de reforma na
educacao, na qual encontramos elementos tomadas “chiaves” para operacionaliza-

la.

Em certo “fechamento”, encontramos durante asmali décadas vérias
politicas educacionais oficiais para a educacamwdague clamavam por uma reforma
do ensino no Brasil, decorrente do Governo Feakrd995 e 2001, que valorizava os
mecanismos mercadoldgicos, com o apelo as iniamjwivadas e as organizacdes nao

governamentais.

Entre as politicas oficiais mais influentes, podsmitar aqui a Lei de Diretrizes
e Base da Educacdo 9.394/96 (LDB), o decreto deernirf.208/97, as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEMys Parametros Curriculares
Nacionais (PCN'’s), como politicas indutoras paranmaglancas nos varios niveis e
modalidade da educacéo, entre elas o Ensino MEtIbESZA; MEDEIROS, 2000).

Nas duas Ultimas décadas - o que inclui os doiemgoe de Fernando
Henrique Cardoso (FHC) e os dois governos de Lngzib Lula da Silva
(Lula) - muitos documentos foram apresentados auoaiade escolar com o
intuito de direcionar as mudancgas tidas como nadassnesse nivel de
ensino. Nesses documentos, no periodo dos govelmdsHC, o ensino
médio foi propagandeado como “para a vida”, conugiculo centrado na
formacéao geral (SANTOS; OLIVEIRA, 2013, p. 498).
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O discurso girava em torno ddogan‘Um novo Ensino Médio’. A principal
ideia era adaptar o ensino as novas demandas tlate, que girava em torno das
transformacdes técnicas e cientificas, da revolue&ooldgica e da sociedade da
informacéo (SANTOS; OLIVEIRA, 2013).

Essas reformas tinham a intencdo de expandir aicmlatrno Ensino Médio
“colocando o curriculo em consonancia com o murtdala(SANTOS; OLIVEIRA,
2013, p. 498) em decorréncia do fendmeno da glodagiio, que aspirava um elevado
grau de desenvolvimento tecnolégico. Por sua vese ecurriculo apontava a
necessidade de formacéo de sujeitos com habilidadesmpeténcias para viverem
nessa nova realidade (SANTOS; OLIVEIRA, 2013).

Santos e Oliveira (2013) concordam com Lopes (20@@ndo expressam que
ao submeter a educacdo as normas econdmicas eraeadmerodutivo, passa-se a
reduzi-la a um sistema de producéo de recursos rmsnque colabore com o bom
desempenho da economia.

E no contexto de expansdo e melhoria do ensinoamgaé encontramos o
ProEMI. Esse programa integra as acdes do Plaredenvolvimento da Educacao
(PDE), com o objetivo de induzir a reestruturacdauarriculo no Ensino Médio. Desse
modo, tanto fortalece como apoia o desenvolvimer¢o propostas curriculares
inovadoras nas escolas (BRASIL, 2010; 2009).

O ProEMI, que intenciona superar uma educacao @tcgre utilitaria, conflui
com o Plano de Acéo Pedagégica (PAG)e é proposto por essa politica. Tal plano
funciona como orientador do proprio programa, gara suas acbes sejam aprovadas
pelo Ministério da Educacdo (MEC) em cada unidaglesisino. Ele também incide
diretamente no curriculo e na conjuntura estrutudfal instituicdo de ensino,
possibilitando a aquisicdo de materiais pedagogieosriacdo e/ou manutencdo de

laboratérios, formacéo docente, visita de estudssedtudantes, etc.

Pode-se entender que esse plano funciona como wvoedimento de
acOes/politicas e estratégias que pleiteia garanéixecucdo do programa na integra,

viabilizando as metas propostas e compativeis coimteresses do sistema.

Z Esse por sua vez esta presente apenas no docurasatdo ano de 2009.
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3. A pesquisa

No atual cenério das politicas curriculares extstemo Brasil, 62 (sessenta e
duas) escolas do Rio Grande do Norte aderiram @6NFr Para efeito desta pesquisa
optamos por uma escola de destaque no desenvoteiméa “politicas” de

reestruturacao curricular.

A escola pesquisada esta localizada no interioestado do Rio Grande do
Norte, na mesorregidao do Oeste Potiguar, localizaeda uma distancia de 278 km da

capital do estado, Natal.

A cidade em que a escola esta situada possui unmlagdo de
aproximadamente 280.314 habitantes, de acordo estituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE/2013. O municipio esta localashtre duas capitais, Natal e
Fortaleza. Esta Ultima, por sua vez, € uma dagipdis cidades do interior do Rio

Grande do Norte.

Esta pesquisa tem como foco analisar os depoimetgoslguns sujeitos
envolvidos na ressignificacdo do ProEMI na esama) a atencao para a formulacao de

politicas de cunho contextual.

O ProEMI é considerado, atualmente, pela SecretdeiaEducacdo pelas
Diretorias Regional de Educacdo Cultura e Esp@tRED)?, como uma das principais
politicas curriculares de maior influéncia na regatacdo do curriculo das escolas de

Ensino Médio.

No Rio Grande do Norte, as DIRED’s, por sua vez s&ponsaveis pelo
acompanhamento das ac¢des desenvolvidas nas egotl@as coordenagdo especifica
do Programa.

Entdo, para dar conta das reflexdbes sobre a dimamias acdes/politicas
encontradas na escola pesquisada, ha necessidagecodenpreender que as politicas
sdo construidas, elaboradas, reelaboradas em oatexto (BALL; BOWE, 1998;
SANTOS; OLIVEIRA, 2013).

* No Rio Grande do Norte, a Secretaria Estadual diec&Cdo e Cultura (SEEC) é dividida em 16
(dezesseis) diretorias regionais. Cada DIRED éorespvel pelas escolas de uma determinada regiao
administrativa. Em Mossord, regidao do Alto Oestédear, a responsavel € a 122, DIRED.

Revista de Educacao, Ciéncia e Cultura | v. 21 | n. 1 | jan./jun. 2016 INSS 2236-6377 85



Falconiere Leone Bezerra de Oliveira

Entendemos que toda e qualquer politica € reéisigad® contextualmente pelos
sujeitos. Para isso, € necessario estarmos cigatgae as politicas estdo mergulhadas
dentro de um ciclo continuo de acdes, aqui neabaltro compreendido como o “Ciclo

de Politicas”.

Para visualizar de forma coerente a politica, ProEElim o referencial teérico
adotado, buscamos entender a ressignificacéo l@fpelos sujeitos da pesquisa, ou

seja, pelos profissionais que atuam na escolatia gar‘Ciclo de Politica”.

Com esse olhar imbricado dentro do “Ciclo de Rwl#i construimos sentidos
nas relacdes existentes nos discursos dos sugaitnso desenvolvimento da proposta
em pauta, no universo das micropoliticas. Assingootexto é definido para esse
trabalho como os movimentos realizados pela esgoé constroem e reconstroem
sentidos em escala global e local (SANTOS; OLIVE]JRA13).

4. O termo traducao e suas possibilidades

Nesse universo que é a politica, compreendemos quoastrucdo de politicas
envolve a traducédo, aqui entendida como um proassoiplementacao de textos. Essa
traducdo se da através de uma politica educacufichl em acdo através de sua
leitura, escrita e discussdo e as abstracdes (ks igeliticas acerca de praticas de

suplementagao.

E a partir desse entendimento que utilizamos odétnaducdo” ndo sé6 como
um conjunto coerente de proposicfes gerais usaaas principios para explicar uma

classe de fenGmenos, mas sim como um process@adaade novos textos.

Assim, utilizamos o termo “traducéo” como pensado Perrida (2005) como
algo que problematiza as politicas e enfatiza areza fluida e dinamica da politica.

Nesse sentido, os significados sdo constantemmamigfdrmados.

A traducgdo também é fruto de um desdobramentoitigde que se desloca de
forma ambigua causando um processo continuo deocdestnto, perturbacao,
transformacao e negociacdo. Para percebermos essmde “Traducado” utilizamos a
teoria do “Ciclo de Politica” desenvolvida por BalMainardes (2011), como apontado

anteriormente.
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De acordo com o autor, o ciclo é formado por cinoatextos fundamentais:
contexto de influéncia, contexto da producdo deotecontexto da pratica, contexto dos
resultados (efeitos) e contexto da estratégiaigmlisendo estes contextos interligados e

possibilitando uma dimenséo atemporal e alienar.

Para nossa andlise de politica, utilizaremos apesdsés primeiros contextos
(influéncia, producéo de texto e o da pratica)s gbés respaldam bem os interesses do
“Ciclo de Politica” como um referencial analitice goliticas que tém como objetivo

compreender como elas séo formuladas, criadasiadas em diferentes contextos.

Cada contexto traz, de forma peculiar, sua fumgiprocesso de circularidade
das politicas no universo de sua criacdo, assino sua contribuicdo na suplementacéo
das ideias. Vale ressaltar que esse ciclo se refarm referencial teérico analitico

exposto de forma flexivel e dinamica.

O Contexto de Influéncia permite compreender setisnacdo das politicas,
sua relagdo com grupos de interesses que disputae s objetivando influenciar e
definir as politicas educacionais. Esse contexgsipdita a criacdo de textos politicos
(contexto da producao de texto) a partir de inftigsh (escritas ou ndo). Nele acontecem
as disputas de poderes, seja o contexto micro @awomara influenciar o contexto do
texto, essas disputas acontecem em diversas adenambates politicos, pois esses
contextos estao inter-relacionados, ndo tém umardido temporal ou sequencial e nao
sao etapas lineares. Cada um desses contexto®rgpresenas, lugares e grupos de
interesses e cada um deles envolve disputas e esr(dAINARDES, 2006).

O Contexto de Influéncia é tomado para Mainard@®§P como um espago no
qual as politicas ganham significados e as a¢c@esidivas das politicas sdo elaboradas

e sistematizadas nos embates epistémicos (SANTOSEIRA, 2013).

E nesse contexto que grupos de interesse disputana ipfluenciar a
definicdo das finalidades sociais da educacéo gudasignifica ser educado.
Atuam nesse contexto as redes sociais dentro e oeno tde partidos
politicos, do governo e do processo legislativtafBibém nesse contexto que
0s conceitos adquirem legitimidade e formam umulisx de base para a
politica. O discurso em formacéo algumas vezeseeapoio e outras vezes
€ desafiado por principios e argumentos mais angpesestao exercendo
influéncia nas arenas publicas de acdo, particelaien pelos meios de
comunicagdo social. Além disso, ha um conjunto @mas publicas mais
formais, tais como comissGes e grupos represeosatigue podem ser
lugares de articulacdo de influéncia (MAINARDESQ&0p. 52).
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Esse contexto esta imbricado por disputas na elgiordos discursos que irdo
influenciar as normas e principios gerais dasipafiteducacionais, pois “varios grupos
de interesse disputam significacbes do mundo paflaenciar os sentidos das
finalidades sociais das politicas de educacéao. Agpuconceitos adquirem legitimidade
e formam um discurso de base para a politica” (SBS.TOLIVEIRA, 2013, p. 502).

O segundo contexto, Produgéo de Texto, caractseizaela caracterizagcdo dos
textos politicos incitados pelo contexto anterg@antos e Oliveira (2013) apontam que,
na producdo de textos, os antagonismos e os cenfjpresentados no contexto da

influéncia se expressam.

Os textos politicos, portanto, representam a palitEssas representacdes
podem tomar varias formas: textos legais oficiaistegtos politicos,
comentarios formais ou informais sobre os textésia$, pronunciamentos
oficiais, videos, etc. Tais textos ndo s&o, necessante, internamente
coerentes e claros, e podem também ser contradithMAINARDES, 2006,

p. 52).

De acordo com a citacdo acima, o contexto de P&mdde Texto delineia-se a
partir de acdes que representam, de alguma foaximstlegais ou ndo. Isso pois esse
contexto é carregado de disputas e tensbes quebocam para o entendimento da

politica.

O terceiro contexto, o Contexto da Pratica, é taraado por acdes ocorridas
nas escolas, ou em qualquer outro ambiente, onpeliisas sdo postas em acdo. Esse
contexto produz como acdo a leitura de textos ipodit a interpretacdo e

reinterpretagao.

Com esse processo de leitura, interpretacdo dermpintacdo acontece a
suplementacao, pois a partir da leitura e da indéapao de cada texto ficam implicitos
0s caminhos a serem seguidos pelos executoresotiisag, nesse contexto, 0s textos
de acdes politicas:

séo reinterpretados e, assim, sdo produzidos raigosrsos que perpassam
os demais contextos, em uma circularidade contidesase sentido, devemos
pensar a pratica como parte da politica, visto spréidos da pratica estédo
representados nas politicas de forma bastante dadaj evidenciando a
constante producdo de politicas no contexto dacprabta medida em que
ocorre uma troca constante entre propostas e g@satios sentidos das
propostas perpassam a pratica, assim como os Geiigdpratica perpassam
as propostas (BUSNARDO, 2011, p. 35).
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Todos 0s contextos possuem essas arenas de emlahAspsitas, assim como o
da pratica o de producado de textos, para que &scpsle as politicas educacionais se
redimensionem. Considerando que a principal prepdst ProEMI é desencadear e
propor acdes curriculares inovadoras na educacauve¢ meédio, tendo o professor
como parte desse processo, buscamos apresentaosawilplades de criagdo e
reelaboracédo de politicas no &mbito das escolasneio da fala desses sujeitos.

A andlise em questdao nos remete, inicialmente, @ @pmpreendemos por
politica de curriculo. Nesse trabalho, nos deteawws discursos de professores da
escola pesquisada, delimitando eixos norteadores @aealizacdo da entrevista, tais
como: conhecimento da proposta e carga horaria @atasenvolvimento, tomando
como objetivo evidenciar o processo de “traducaopibposta oficial na escola publica

pesquisada.

5. Contexto da prética e a traducado das politicas

N&o é de nosso interesse destacar narrativas de@érograma se articula com
as DIRED’s, mas sim entender o processo de chetgldaa escola e, principalmente,
como os professores conheceram a proposta num iimegmmento. Para isso,
perguntamos aos entrevistadosmo a politica foi recebida na/pela escola”o
tratarmos a situagdo de como a politica foi re@bithamos a intencdo de evidenciar
situacbes do contexto da pratica exercida por &egosteriormente, traduziram-na
para que seja viabilizada na realidade da insltuijPara a pergunta, obtivemos a

seguinte resposta:

A principio houve um comunicado prévio da DiretdRiegional de Educacéo
e Desporto — DIRED, a coordenacgdo e a gestdo deol&s que o MEC
estava com uma proposta curricular que traria adgumantagens as escolas
contempladas; rapidamente a coordenacéo [da edealajma reunido com
os docentes para explicar introdutoriamente a @t@pdo governo. Entéo,
nés ficamos conhecendo um pouco o que seriaA[piincipio aquilo que

foi oferecido na proposta ndo foi concretizaddPROFESSOR, 01; grifo
NOSSO0).

No discurso do professor podemos perceber que entlocompreende/entende
a questdo da comunicacdo da proposta como algmaleddo. Posteriormente, as
politicas escolares e os sujeitos, forcas politataantes na ‘Escola’, se congregaram

entre si para viabilizar o processo de aceita¢c&salproposta.
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Nesse discurso, é possivel perceber que, por maégs & pergunta seja
direcionada a acdo prética, o professor se remededa da DIRED e a situacdo
verticalizada. No entanto, o que deve ser tambéderviado € a suplementacéo do que
foi ofertado pela Proposta, pois a traducdo datag@ €, sem duavida, o que foi

ofertado pelo ProEMI ressignificado na escola.

O que podemos evidenciar como algo positivo, seg@ahtos e Oliveira (2013,
p. 505) é “a participacdo de professores e demarmsbros da comunidade escolar na
tomada de decisdes sobre a adeséao as propostafoiear Sem duvida, essa atuacao
foi marca indelével nas narrativas dos entrevigaddressaltamos, assim, a
intencionalidade da gestdo em partilhar a informatziadesao da politica educacional,
apesar de ja estar estabelecida, porém ndo caadatiSegundo o PAP, deve existir a

aceitacao de parte do corpo docente para que eleapse consolide de fato.

Mainardes (2006) aponta que, nesse caso, a poliéc recriada,
recontextualizada na agcédo da préatica de forma seadada. Desse forma, também é
percebido que “como o sujeito atua na producaocotigas em diferentes contextos de
producdo, como os textos e discursos que sdo pdodupor esses sujeitos adquirem
significado, como determinados sentidos se hegeraonie que processos de
articulacédo permitem tal hegemonizagao” (OLIVEIRAQPES, p. 29, 2011). Dessa
maneira, as forcas politicas atuantes na escadvezam assumir o ProEMI a partir do

que foi apresentado sobre o programa, sua pronmacéscola.

Durante o relato do professor, ainda, € possiveleper a articulacao de alguns
discursos hegemébnicos em que: “A principio, aqujlee foi oferecido nado foi
concretizado” (PROFESSOR, 01). Olhando pela Optleatraducdo o professor
rearticula, transforma e concretiza a proposta coamma possibilidade de verdade.
Nesse momento, ndo sO ha contradicdo inerente éosigéituicdo, como também uma
contradicdo no fazer e no poder, ja que Lopes eetia¢2011) apontam que ndo ha

uma distin¢cao entre a proposta e a pratica.

Perguntamos, ainda, aos professomao aconteceu 0 processo de acréscimo
da carga horaria? Segundo o PAP os professores que se dispuseremtiicappa das
acdes inovadoras na escola terdo acrescido emasga boraria 10 horas semanais,
sendo remunerados devidamente por esse acréscionéim,pdiante da realidade
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contextual dos professores da rede basica de edsirgrasil e no RN, essa agédo se
dificultaria, pois “Para que possamos viver de farmminima e digna, como professor
neste pais precisou aumentar consideravelmentea nmssada de trabalho, é
lamentavel, um vinculo de matricula ndo da contsugeir nossas necessidades basicas
de sobrevivéncia” (PROFESSOR, 03).

Na traducdo proposta para esse arranjo, quantprafessores que j4 obtiveram
as 60 horas semanais de trabalho, para poder serima dindmica atual da
restruturacdo curricular proposta pelo MEC/DIREDeglicar parte do seu tempo para

contribuir para a¢des inovadoras, obtivemos asisEgurespostas:

[...] as 10 (dez) horas complementares séo reduzidacarga horaria, [...] 0
professor pode pegar em aulas extra. No meu caspasso pegar. Eu tinha
a opcédo de escolher em ficar com dedicacdo exelusivescola e reduzir
posteriormente, mas optei ficar com 30 (trinta)asoem uma outra escola
(no Supletivo) e mais 30 (trinta) aqui; dessa fqrmensegui reduzir 05
(cinco) horas nessa escola. (PROFESSOR, 02).

No discurso do professor, encontramos elementosigbdizam a traducéo na
reducdo da carga horaria dos docentes, uma vea qguépria proposta (ProEMI) se
apresenta como uma alternativa de reducédo de nideeatunos e um maior tempo para
o planejamento dos docentes para que o rendimanto tlocente com discente sejam

satisfatorios.

O Documento Orientador (2010) aponta elementatuizidos no contexto da
pratica com reducgdo de carga horéria do corpo dectstruturar planejamento para a
implementacdo do Programa Ensino Médio Inovadgre@almente o atendimento
referente a contrapartida dos Estados: ampliagdatgva da carga horéaria e garantia de

lotacdo dos professores em uma unica escola” (BRASILO).

Dessa forma, ha um processo central de tradug&criacdo, o que torna os
sujeitos atores, ativos das politicas. Portant@ andélise séria de politicas educacionais
precisa estar atenta as diversas interfaces queapl@sentam e, do ponto de vista
critico, deve-se colocar a servico da luta porigassocial (BALL; MAINARDES,
2011).

Desse modo, fica perceptivel que a reorganizac&@awg horaria dos docentes
funcionou diante da incorporacdo da proposta, tdmaeajustes para se adequar a

politica curricular adotada pela escola. Dessa dprmideia apresentada pelas autoras
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(OLIVEIRA; LOPES, 2011) é de que a reorganizacaesgnta uma rede de conceitos
que configuram as concepcdes de poder. Dessa maasipoliticas sdo construidas,

reelaboradas e reinterpretadas de diferentes fateraso da Escola.

6. Conclusao

Apresentamos neste artigo um conceito de tradug#éo \dstas a andlise da
proposta da reforma curricular, desencadeada & garsufragio do ProEMI por uma
escola. O intuito era conhecer o processo peloppstam as formulacdes das politicas
em seu contexto. Esse processo, de certa fornmafuida em apropriagdo, construgao e
ressignificagdo curricular do Ensino Médio Inovador

Para os professores pesquisados, a referida paogdesencadeou mudancas
significativas no desenvolvimento da instituicdo efesino, assim como no curriculo
escolar, apontando elementos que consideram contlanga no que chamamos de
qualidade do ensino. O resultado da analise mosfueuo processo de criagdo das
politicas € influenciado por diferentes agentegsfara social. Estas, ao chegarem as
instituicbes, passaram por processos de leituraleit®, interpretacdo,
recontextualizagéo e realocamento de ideias, pbissido verdades que criam novas
politicas, ou seja, forma pelas quais as politchgacionais possam ser executadas.

Argumentamos que, para o desenvolvimento e a pgoepa criagdo de novas
politicas, ha a necessidade de se analisar pass&no discurso, teorizando o conceito
de poder desenvolvido por sujeitos produtores deudsos. Desse modo, pudemos
constatar que os professores recebem a proposi@ eadequando-a ao contexto
vivenciado por eles. Assim, apontam a execucéo ema dentro do ambiente escolar
de forma adaptada ao seu jeito diante das difidelslaDessa forma, a adeséo do Ensino
Médio Inovador proporcionou aos docentes a tradulgfgsa proposta para poderem

executa-la.
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