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Resumo O presente trabalho visa a entender possive@ilagdes da formacdo académica e da
construcdo de um noviabitus a partir da educacdo ndo-formal oferecida no esgacial da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Prosargelacionar, através da histéria e da memoria
institucional de uma Unidade Académica, como asdatiles extracurriculares podem permitir a
ampliacdo do capital cultural dos agentes soamisridos no campo cultural (académico). Parte-se
da teoria bourdiana de reproducé@o de hierarquiaiisodentro de um campo e apresentam-se
alternativas para a mobilidade social. A construgéoobjeto de pesquisa em desenvolvimento
oferece conclusdes provisorias a partir da géneseahceitos, tais como a vinculacdo da memoria
institucional com a formacao da identidade de grapexisténcia de oportunidades para a criacao
de um novohabitus e 0 acimulo de capital cultural, através da gravfdeta de atividades
extracurriculares oferecidas na Universidade.

Palavras-chave Memoria InstitucionalHabitus Educacédo Nao-formal.

Abstract: This study aims to understand possible connestiofhacademic education and the
construction of a newnabitus from the non-formal education offered in the sbejace of the

Federal University of Rio Grande do Sul. Wantedrétate, through history and institutional
memory an academic Unit, such as extracurriculawiies may allow the expansion of the cultural
capital of the social agents inserted in the caltfield (academic). It starts with the Bourdieu's
theory of reproduction of social hierarchies wittanfield and show up alternatives to social
mobility. The construction of the object of resdmain development, offers provisional findings
from the genesis of concepts such as the linkingnstitutional memory with the formation of
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group identity; the existence of opportunities tfoe creation of a newabitusand cultural capital
accumulation through the wide range of extraculaicactivities offered at the University.

Keywords: Institutional MemoryHabitus Non-Formal Education.

1. Introducéo

A globalizacdo que vem oportunizando novas ou megaavonizadas identidades
culturais propiciou mudancas de paradigmas e in@@ntmovimentos diversos e muito
ageis. Assim como nas demais regifes do globo,imé&Rande do Sul ndo foi diferente. E
0 mesmo aconteceu nas instituicdes. A Universideelderal do Rio Grande do Sul —
UFRGS - arraigada como instituicdo de ensino gadebde o fim do século XIX, passou
por modificacdes importantes ao longo de mais desé@oulo de existéncia, assegurando

rupturas epistemolégicas e um novo paradigma urcsdibal.

Estas modificacdes exigem novas atuacfes na pas@umsino e extensdo. S8o o0s
tripés basicos da atuacdo da Universidade paraendelvimento académico, profissional,
cultural, econdmico e social do Rio Grande do Baka tanto, a Universidade precisou
garantir inovacdo, além de acdes educativas e ltaoas no fazer massificante de
conhecimento. A sociedade contemporanea necessitavis perspectivas de formacgao e
reconhecimento da realidade, que contemplem um nexercicio de sabedoria,
capacitando a atuacdo permanente para um meraa@oido. E, para isso, precisa investir

em novos processos educativos, formais e ndo-fermai

O curso de graduacdo em Administracdo da UFRGS$gppendo uma oportunidade
de mudanca e almejando uma estruturacdo académigaiap decidiu separar-se da
Faculdade de Ciéncias Econdmicas em 1996. Com wygrdna de Pds-Graduacao
fortemente inserido no campo académico regionab&onal, desde a década de 70,
visualizou uma ruptura necessaria. Nesta épocajsovislumbrava a massiva privatizacao
de estatais, 0s concursos publicos estavam esaasstiiversidade se via numa situacao
de falta de verba publica para sua manutencaceriiab que, em 6 de setembro de 1996,
em reunido do Conselho Universitario, 6rgdo maxéladuncao normativa, deliberativa e

de planejamento da Universidade nos planos acadgénaidministrativo, financeiro,
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patrimonial e disciplinar, que a Escola de Admmaigiio — EA — foi formalmente criada.

A partir de entdo, uma nova realidade se constgénguanto Universidade e campo
académico. Esta pesquisa faz parte de um projetdissertacdo de mestrado ainda em
construcdo e fard um estudo analitico a partireflerencial tedrico de Pierre Bourdieu e
Joél Candau, tendo como estudo a trajetoria daaeéacndo-formal no espaco social da
Escola de Administracdo e sua influéncia na histéna memoaria institucional, bem como
a construcdo de um novmbitus- que segundo Bourdieu (2007, p. 21) é um sistema
gerador de praticas distintas e também distintivgse oferecem um novo pensar pratico e
tedrico a respeito da formacado integral, da priofiedizacdo e do compromisso social,

cultural e educativo que rompem fronteiras.

O artigo esta dividido nessa introducéo, na segéock sobre meméria e memoria
institucional, secdo tedrica soltabitus campo e capital cultural para Bourdieu, seguido

pela metodologia. Seguem posteriormente as anélisessideracdes e as referéncias.

2. Memodria, memaria social e memoria coletiva

Pensar no tempo de ontem, de hoje e de amanh&aprmander que a invocagao da
memoaria ocorre a partir do tempo transcorrido dmtecimento, da experiéncia, enfim, da
situacdo passada e que podera vir a ser lembradaaf8e o ontem a partir do que se é
hoje, com o conhecimento que se tem hoje. A dirdroantinua dia apds dia. O que
aconteceu ontem permanece la, mas, se lembrade,sgodre)significado, (re)trabalhado
na mente para projetar o porvir. A perspectiva elmpo ajuda num entendimento da
memoria de forma objetiva. Isso serve tanto pargemoria individual quanto a memoria

social.

O conceito de memoria social € polissémico e reabferentes abordagens em
diversas areas do conhecimento. De acordo com Gof5, p. 12) isto confere uma
“paliza diante das tentativas de autoritarismo edoal’. A memdria social, enquanto
teoria vale-se para a autora da transdisciplindeidpie “é produzido no entrecruzamento

ou nos atravessamentos entre diferentes campoab@o’sdiz Gondar (2005, p. 13); da
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interdisciplinaridade, quando os diferentes cangmsaber buscam um consenso a respeito
do conceito e da multidisciplinaridade quando “ummatoério de disciplinas € requerido
para dar conta de um mesmo objeto tedrico” sem ssadamente haver um

entrecruzamento de ideias. Portanto, € um conegitpermanente construcao.

O estudo sobre a memodria é passivel de abordagensais diferentes areas, como
neurologia, historia, psicologia e filosofia. Masséb a perspectiva da sociologia que
Halbwachs (2013) se destaca como um dos autore®ime a trabalhar a questdo da
memoaria coletiva a partir de quadros sociais, ésttormada pelas relagcbes em ambientes
coletivos, conjunto das relagbes entre pessoasheeares. Nesta perspectiva, a memaoria

coletiva é formada a partir da relacéo social, pegndo Halbwachs (2013, p. 69)

[...] cada memoria individual € um ponto de visthre a memdria coletiva, [...]
este ponto de vista muda segundo o lugar que aficme que esse mesmo lugar
muda segundo as relagbes que mantenho com outroierdaes. [...] Quando
tentamos explicar essa diversidade, sempre voltamasna combinacéo de
influéncias que séo todas de natureza social.

Joél Candau (2012, p. 24) também compartilha ddatee memaria coletiva como
“um enunciado que membros de um grupo vao prodaiziespeito de uma memdoria
supostamente comum a todos os membros desse gErgcgtanto, esse autor ndo defende
apenas a existéncia da memdria coletiva, mas tandlaémemoria individual. Ele propde

uma perspectiva antropoldgica, decompondo a memésaeguintes niveis:

1) a protomemdéria, uma memoéria de baixo nivel,&aanemaria social incorporada,
isto €, a memoria corporificada a partir de tude ¢ufoi vivenciado. Segundo Candau
(2012, p. 22), “[...] € nela que enquadramos aquuke, no a&mbito do individuo, constitui os
saberes e as experiéncias mais resistentes e praicdmpartilhadas pelos membros de
uma sociedade”;

7

2) a memdria propriamente dita ou memoéria de ait@lnisto €, a memoéria de
evocacdo que é uma memoria de recordacdo ou graiba, por exemplo, a memoria

invocada durante a realizacdo de um exame;

3) a metamemoria, que é a memoria da memoria, ras@mtacdo que fazemos das

proprias lembrancas. “Uma memoria reivindicadegrmmsiva”, atesta Candau (2012, p. 23).
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Tem relacdo com a construcdo da identidade de dividino em relagdo a um grupo, por

exemplo. A identidade € compreendida pelo autorocom estado, uma representacao.

Tanto a protomemoria quanto a memoria propriametitea sdo consideradas
memorias individuais. Ja a metamemoéria pode secicglada ao conceito de memdria
coletiva de Halbwachs (2013, p. 62), que defende ppecisamos do testemunho dos
demais para preencher as lacunas de nossas pniynadrias e que nossas lembrancas sao
originarias da “percepc¢éo coletiva”. Ao contrarie Halbwachs, que acredita ser rara a
memoaria puramente individual, Candau ameniza estalicdo ja que considera que a
protomemoria e a memoria de evocacdo ndo podencosepartilhadas, ou seja, dois

individuos nunca compartilham as mesmas experi€ncia

O sociélogo Maurice Halbwachs explorou amplamenteampo de estudos sobre
memodria, por isso é fartamente referenciado poguisadores posteriores a respeito de
seus trabalhos sobre a memdria coletiva. Porém,gsarede dificuldade em separar a
memdria individual da memoria coletiva favoreceilicas como a de Candau, (2012, p.
48). “[...] Maurice Halbwachs se equivocou em veas nmemorias individuais o0s
‘fragmentos’ da memodria coletiva, conferindo a esgastancia com a qual tende a despojar
as primeiras”. Segundo Candau, Halbwachs negouiwidlunalismo quando percebeu o

individuo como referencial da coletividade.

Vale ressaltar que, das diferentes taxonomias sobmemaria contemplados na tese
de Candau, particularmente a protomemoéria e a nestémia vém ao encontro do
referencial tedrico deste trabalho h@bitus disposi¢cdes adquiridas tanto pelo corpo como
pela alma, inconscientemente de forma individuakoeial, conceito trabalhado por
Bourdieu (2007), depende em grande parte da probdme. Protomemoria € tudo o que
faz parte de mim, do meu jeito de ser e de percebvundo, de meus gestos, de minha
forma de me portar e até antes disso. Segundo G4@042, p. 22), sdo “[...] maltiplas
aprendizagens adquiridas na infancia e mesmo dueaaida intrauterina [...]". O passado
esta intrinseco em mim. N&o percebo esta incorgorgipis ela ndo é consciente. Assim
também as disposicdes adquiridas, segundo Boun@ed7, p. 129), se iniciam na

convivéncia familiar, enquanto crianca:
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De fato, a familia é produto de um verdadeiro tlabale instituicdo, ritual e
técnico ao mesmo tempo, que visa instituir de mmarguradoura, em cada um
dos membros da unidade instituida, sentimentos uadiegs a assegurar a
integracdo que é a condicao de existéncia e dist@ersia dessa unidade.

E a metamemodria que importa ao presente trabatiie,qontempla as memorias de
grupos quando “[...] apenas a eventual posse de nmemoéria evocativa ou da
metamemoria pode ser pretendida”, conforme afirraad@u (2012, p. 24). Esta, sim,

completamente depende do grupo social, reivindieguitir de uma filiagado ostensiva.

A memoria coletiva ndo pode ser confundida com mmenidstorica, pois 0s termos
memodria e historia se opdem, segundo Halbwachs3(201100). Enquanto a histéria é um
arranjo de fatos organizados e sistematizadosnaone seria a lembranca espontanea que
se tem dos fatos passados. Para Halbwachs (20180).“em geral a histéria s6 comeca
no ponto em que termina a tradicdo, momento enseguwpaga ou se decompde a memdéria
social”. A histéria entdo passa a vigorar quando s& tem mais testemunhos sobre o

acontecimento.

2.1 Memodria institucional

Todas as instituicbes sdo organizacdes, porém melastas organizacdes sao
instituicdes. Enquanto organizacfes remetem a @esfiatégica para realizar objetivos,
séo racionais e funcionais, as instituicbes sdopostas de multiplos sentidos, isto €, os
fatores institucionais tém a ver com historia, walf habitos e valores. Segundo Andrade
(2002, p. 50): “[...] instituicAo sdo os actos ihéfitar e repetir regras, padrdes ou habitos,
com vista a gerir e controlar fungdes e represéetacsalvaguardando-se, deste modo — e
ao longo do tempo — multiplos sentidos, valoreaterésses materiais”. As instituicoes,
inseridas no contexto social, séo “[...] parte gndate dos meios sociais e politicos da
sociedade e tém papel importante na construcdoedadna social, sdo fontes produtoras
de informacéo [...]". (RUEDA, FREITAS e VALLS, 201f. 82).

Assim também a memaria organizacional difere da émemnstitucional. Walsh e
Ungson (2002) defendem que a memoaria organizacgeabnstitui de um instrumento de

retencdo do conhecimento da organizacao, contdbupara o aprendizado a partir de
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memorias individuais para o processo de tomadaedisd@b. A memdria organizacional
vista como um repositério de informacdes acessadsslecisdes do presente. Rowlinson
et al. (2010) criticam a abordagem individualis& Walsh e Ungson e propdem uma
aproximacdo da memoria organizacional aos estudosmi@moria social. Esta seria uma
consequéncia das memodrias coletivas de uma orgaoizafim de melhorar o desempenho
organizacional no presente. Ou seja, a memoria doe)osignificacdo, contextualizada

social e historicamente.

A principal diferenca entre memdria organizaciomahemoria institucional esta no
foco de cada atividade. Enquanto o termo memoériarozacional remete a ideia da
eficdcia que aceita mudancas no seu trajeto, cotememoria institucional remete a ideia
de legitimidade, criacdo e identidade. (RUEDA, FRES e VALLS, 2011, p. 86). A
problematizacdo do passado passa a ser motor pooplg novas perspectivas e novas

trajetorias no presente e para o futuro. Para CBaraos e Teixeira (2013, p. 3),

[...] ao vincular narrativas de trabalhadores @ranh de depoimentos concedidos
a organizacdo) com a trajetéria histérica das drggfes, iniciam um processo
no qual tanto as memdrias quanto as experiénadiddoais podem estar sendo
selecionados, formatas e enquadradas em uma mepdlddva empresarial
pretendida.

Entdo € a partir da década de 70 que a Memdriduicishal passa a ser trabalhada e
valorizada, segundo Rueda, Freitas e Valls (20185 “[...] como reflexo dos estudos
socioldgicos, antropologicos e histéricos voltadoguestdo da memoria [...]". No Brasil,
nesta época, vive-se o fim do regime ditatoriap@tanto o acesso a informacfes das

empresas torna-se mais facil, principalmente dbiqais.

Através da Memodria Institucional pode-se, por edemfazer aflorar cultura e
identidade. De acordo com Barbosa (2010, p. 8)ncem todo processo de escolha e de
selecdo, constituira a memodria da organizacao aquie foi relevante para ela e estara
impregnada de sua cultura”. Em tempos de instaoiédsocial, tecnoldgica, econdmica e
mesmo politica, é através da cultura e identidade ap instituicbes ajudam a selar um
sentimento de pertencimento na construgdo da iast@titucional e engajamento para um
futuro promissor. O papel da Memdria Instituciopakssa a ser entdo “[...] como uma

BN

possibilidade de (re)ligacdo dos sujeitos a est@utpois propicia aos individuos se
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reconhecerem como elementos participes da tragetyganizacional”’, afirma Barbosa
(2010, p. 12). Entre tantas definicbes possiveiglgas para Memdria Institucional,
recorre-se ao que Barbosa (2010, p. 11) contemplma,vem ao encontro da questédo de

identidade e sentimento de pertencimento a um ggapial mencionado anteriormente:

[...] consiste em uma (re)construgdo de fatos ataconentos significativos da
trajetria e das experiéncias da organizacéo, ieabdos e (re)organizados com
0 objetivo de estimular o processo de (re)constrgiuma identidade comum
entre esta e seus pulblicos de interesse.

Como rememorar a trajetéria e 0s acontecimentosriauptes na vida da instituicao?
Pode-se valer de documentos e relatos orais, saisenque ambos sao tendenciosos e
resultantes de lutas de poder. Se por um lado,oosntentos oficiais e histéricos sao
permeados de interesses institucionais, os relatais trazem a tona lembrancas que
relativizam as experiéncias vividas. “Pensar o temanodria permite refletir sobre a ideia
de que nenhum dialogo acerca do passado e do féseautro, uma vez que exprime um
sistema de atribuicdo de valores” (COSTA, SARAIN2A11, p. 1763).

Por isso a Memodria Institucional pode ser vista b@m como estratégia de
comunicagao entre os diferentes atores envolvidosnstituicdo e entre as diferentes
geracbes. No campo académico, por exemplo, podeitansiocentes, servidores e alunos.
A comunicacdo pode sustentar a legitimizacao orgaronal. Segundo Nassar (2007, p.
3): “Entre as novidades estdo o registro e a atiip da memaoria das empresas, de seus
empregados e gestores, sempre com o sentido destegovalores e principios”. O autor
defende também que s6 as empresas que tiverermsegilmade histérica sobreviverao,
ou seja, empresas comprometidas com o passad@nyges futuro. A partir de toda
efemeridade existente nas relagdes sociais e, ngo, nas relacdes organizacionais, a
importdncia da evocacdo das memorias reside justamena construcdo da

responsabilidade social de uma instituicdo com déeentes atores.

A legitimizagcdo, em Memodria Institucional, passsea entendida ndo apenas como a
visdo unilateral dos gestores e dos documento® soha determinada época, mas como a
expressao das lutas de poder coletadas sob vé&iapeptivas. Essas questdes podem
causar tensdes e embates em busca de uma vergdssdoo, que se torna uma questao de
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disputa, conforme argumenta Costa e Saraiva (2011,1778): “No contexto

organizacional, revestem-se dos agudos embates apital e trabalho, tornando também
a historia um campo de enfrentamento ideolégic@m@ fruto do embate, pretende-se a
transformacdo e a (re)significagdo do campo irstihal com igualdade de vozes para

(re)pensar o presente e o futuro.

3. Habitus, campo, capital cultural em Bourdieu

Nesta secdo abordam-se alguns conceitos da saaialegPierre Bourdieu como
ferramenta de entendimento e interpretacao damieegesquisa. Bourdieu critica, entre
outros elementos, a atuacdo do sistema educactmmab espaco de reproducdo de
hierarquias sociais dominantes. Em outras palawasmpo académico, assim como 0
campo escolar tende a manter e até acentuar asngifés de capital cultural adquiridas

desde a primeira infancia no nacleo familiar.

Cada individuo, que nesta pesquisa sera denomiagelote, carrega consigo uma
heranca de vivéncias e lembrancas que sao diferpata cada um e que refletirdo no seu
estilo de vida, de agir e pensar. Essa experiénpassivel de mudancas a partir de novas
interacdes do agente em diferentes relacdes exgmanas. E o que Bourdieu (2007, p. 21)
define comdabitus que

[...] € esse principio gerador e unificador querackiz as caracteristicas
intrinsecas e relacionais de uma posi¢do em uio dstivida univoco, isto €, em
um conjunto univoco de escolhas de pessoas, dedmepsaticas.

Experiéncias vividas marcam corpo e espirito easercomo a historia de vida
exposta na forma de pensar, agir, classificar ellesc Isto é, “oshabitusséo principios
geradores de préaticas distintas e distintivas” (RDUIEU, 2007, p. 22). E uma pratica
inerente ao agente social e que o distingue doside formacgédo dobBabituscomeca na
relacdo familiar, instituicdo responsavel por icaul caracteristicas que acompanham o
individuo ao longo de sua trajetdria de vida. Eogerocessos de socializacdo, Bourdieu

(2007, p. 131) destaca a familia, a escola e alista

[...] a familia tem um papel determinante na mam#e da ordem social, na
reproducdo, ndo apenas biolégica, mas social gist@ reproducao da estrutura
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do espago social e das relagdes sociais. Ela éogntudares por exceléncia de
acumulacéo de capital sob seus diferentes tipos sud transmissdo entre as
geragoes [...].

Nesta construcdo do agente, quando o “ter” passara produz praticas individuais
e coletivas que séo verdadeiros produtos da hasebdas experiéncias passadas. Isto é, o
habituscarrega a trajetoria historica vivenciada. A paté entdo, dabitusincorporado
passa a estabelecer relacdes de conduta nos regientis campos de atuacdo do agente
social. Por isso que Bourdieu considera estes dai€eitos,habitus e campo, como
inseparaveis. abitusmodela o campo e € por ele modelado também. O aa&mym
espaco de diferentes relagbes e diferentes embeatpseendidos pelos agentes numa
disputa pela dominacdo do campo. E estes agentgmmcespacos variados, de acordo
com o acumulo de diferentes formas de capital (COEIARRION, 2014, p. 294). Para
Bourdieu (2005, p. 135), campo é

[...] um espaco multidimensional de posicdes, t& qualquer posi¢éo atual pode
ser definida em funcdo de um sistema multidimerasdigie coordenadas cujos
valores correspondem aos valores das diferent@vea pertinentes: os agentes
distribuem-se assim nele, na primeira dimensaorsky o volume global do
capital que possuem e, na segunda dimensao, segurdmposi¢cdo do seu
capital — quer dizer, segundo o peso relativo dfesemtes espécies no conjunto
das suas posses.

Bourdieu ndo concorda com a distingdo marxistdakses sociais. Antes, Bourdieu
defende que as classes existem a partir de “digndentro do campo social, a partir das
posicOes relativas entre os agentes” (COSTA; CARRIQ014, p. 298). Em outras
palavras, as posi¢cdes ocupadas pelos agentes veoiaforme as praticas, os bens, as
maneiras de se portar e surgem diferentemente dm siEciedade a partir de sistemas
simbolicos (BOURDIEU, 2007, p. 22). E essas posigi# depender de diferentes tipos
de capital: econdémico, social, cultural, escolailN{R®O, 2005, p. 2). Destaca-se nesta

pesquisa o capital cultural.
O capital cultural pode existir de trés formasidias:

a) Estado incorporado: “esta ligado ao corpo e préssigua incorporacao. [...]
pressupde um trabalho de inculcacdo e de assimilacd” (BOURDIEU,
1999, p. 74). O estado incorporado é intrinsecm@@iduo, e pode ser herdado

a partir da instituicdo familiar que tende a paspetseu ser pessoal de forma
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7

inconsciente e dissimulada, isto é “[...] tornougsete integrante da ‘pessoa’,
um habitus (BOURDIEU, 1999, p. 74). Por esta dissimulacadaemais

suscetivel a se tornar capital simbalico.

b) Estado objetivado: a posse de bens culturais, daimo quadros, livros,
esculturas passiveis de transmissdo enquanto umtdrggivel, mas que sao
altamente dependentes do estado incorporado peasautde deste bem
(BOURDIEU, 1999, p. 75).

c) Estado institucionalizado: com o diploma, atravésabpital cultural objetivado,
codificado e burocratizado, se tem a garantia igaice convencional da

competéncia cultural, social.

Produto da converséo de capital econémico em t¢apiliairal, ele estabelece o
valor no plano do capital cultural, do detentodd&erminado diploma em relacéo
aos outros detentores de diplomas e, inseparavemevalor em dinheiro pelo
gual pode ser trocado no mercado de trabalho(BQURDIEU, 1999, p. 76).

Percebe-se entdo que, ao final, € o Estado quéoceed que consagra, através da
instituicdo académica, uma diferenca social préexie. Porém, a posse de capital cultural
incorporado e objetivado pode ser diferenciado fereliciador na vida académica que
privilegia e reproduz tal diferenciagdo. Dito detrauforma, a posse de capital cultural
determina um melhor desempenho académico na medidgue favorece aprendizagens e
o dominio dos cédigos vigentes. Conforme Bourdgf04a, p. 116): “Uma particularidade
do universo universitario € que hoje, nas nossedades, seus veredictos seguramente
estdo entre os mais poderosos veredictos sociisiém que outorga um titulo escolar

outorga um certificado de inteligéncia [...]".

Esta nominacdo oficial juridicamente instituidaagem capital simbdlico, como
titulos académicos, por exemplo, e, por conseguinie poder simbdlico. O poder
simbolico abarca o dominio das regras, codigossifleacdes das acdes e percepcdes

dentro de um campo para perpetua-lo. Segundo Bau(@D04a, p. 166),

[...] o poder simbdlico deve estar fundado na palsem capital simbdlico. O
poder de impor as outras mentes uma visdo, antigeowa, das divisbes sociais
depende da autoridade social adquirida nas lutasiares. O capital simbdlico é
um crédito, é o poder atribuido aqueles que olgtimereconhecimento suficiente
para ter condi¢cdo de impor reconhecimento.
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Esta imposicdo do poder simbolico leva a violémsiimbdlica que é exercida
inconscientemente de uma cultura sobre outra. lemiia simbdlica torna-se mais efetiva
guanto menos for reconhecida pelos agentes comoimp@sicdo de um sistema sobre
outro, pois os codigos tornam-se naturais e uraierdlas palavras de Bourdieu (2004b, p.
205), “[...] a violéncia simbdlica é tanto mais ggBte quanto mais mascarada’h&bitus
enguanto uma disposicdo para a acao traz marctaajei@ria de sua construcdo, marcas
estas que tendem a se reproduzir e fortificar &ralo poder simbdlico e das estruturas
objetivas do campo, como linguagem, histéria, calteostumes, praticas compartilhadas

no grupo.

A universidade, através da educacao formal, compoale préaticas académicas e
estruturas objetivas e objetivantes agrupa indoddoonforme sistemas de disposicdes
semelhantes, subordinados a um mesmo mecanisnaifieacao, aprovacao, julgamento
e com sistemas de avaliacdo préprios estd fadagarmetuar as hierarquias sociais
vigentes. Segundo Gaspar (2002, p. 171), “A edwcagin reconhecimento oficial,
oferecida nas escolas em cursos com niveis, gmagramas, curriculos e diplomas,
costuma ser chamada de educacéo formal”. A edudacdal € certificada ao fim pelo
Estado.

A educacao nao-formal permite diferentes formasmlendizagens, mas que nao
estdo condicionadas ao mesmo tipo de ensino toadic{PINTO, 2005, p. 7). Mais do que
isto, “A educacdo ndo-formal ndo esta condicioraalas relacbes de poder intrinsecas ao
préprio corpo institucional como o sistema de emsinem pelas necessidades de
reproducdo desse mesmo corpo” (BOURDIEU apud PINAWD5, p. 7). Dito de outra
forma, com a educacdo nao-formal pode-se vislumbi@rentes oportunidades para
criacdo de um novdiabitus académico, formado a partir de novas experiéndms

aprendizagens. A educacao ndo-formal

[...] embora obedeca também a uma estrutura e aaugamizacdo (distintas,
porém das escolas) e possa levar a uma certifiqagé®mo que néo seja essa a
finalidade) diverge ainda da educacédo formal no mpspeita a ndo-fixagdo de
tempos e locais e a flexibilidade na adaptacdocdotetdos de aprendizagem a
cada grupo concreto (AFONSO apud FERNANDES; GARQQ6, p. 16).
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A educacgédo ndo-formal pode vir a ser uma alteragtara 0 aumento de desempenho
académico, mesmo para aqueles agentes que, pes rdix@rsas, nao foram contemplados
com capital social, econémico, cultural, escolar atigem, quer pela inculcacdo da
instituicdo familia, quer pela estrutura escolamqoaisquer outras experiéncias do agente
em campos diversos. Sabendo-se quéabitus pode ser mutdvel e em continua
reestruturacdo, ja que novas experiéncias adiciomams saberes, utiliza-se o referencial
de Pierre Bourdieu e sua critica ao sistema edutalcreprodutor de desigualdade nas
hierarquias sociais. Entao, analisou-se o procgsgormacédo de um novwbitusa partir

da educacao néao-formal no campo académico da Ede@ddministracdo da UFRGS.

4. Metodologia

7

A metodologia € um elemento facilitador. Seus pidonentos auxiliam na
comprovacao e confiabilidade do trabalho cientifibe acordo com Prodanov e Freitas
(2009, p. 19), “As regras ditadas pela Metodold@iantifica, naturalmente, sdo gerais.
Elas atuam no plano Formal do Trabalho, ou sejayodo de obter dados, de testa-los e de
apresenta-los”.

Nesta secdo apresentam-se alguns pressupostos olbgioas basicos da
investigacdo. Parte-se de uma andlise de elemguéopossuem dimensdes operacionais e
indicadores que estdo inseridas em um sistema egmplo fenbmeno social analisado.
Segundo Bachelard (1996, p. 105), “na realidade,hd@&fendmeno simples, o fenbmeno é
um tecido de relagBes. Nao ha natureza simplestéuda simples, a substancia é uma
contextura de atributos”. Assim os procediment@dizados para construcdo desse artigo

foram:

1. Quanto aos objetivos: a metodologia utilizada nastealho € classificada como
descritiva. Collis e Hussey (2005, p. 24) afirmame §Pesquisa descritiva é a pesquisa que

descreve o comportamento dos fendbmenos”.

2. Quanto a abordagem: a pesquisa sera qualitatistaeaediretamente ligada ao

problema. Assim “[...] um método qualitativo, quandis subjetivo, envolve examinar e
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refletir as percepcdes para obter um entendimeptatiyidades sociais e humanas”,
conforme Lakatos e Markoni (2007, p. 269). No métapalitativo as amostras séo

reduzidas, pois interessa a qualidade dos dadéisatos.
3. As técnicas envolvem:

3.1 A pesquisa bibliografica, que € uma técnica detaalle dados, caracteriza-se
pela selecéo, leitura e analise de todo referefgitdrnado publico em relacdo ao tema
(BEUREN et al., 2006).

3.2 Ja a pesquisa documental é realizada com baseoemmédntos considerados
cientificamente auténticos. Sua importancia paestado e interpretacdo de informacoes
brutas Ihe atribui algum valor (BEUREN et al., 206

3.3 No que diz respeito a entrevista, trata-se de umpaitante fonte de informacgdes
para elaboracdo de um estudo de caso. Beuren(20@6) define como sendo a técnica de
obtencdo de informagdes na qual o investigadort@mperguntas, com objetivo de obter

dados necessérios para responder a questao estudada

4. A amostra foi realizada com dois representantebf@tivo do trabalho é

construir um diagnostico da compreenséo dos caaboes sobre as categorias de estudo

Busca-se fundamentar os pontos da teoria bourdiando énfase a trés itens essenciais
na pesquisa. Trata-se do “racionalismo aplicadomeétodo de observar as coisas baseado
na razao, quanto a maneira de pensar e/ou depairada existe que nao seja inelegivel.
Esta doutrina parte do principio que todo o comhenio verdadeiro € consequéncia
necessaria de principios irrecusaveis e da pesmqpiaada. O segundo ponto € a
autonomia frente as demandas e determina¢desss@ti@iporque nao existem. O terceiro
principio apontado para essa abordagem € a neagsdig objetivacdo do prdoprio sujeito
objetivante, segundo Bourdieu (2007). Os esqueraagais conceituais sdo as relacboes
entre a historia incorporada, a historia retificadahistoria objetivada, através da nocéo de

trajetoria de memoéria da instituicdo que se desggstigar.
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5. Analises e consideracoes parciais

A Escola de Administracdo € uma das unidades aded&€mais novas da UFRGS.
Completara 20 anos em 2016. Porém exibe uma vagt&dtia a partir da criacdo do curso
de Administragdo, na década de 1960, pioneiro moGrande do Sul. Com um curso de
pos-graduacdo fortemente estruturado, com o mestaagartir da década de 1970 e
doutorado a partir de 1990, esta estrutura formalge independente da Faculdade de
Ciéncias Econdmicas em 1996. Sempre atenta ao wbbgemento académico e
profissional de seus alunos, oferece diferentegdaties para ampliar as possibilidades de
aprendizagem politica, social, académica e profisgi Centro Académico de Estudantes
(CAEA); Empresa Junior (PS Junior); Organizacaerhdcional Juvenil de Intercambio
voltada a criacdo de liderancas (AIESEC); Centr@esquisa em Administracdo (CEPA);
palestras, encontros, feiras, projetos de pesgséga alguns exemplos de atividades
desenvolvidas dentro da Escola de Administracéoeevgm ao encontro de uma formacao
académica ampla, com possibilidades para a apesyehz dos agentes sociais em

diferentes areas.

Apesar de esta pesquisa estar em fase de planéganieram realizadas duas
entrevistas exploratérias. Na fala dos entrevistadd seguir mencionadas pelos nomes
Entrevistado 1 e Entrevistado 2, destacam-se alg@assupostos que virdo a ser abordados
na pesquisa: a dindmica do campo cultural (acaddmi@ importancia da educagédo nao-

formal para a formacéo de um ndvabitus

1. Educagé&o n&o-formal

Entdo, sdo essas iniciativas que a gente tem. Hicipa de congressos em
companhia dos alunos ha muitos anos (Entrevistado 1

Trabalhos que fizemos, por exemplo, para o InstitBtasileiro do Vinho.
Deviam ter uns dez alunos trabalhando. Trabalhesfiggmos com o Banco do
Brasil, podes colocar tantos outros. Isso é vador@ aluno da graduacéo e da
pés-graduacéo (Entrevistado 1).

% Entrevistas realizadas em 2015, optando-se poremam sigilo 0s nomes reais dos entrevistados.
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A gente via 0 DCE com um ativismo politico partiddrastante grande e a gente,
como aluno, olhava e dizia “p6 eu acho legal voo@ep se expressar como
cidadao” (Entrevistado 2).

Para mim o Programa de Iniciacéo Cientifica foi wseola (Entrevistado 2).

Entdo o que eu acho muito bacana aqui na Escoléint@mos a Consultoria, a
area da PS eu pude fazer, participar de projetesy, dizer, foi uma educacéo
grande neste sentido. N6s tinhamos o Centro Académgie para mim foi uma
educacédo politica [...] e lembro que uma vez tesbatk para reitor e eu fui
chamado para dialogar la na ESEF, quer dizer, testas coisas para mim foram
uma escola, para mim foi tdo importante quantorscc(Entrevistado 2).

[...] sempre houve o envolvimento de um extraculaic que, especialmente num
CUrso como 0 nosso, ele é extremamente importenteeyistado 2).

Quando perguntados a respeito das opcdes de educagdormal oferecidas pela
Escola de Administracdo, 0s entrevistados citaragquipes de pesquisa, congressos,
Diretério e Centro Académico, Programa de IniciaCémntifica, Empresa Junior. Também
foi destacado que, num curso como Ciéncias Admatigas, € importante se ter espacos
para apreender, na pratica, a teoria desenvolvidaunriculo académico. No caso do
Entrevistado 1, docente, as opc¢les lembradas mefeeea pesquisa e a participacdo em
eventos para publicacdo. Isso talvez pela exigétasaProgramas de Pds-Graduacdo —
PPG — exigirem um minimo de publica¢des dos dosgraea se manterem nos PPGs. Ja na
fala do Entrevistado 2, aluno, a énfase acontestaqiente nas atividades que contemplam
0 desenvolvimento da pratica profissional e doistio politico. Para Pinto (2005, p. 2),
sdo essas intervencdes na vida académica que éartreepossibilidade de o agente social

passar de uma classe social a outra.

2. Dindmica do campo cultural (académico)

[...] ndo queriamos estar mais junto com a Faceldi Ciéncias Econdmicas,
tinhamos muitas diferengas de encarar a Universjddd encarar o mundo
académico e relacionamentos também com a comunf{Battevistado 1).

[...] movimento dos professores de tempo integratra os professores de tempo
parcial (Entrevistado 1).
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[...] os alunos que entram na UFRGS s&o melhorddNfo sei como vai ser com
as cotas agora [...]. S&o os bons alunos que tivdiea formacdo no ensino
fundamental e no ensino médio (Entrevistado 1).

Nao déa para ter uma viséo sectaria, né? Que a ididaele é s6 uma organizagao
publica. A Universidade tem um papel em todas asadas sociais (Entrevistado
1).

[...] se via que a gente trabalhava pela questdddainistracdo que era diferente
um pouco da Economia e da Contabilidade e isscugarabém um espirito de
corpo do grupo, uma identidade, sem divida. |sstoai bastante, porque a gente
deixou de ser um curso de uma faculdade parawinarescola (Entrevistado 2).

Eu acho que se esta Escola existe e atingiu otqguaé que havia, na época, e
acho que ainda existe [...]. 0 que eu chamo de paotd social, 0 que era isso:
eram professores, eram servidores, eram alunos amenvés de estarem
brigando um com o outro, estavam se unindo pamadorum lugar melhor
(Entrevistado 2).

Ambos entrevistados estavam envolvidos na vida &wmé da Escola de
Administracdo quando ocorreu sua criagao. Em salas,fpercebeu-se um embate neste
campo cultural (académico) que justificou separagdoEscola de Administracdo da
Faculdade de Ciéncias Econbmicas. Motivos comofoapas diferentes de pensar a
Universidade; b) necessidade de mais espaco paca exnecessidade da construcao de
uma identidade, foram levantados. Percebe-se dqla de Bourdieu (2007, p. 22), “Mas o
essencial € que, percebidas por meio de categw@ais de percepcdo, desses principios
de visdo e de divisdo, as diferencas nas pratias, opinides tornam-se diferencas
simbdlicas”. Foram estes principios diferenciadatiferenciadores, para cada disciplina,

gue contribuiram para a ruptura.

Destaca-se na fala do Entrevistado 1 a l6gica deppooa da Universidade quando
argumenta que os ingressantes pelo vestibular RG3Fsao os melhores alunos, visto que
com o sistema seletivo até entdo aplicado, sontengunos com boa formacao no ensino
fundamental e médio tinham acesso. Como diz Bour(€05, p. 261), “Formados na
imitacdo dos seus mestres e ocupados em formarem@ssua propria imagem [...]". Eis a
l6gica da reproducdo. Entretanto, o Entrevistadoquestiona a manutencdo desta
reproducdo quando pde em questdo o ingresso @ rotvestibular, isto €, o ingresso que

contempla vagas para alunos de escolas publicaamBém vem ao encontro deste
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pensamento a afirmacéo de que a Universidade dendea a todas as camadas sociais. A
partir da andlise dessas duas entrevistas, rekt@sn com o referencial teorico

anteriormente exposto, surgem alguns pressupostos:

1. A memoria institucional, através das lembrancasets servidores e alunos, pode
ser ressignificada para fins identitarios do grupode comunicacdo entre

diferentes geragoes.

2. A educacédo nao-formal é fartamente oferecida na &R reconhecida com

potencial dindmico para a mobilidade social.

3. Um novo agir, pensar, ser, ou seja, um nleabituspode ser possivel a partir da
educacao nao-formal, quando contempla novas fodaaspital cultural através

de aprendizagens extracurriculares.

4. A partir do ingresso no vestibular por alunos t¢asisa Universidade tenta voltar-
se ao atendimento de todas as classes sociaispajumeiscigenacédo de culturas,
podera contribuir para um novo compromisso sopdlltico e cultural para todos

0S agentes sociais envolvidos.
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