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Resumo: O texto que apresentamos foi construido tendo pee luma pesquisa realizada no
Programa de Pos-graduacdo em Reabilitacdo e lochlis&entro Universitario Metodista —
IPA, que estudou a percepcdo de professores cdniéthefa fisica, visual ou auditiva sobre o
seu processo de inclusdo na Academia. O conjurdsujeitos da pesquisa foi constituido por
dois deficientes fisicos, um deficiente visual e deficiente auditivo, que trabalham como
professores universitarios nessa instituicdo. modase de um estudo qualitativo, foi realizada
uma entrevista semiestruturada. O resultado daessta apresentado no formato de um guia
de orientacéo. Dentre as conclusfes da pesquistacdese a necessaria atencédo de instituicdes
e professores para a possibilidade de, mesmo sasendhseridos, os professores com
deficiéncia sentirem-se parcialmente incluidos.s@do se alinha no contexto das condi¢cdes
metamorficas pelas quais passam as instituicdesng®o na contemporaneidade. Assim, o
presente artigo, elaborado em fungdo do texto dsedacdo de mestrado que a pesquisa
resultou, pretende somar-se as discussfes qumatitalse realizam na teméatica da governanca
universitaria e gestdo de pessoas.

Palavras-chave Governanca Universitaria; Gestdo de Pessoas;esdamf Universitario;
Deficiéncia Fisica; Visual ou Auditiva; Inclusao.

Abstract: The text we present was based on a research catried the Postgraduate Program
in Rehabilitation and Inclusion of the Methodistitbrsity Center - IPA, which studied the
perception of teachers with physical, visual o targlideficiency on their inclusion process in
the Academy. The study was carried out at the MBshdJniversity Center of Porto Alegre, in
the state of Rio Grande do Sul. All the subjectthefresearch were made up of two physically
disabled, one visually impaired and one hearingaingal, who work as university professors in
this institution. As a a qualitative study, a sestmisctured interview was conducted. The result
of the study is presented in the form of an origomaguide. Among the conclusions of the
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research, we highlight the necessary attentiomgiftutions and teachers to the possibility that,
even if they are included, teachers with disabditfeel partially included. The study is aligned
in the context of the metamorphic conditions thtowghich educational institutions pass in

contemporary times. Thus, this article, based @entéxt of the master's dissertation that the
research resulted, intends to add to the discusdhmat currently take place on the subject of
university governance and people management.

Key words: University Governance; People Management; TeaCb#éege; Physical Disability;
Visual or Hearing; Inclusion.

1. Introducéo

No final do século XX, as instituicbes de ensinpesior no Brasil, juntamente
com 0s avangos sociais e tecnolégicos e amparadiad @i de Diretrizes e Bases da
Educacéo (LDB) n. 9394 de 1996, especialmente fuedéadas no artigo 58, iniciaram
uma politica para proporcionar o acesso e permanéegessoas com deficiéncias nos
cursos superiores, tanto de alunos quanto de pwfes Sabe-se, pelo IBGE (2010),
que 23,9% da populacao total do Brasil tem algym die deficiéncia: visual, auditiva,
motora e mental ou intelectual. Isso representa reabnecessidade de inclusdo de
pessoas com deficiéncia nas instituicées de erssiperior. Diante desses dados, uma
instituicdo de educacgédo precisa levar em contafiai@weia do individuo para buscar
proporcionar-lhe bem-estar e acessibilidade.

No Rio Grande do Sul foi constituido, em 27 delal@sse mesmo ano da LDB,
o Consorcio das Universidades Comunitarias Gaugq@®SMUNG). O Centro
Universitario Metodista - IPA, em que a pesquisbre@rofessores com deficiéncia
fisica, visual ou auditiva foi realizada, perteme COMUNG, ao lado de FEEVALE,
PUCRS, UCPEL, UCS, UNICRUZ, UNIFRA, UNIJUI, UNISCUNISINOS,
UNILASALLE, UNIVATES, UPF, URCAMP e URf O COMUNG constitui uma
grande rede de educacéo, ciéncia e tecnologiangueonjunto, conta com mais de 40
campi universitarios, alcanca mais de 380 munisiggocomputa, no ano de 2014,
segundo seu jornal eletrénico, mais de 208 miladwde graduacao e pds-graduacao, ou
seja, 50% dos universitarios gauchos, quase 9 milegsores e mais de 10 mil

funcionarios. E, por isso, o maior complexo de agéo superior do RS.

Instituicdes confessionais e comunitarias destasame cendrio nacional e em
especial no RS por um forte compromisso social.tdNesmpromisso, trabalham na

perspectiva de praticar um processo educativo e govarnanca universitaria que

41d Ibid
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possibilitem uma efetiva inclusdo de pessoas coficiélecia. Essa inclusdo nao se
limita a dimenséo da insercado; ela vai além e blgjetma integracdo digna na qual as
pessoas, além do acesso, sao cuidadas para bernpeanno ambiente académico e
nele desenvolverem-se como seres humanos. Mai, e apenas a inclusao de

estudantes, mas de funcionarios e professores.

Assim, a pesquisa realizada sobre a qual escrevemaste artigo revela
sentimentos experimentados por professores solue psecesso de inclusdo na
academia.

2. Educagéo Superior e inclusdo social

A educacéo superior, entendida como um “microcosda’sociedade, carrega
transformacdes e modificacdes, mas sofre interf@éndesta sociedade em sua
maneira de pensar e organizar, sendo, também, dapadfluenciar um novo pensar e
fazer social. Assim, a relacdo sociedade e educagferior € estreita, devido as
demandas e exigéncias da contemporaneidade coag@@aticomplexas e dicotdmicas
(SANTOS et. al. 2011).

Frente as transformacdes cientificas, tecnologiegendmicas, politicas e
sociais, h4 um anseio por se encontrar propostasnue instituicio democratica,
autdbnoma, critica e inventiva que auxilie nessecgsso de construcdo de uma
sociedade mais justa e humana. E, nessas propost@sna da inclusdo torna-se

fundamental.

No final do século XX, as instituicdes de ensinpesior no Brasil, juntamente
com 0S avangos sociais e tecnoldgicos, iniciarana palitica para proporcionar o
acesso de pessoas com deficiéncias nos cursosiocsepertanto alunos como
professores. A Lei de Diretrizes e Bases da Educ@daB) n. 9394 de 1996, artigo 58
(BRASIL, 1996) define educacdo especial como “middde de educacdo escolar,
ofertada preferencialmente na rede regular de ensama educandos portadores de
necessidades especiais”.

De acordo com a Organizacdo Mundial de Saude (2088Flassificacao
Internacional das Deficiéncias, Atividades e Pgodicdo: um manual da dimensao das
incapacidades e da saude (CIDDM-2) conceitua aciéefiia como “a perda ou

anormalidade de uma parte do corpo (estrutura) umgdb corporal (fisiolégica),

Revista de Educacéo, Ciéncia e Cultura | v. 21 | n. 2 | jul./dez. 2016 INSS 2236-6377 105



Mariana Pinkoski de Souza, Edgar Zanini Timm, Nddbda Cunha Garin

incluindo as funcbes mentais” e prevé a importanaa interagcdo que se estabelece
entre a pessoa portadora de deficiéncia, a linotded atividades fisicas e os fatores do
contexto socioambiental (OMS, 2008).

As instituicbes de ensino superior no Brasil reshm, com o passar dos anos,
evolugdes formais para efetiva inclusédo de pessoas deficiéncia. O Ministério da
Educacdo, por intermédio da Secretaria de Educ&gerior, publicou o Edital
INCLUIR 04/2008, que convocava as Instituicdes Faidede Ensino Superior (IFES) a
apresentarem propostas de criacdo, reestruturacéonsolidacdo de Nducleos de
Acessibilidade na instituicdo. Os nucleos de ab#égiide possuem a fungcédo de atuar
na implementacdo da acessibilidade as pessoas efici€ncia em todos os espacos,
ambientes, materiais, acdes e processos deser@lvadinstituicdo. Buscam integrar e
articular as demais atividades para a incluséo amilmtal e social das pessoas com
deficiéncia, no ambito do Programa de Acessibikdath Educagdo Superior —
INCLUIR. Promovem, inclusive, o cumprimento dismosto Decreto n°® 5.296/2004,
nas Portarias MEC e n° 5.626/2005, e no referidaEd

Os direitos da pessoa com deficiéncia podem senagos tanto com base no
direito fundamental do ser humano como com basecamcteristicas préprias desse
segmento populacional. Eis que 45.606.048 de bnass| 23,9% da populacéo total,
tém algum tipo de deficiéncia, sendo visual, audjtimotora e mental ou intelectual
(CENSO IBGE 2010). A deficiéncia visual apresensounaior ocorréncia, afetando
18,6% da populacéo brasileira. Em segundo lugarasieficiéncia motora, que ocorre
em 7% da populagéo, seguida da deficiéncia audaiva5,10% e da deficiéncia mental
ou intelectual, em 1,40%, sendo 25.800.681 (26 &%mulheres e 19.805.367 (21,2%)
em homens (CENSO IBGE, 2010).

A inclusdo de pessoas com deficiéncia, ao ensipergu, € primordial para
mudanca de paradigmas antigos, podendo aumentagneamnda de profissionais
capacitados para a docéncia. A sociedade demacétigndada no principio ético da
equidade, assegurando direitos iguais ao procelstaeonal, frente ao conceito de
incluséo, pelo qual, de acordo com Costa (201tlysdo ndo significa apenas inserir a
pessoa com limitacdes ou dificuldades dentro deerss de ensino, mas implica
preparar esse ambiente para recebé-la. Para S#$98Ki), a pratica desta inclusédo
social e educacional repousa em principios at@awasiderados incomuns, tais como:

a aceitacdo das diferencas individuais, a valdgizale cada individuo, a convivéncia
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com diferentes grupos sociais e a aprendizagemeéstrda cooperacao. Por sua vez,
Dias Sobrinho (2010) refere que a inclusao sociaméprocesso que contribui para a
construcdo de um novo tipo de sociedade por meitrasesformacdes, pequenas e
grandes, nos ambientes fisico (espacos internageenes, equipamentos, aparelhos e
utensilios, mobiliario e meios de transporte), npsocedimentos técnicos e

principalmente na mentalidade de todas as pessoes também dos individuos com

deficiéncia.

E importante perceber que esta inaugurado um noilénioy a era da
diversidade, na qual ndo cabe mais discriminaraiuigx pois o0 reconhecimento e a
inclusdo de individuos com deficiéncia representam avanco significativo para a
instauracdo de uma sociedade plenamente demoqi@MaEIRA, 2010).

De acordo com o Censo da Pessoa com Deficiénci®)20utra iniciativa que
da garantias ao trabalhador com deficiéncia é aleeaCotas 8213/91, criada em 24 de
julho de 1991 e que estabelece em seu Artigo 93agampresa com 100 ou mais
funcionérios esta obrigada a preencher de dois@ gior cento dos seus cargos com
pessoas com deficiéncia e reabilitadas, na seggpirdporcdo do numero total de
funcionarios: até 200, 2%; de 201 a 500, 3%; deeb0D00, 4%; de 1001 e acima, 5%.

Com base nesses referenciais e na reflexdo queesmas suscitaram, foi
desenvolvida a pesquisa sobre a percepcédo de gwodsuniversitarios com deficiéncia
fisica, visual ou auditiva na educacdo superionetg, aspectos referentes a dimenséo

da gestdo no contexto da tematica da governangarsitéria podem ser observados.

3. Metodologia

A pesquisa implicou uma investigacédo de natureaditgtiva, na qual, segundo
Bardin (2012), permite-se que o foco de estudoevéosstruindo e ajustando ao longo
do processo. A pesquisa foi realizada no ambitoedacacdo superior brasileira,
tomando em estudo de caso uma instituicdo confedsioo RS. Foi escolhido,
intencionalmente, o Centro Universitario MetodidtalPA, por observacao prépria da
natureza dos seus processos de inclusdo de pessmamlguma deficiéncia e da
constatac&do de que tais processos tém sido toreatdestudos, na graduacéo e na pos-

graduacgdo, em trabalhos de conclusdo de cursan® égpois, pertinente e importante
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para as pessoas com deficiéncia, bem como paraitess gpessoas que com elas

convivem e para a propria instituicdo de ensino.

O conjunto dos sujeitos da pesquisa foi constituiealois deficientes fisicos,
um deficiente visual e um deficiente auditivo quabalham como professores no
Centro Universitario Metodista. O numero de papaates ficou condicionado a
observacéo do numero de professores deficientelayi@ na Instituicao.

A pesquisa foi desenvolvida considerando, além ibd&ofgrafia impressa, a
bibliografia encontrada nos portais cientificosiliaendo-se os termos professores
universitarios, inclusdo, deficiéncia fisica, diéficia auditiva e deficiéncia visual, em

busca de material cientifico relevante para ostivbje dos estudos.

Foi realizada, para coletar os dados, uma enteesEmiestruturada. A opcéo
pela entrevista foi feita porque, na pesquisa tpiada, ela possibilita ao entrevistado
rememorar os fatos vividos, falar de suas contéadicsuas marcas, enfim, de suas
memorias individuais e coletivas (CAIADO, 2003)rd&manter o sigilo dos professores
entrevistados, foram construidas siglas para ifilgarticada um: professor universitario
com deficiéncia fisica, cadeirante (PDF1), professuversitario com deficiéncia fisica
por talidomida (PDF2), professor universitario cateficiéncia visual (PDV) e
professor universitario com deficiéncia auditivddf). A pesquisa foi autorizada por
Comité de Etica em Pesquisa. Para o entrevistaginfoefeita uma versdo em braile do

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Os resultados praticos da pesquisa, concluida mo @& 2015, foram
sistematizados na forma de um Guia de Orientagidemplando procedimentos para
gestdo numa instituicdo de ensino superior e parafessor deficiente fisico, visual ou

auditivo.

Assim, considerando a importancia do Il Congrelisero-americano sobre
Governanca Universitaria e a linha tematica GoveraaUniversitaria e Gestdo de
Pessoas, oferecemos como contribuicdo nosso texiterzlo resultados da pesquisa
realizada. Acreditamos que os resultados conssuidoante os estudos podem ajudar
significativamente nas discussdes, chamando a&iepgra a necessidade de se ter

presente a dimensé&o da inclusdo quando se disoutengnca na universidade.
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4. Guia de orientacao

A seguir séo apresentadas algumas consideracégsogem ajudar uma IES a
otimizar suas praticas de inclusdo de professama®nsitarios com deficiéncia, desde
que a instituicdo desenvolva um processo de ca@&irde governanca universitaria
participativa e inclusiva. Para fins de sua apreg@o no Congresso, indicamos o0s

aspectos tocantes a Instituicdo.

4.1. Sobre a insercdo no mercado de trabalho

Tendo em vista 0 grande contingente efsgas com deficiéncia sem emprego
no Brasil, os professores com deficiéncia pesqosadseridos na Academia, sentiram-
se privilegiados e ressaltaram o0s seus esfor¢cos @ssa insercdo, bem como a
importancia do reconhecimento da atividade labdtafatizaram também que os seus
processos de permanéncia no mercado nao foramatdwatios. Com o passar dos
anos, o contingente de pessoas com deficiénciaidaseno mercado de trabalho
aumentou, mas ainda lentamente. Para isso, bastervab quantos professores
universitarios com deficiéncia estédo inseridos unaisersidades. Na maioria das vezes
nao é suficiente a Instituicdo de ensino inserineéessario incluir, prevendo o seu

deslocamento e a sua inclusdo no ambiente dehiabal

O Brasil ainda emprega poucas pessoas com def@jénesmo com a
colaboragéo do Ministério do Trabalho e do Ministétublico do Trabalho. Isso pode
se dar por varios fatores, como o baixo nivel desciéncia de responsabilidade social,
pelo baixo nivel de escolaridade, devido a legislagigente que pode desorientar o
empregador, entre outros (SOUSA, 2009).

Apesar da exigéncia legal de cotas para trabalkadoom deficiéncia, a
participacdo deles no mercado de trabalho, em 20d0a era baixa quando comparada
a das pessoas sem deficiéncia. Do total de 86l#beslde pessoas, de 10 anos ou mais,
ocupadas, 20,4 milhées eram pessoas com deficiésst@ correspondeu a 23,6% do
total. Em 2010, havia 44. 073. 377 pessoas comrpelms uma deficiéncia em idade
ativa, mas 23,7 milhdes ndo estavam ocupadas (CERGID PESSOA COM
DEFICIENCIA).

Diante disso, h& necessidade de, concretamentaunadrir com a legislacdo
vigente para ofertar a efetiva inclusdo arquitet@re atitudinal de todos professores
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universitarios com deficiéncia; b) auxiliar a ing do professor universitario com
deficiéncia na academia, mas também a permanéesia;d) cumprir com a exigéncia

legal de cotas para trabalhadores com deficiéncia.

4.2 Sobre a possibilidade de construcdo de uma nosgpectativa de vida

A atividade laboral envolve muitas dimensdes naavide um individuo,
possibilita uma nova expectativa de vida e sentioserPor exemplo, para o professor
universitario com deficiéncia fisica pesquisadajan® de cadeira de rodas, o trabalho
envolve varias relagbes importantes em sua vida: ffiihha vida diaria, o trabalho é
importante, no meu caso ele quase € o centro daandiimamica de vida, entdo ele tem
uma seérie de razbes importantes, tem a econdmieaamda na autonomia, tem as
questbes de natureza psicologicas, porque tu igsidol com muita gente, tu esta se

sentindo util, exercendo uma profissdo que de adgiamma eu me preparei”.

Assim sendo, a PCD, ao ter sua inser¢cao no memadoabalho, pode ter a
oportunidade de desenvolver uma nova expectativaédde Por isso, ha necessidade de,
concretamente: a) valorizar o trabalho exercidoo pglofessor universitario com
deficiéncia; b) entender a dimensédo do trabalheida@ dos professores universitarios
com deficiéncia; ¢) compreender a importancia dbatho para as demais dimensodes da

vida do professor universitario com deficiéncia.

4.3 Sobre estranhamento, preconceito e sentimentds pessoas sem deficiéncia

Atualmente, ainda existem pessoas sem deficiéncia pagem com
estranhamento a insercao de professores universigom deficiéncia no mercado de
trabalho, por ndo saberem como lidar com a pessoa deficiéncia, apresentando
dificuldades para a comunicacao e acreditando qiefiociente ndo possui habilidades
para as atividades laborais. Como exemplo, o mofesniversitario com deficiéncia
auditiva pesquisado apresentou que consegue senmanaom o0s alunos, funcionarios
e colegas quando esta acompanhado do intérprete, coatrario as pessoas ficam

estranhas e nao tentam se comunicar.

O relato do professor universitario com deficiérmigitiva destaca dificuldade
de comunicagao dentro do espaco laboral. Segund@l@a (2014), surdez, embora
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afete o principal meio de comunicacao entre asopss®ao impede que 0 surdo possa
se comunicar por outro canal, sendo a lingua daissitle extrema importancia. A
dificuldade de lidar com outro tipo de linguagene qiéio seja a oral faz com que os
interlocutores do surdo se vejam diante de umaggin conflituosa, da qual preferem se
afastar (CARVALHO, 2014).

Mesmo diante do estranhamento de pessoas senédeficguanto a insercéo de
pessoas com deficiéncia no mercado de trabalheckifacdo dos Direitos das Pessoas
Deficientes (1975) ja afirmava que pessoas defiegerde qualquer origem, natureza e
gravidade de suas deficiéncias, tém o0s mesmostadirdundamentais que seus
concidaddos da mesma idade. Tal fato implica, ategesido, o direito de desfrutar de
uma vida decente, tdo normal e plena quanto pdgSiNé/A, 2013).

O preconceito dos individuos desacelera o procgssaclusdo da pessoa com
deficiéncia, sendo que a discriminacdo gera sentwsee atos negativos. Todos 0s
entrevistados na pesquisa realizada se questiorguanio a existéncia do sentimento
de pena, como também de descaso. O preconceitigéaoa estigmas, marcas sociais
de desvantagem. Sao rotulos que despersonificamjeitos de suas caracteristicas
proprias, suas individualidades ficam a margemgdgredo espaco para um roétulo
diagndstico. (SOUSA, 2014). A maioria dos professarmiversitarios com deficiéncia
entrevistados percebe grande dificuldade de prafess colegas de trabalho, por ndo
saberem como lidar com a diferenca, por nao temtasproximacao e por

demonstrarem indiferenca e falta de solidariedade.

Na pesquisa, PDA, PDV e PDF1 evidenciaram que ha menor dificuldade
dos alunos, quando comparados com os professaveBdaa, conviver e também
conversar sobre a deficiéncia. Segundo Sousa (281ghciedade moderna estabelece
critérios de normalidade e busca constantemerntertaestranho para perto dos ditos
normais, estabelecendo relacdes reducionistaergreituosas. Também ha o apelo de
tolerancia para com o diferente por ndo se deseawotiticidade a respeito desse outro
enquanto alteridade.

Havendo estranhamento e/ou preconceito no ambdenteabalho para com o
PCD, mostra-se necessario, concretamente, quée gerova palestras e oficinas para
toda a populacdo académica sobre como lidar coessop com deficiéncia; b) instrua

os funcionarios da academia, com orientacfes de aamviver e ajudar as pessoas
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com deficiéncia; c) estimule a conscientizacdo ldeas, funcionérios e professores,
quanto a desmistificacdo do afastamento da pessoaleficiéncia; d) demonstre que o
preconceito e o estranhamento desaceleram o poodestusivo do professor
universitario com deficiéncia; f) enfatize a todss pessoas, mas principalmente aos
professores sem deficiéncia, a colaboracdo e aas@ldade com o professor
universitario com deficiéncia; g) promova o respein todas as relagdes dentro da IES.

4.4 Sobre a relacdo com os alunos

A relacdo dos alunos com os professores univaost@om deficiéncia nem
sempre é tranquila, pois existem poucos professoresdeficiéncia. A lingua brasileira
de sinais com a qual o professor universitario ceificiéncia auditiva se comunica é
reconhecida pela Lei 10.436 de 24 de abril de 20020 meio legal de comunicacéo e
expressdo oficial da comunidade surda brasileirpele Decreto 5.626 de 22 de
dezembro de 2005, que regulamenta esta lei. Detarndentre outros aspectos, a
incluséo desta lingua como disciplina na matrizicular dos cursos de formacéo de
professores para o exercicio do magistério em mhéio e superior, nos cursos de

licenciatura e nos cursos de graduacédo em Fondag@digNASCIMENTO, 2012).

Para as aulas, a presenca do professor surdo etafpréte proporciona aos
alunos o contato com um falante nativo da lingaeil®ira de sinais, até que a lingua
seja adquirida e os alunos alcancem autonomia teeag@o direta com o professor
surdo. Os alunos ouvintes, ao aprenderem a linguairdhis, passam a adentrar no
terreno do novo, do diferente, desmistificando etibs pejorativos sobre esse sujeito
historicamente impedido de expressar-se em suadiiASCIMENTO, 2012).

Para um dos professores com deficiéncia fisicaarisule cadeira de rodas,
entrevistados, o primeiro contato com os alunosimioio do ano letivo causa
estranhamento na maioria deles, por ndo estarestuatados com professores com
deficiéncia e na cadeira de rodas. PDV sofreu cora desconsideracdo e um evento de

desrespeito.

O asseédio moral constitui-se no descumprimento edgas de trato social
essenciais ao convivio das pessoas em um grupal.s8&o acdes de perseguicdo
repetitiva e que resultam por ferir principios,orak e direitos individuais, gerando um

comportamento ofensivo a moralidade do ser hum@rassédio moral dos alunos com
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o professor pode provocar a queda significativdesempenho profissional, isolamento
social, problemas psicoldgicos, bem como impacégsitivos na autoestima (PAIXAO,
2013).

Por essas constatacdes € possivel ver-se nelassiilidade de sistematizar
alguns indicativos concretos, cabendo: a) incluitirgua brasileira de sinais no
curriculo de professores para o exercicio do m&gsem nivel médio e superior, nos
cursos de licenciatura e nos cursos de graduacafomoaudiologia; b) amparar o
professor universitario com deficiéncia nas relagd@m os alunos, colegas de trabalho
e funcionarios; c) analisar e compreender os addsa@ssédio moral dentro da academia,

assegurando a integridade fisica e moral do tratath

4.5 Sobre sentimentos do professor universitario oodeficiéncia

Existem sentimentos envolvidos na relacdo de tnaballe professores
universitarios com deficiéncia, que envolvem retacdm a construcdo da identidade
humana e profissional, com a conquista da sua amti@n e principalmente o
reconhecimento e a valorizacdo pelo trabalho pteste acordo com Silva (2012),
sentimentos constituem-se de interpretacdes swdgetido que esta ocorrendo
internamente, construidas por meio do processancegtativo das reacdes fisiologicas
e dos conteudos da memodria, cujo conjunto reperageexpressodes faciais, gestuais e

verbais de um ser humano.

Alguns professores universitarios com deficién@avivem com limitacdes e
estranhamentos dos demais individuos e chegamsarmss ndo estéo inseridos devido
apenas a lei de cotas. De acordo com o Censo dadesm Deficiéncia (2010), uma
iniciativa que da garantias ao trabalhador concdfcia é a Lei de Cotas, criada em 24
de julho de 1991. Tal lei estabelece, em seu a#Bj@gue a empresa com 100 ou mais
funcionarios esta obrigada a preencher de dois@ @or cento dos seus cargos com
pessoas com deficiéncia e reabilitadas, na segpirtporcdo do numero total de
funcionarios: até 200, 2%; de 201 a 500, 3%; deebDD00, 4%; de 1001 e acima, 5%.

Professores universitarios com deficiéncia lidanm ceentimentos negativos
diante de algumas acfes de pessoas com as qusaigeconpelo medo de nao saber
como agir, pela fuga para ndo haver comunicacapebu distanciamento para evitar
constrangimentos, entre outros. Os sentimentogsfde envolvidos com o trabalho sao

Revista de Educacéo, Ciéncia e Cultura | v. 21 | n. 2 | jul./dez. 2016 INSS 2236-6377 113



Mariana Pinkoski de Souza, Edgar Zanini Timm, Nddbda Cunha Garin

de competéncia individual. Cada individuo percels=w trabalho e a sua capacidade
laborativa de uma forma. Cada pessoa da ao trabathgentido unico em sua vida. De
acordo com Silva (2012), o sentido do trabalho pseée concebido, além do

significado, individual, coletivo e social, comoutilidade da tarefa executada para a
organizacdo a que se pertence, a autorrealizacaosatisfacdo, o sentimento de

desenvolvimento e evolugéo pessoal e profissional.

Assim, consciente de que na pratica laboral o PE€Bemlvolve sentimentos
positivos e negativos em relacdo ao meio em qumltra, & prépria profissdo, aos
colegas e aos alunos. Ha a necessidade concregaedse: a) compreenda que 0
professor universitario com deficiéncia possui iseemtos proprios quanto ao seu dia a
dia na academia; b) busque empregar professoresrsitérios com deficiéncia ndo sé
pela lei de cotas, mas analisando as potenciakddeleada trabalhador; c) entenda que

cada pessoa possui sua singularidade e caractasistndo procure categorizar.

4.6 Sobre melhoria das relac6es interpessoais

PDV afirmou em sua entrevista que € necessario/alarativa a pessoa com
deficiéncia dentro da instituicdo para melhor isélm, com a possibilidade de relatar
problemas e possiveis adapta¢fes. E importantagiicee a interagdo com os colegas
de trabalho, a fim de trocar ideias, ajudar conuralg atividade curricular, bem como
dialogar academicamente. Entender e respeitar eg&ale trabalho com deficiéncia
pode ser uma forma de compartilhar experiénciasequguecem as relacées humanas,
agregam valor e desenvolvem o potencial individ@ahsiderar que qualquer individuo
esta sujeito a condi¢des ruins da violéncia urlgargapodem coloca-lo em condicbes de
limitacdo fisica, sensorial ou cognitiva, temp@aou permanente, pode ampliar a
percepcdo de que o desafio esta na pratica daséwlina mudanca de olhar e na

postura de cada individuo.

A partir dessas consideracdes, com base na pescpafiaada, € possivel
concretamente: a) aumentar os horarios de tralumlbgrofessores universitarios com
deficiéncia, para manterem um maior contato comlwsos; b) instruir os funcionarios
e os professores universitarios para saber lidar pessoas com deficiéncia; c) entrar
em consenso com o professor universitario com i@efia para a organizacdo das

horas de trabalho, conforme as suas particulargjatjgpromover a conscientizacdo do
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convivio com a diferenca com todas as pessoassttuigao; f) possibilitar o relato e a
voz ativa do professor universitario com defici@hquanto aos problemas a serem
solucionados; g) incentivar o bom convivio de todsgrofessores universitarios, para

gue todos possam trabalhar harmonicamente e edasetiade.

4.7 Sobre a autonomia

A autonomia para os professores universitarios defitiéncia e o livre acesso
dentro do ambiente de trabalho facilita a atividéal®oral, bem como aumenta as
possibilidades de insercdo e atuacOes positivaa.Feainandes (2010), o trabalho néao é
apenas de natureza econb6mica, mas também posspotemcial emancipatorio, nos
termos da autorrealizacdo individual. Nessa petspeem que o trabalho ndo é
reduzido a uma mera categoria instrumental, e quandnstituicdo oportuniza e
disponibiliza o livre acesso aos individuos, a ewhkzacdo de habilidades e talentos

fica facilitada.

E necessario compreender que a pedagogia da autoéd@roduzida através da
pessoa, tanto na qualidade de professor univeosi@ianto na condicdo de aluno, a
partir do seu autoconhecimento e baseado em dibaidide vida (PRETI, 2014). Nessa
perspectiva, considerando importante a construgidesenvolvimento da autonomia, €
possivel, conscientemente, que se: a) promova & lacesso de professores
universitarios com deficiéncia; b) facilite a atiade laboral dos professores
universitarios com deficiéncia; c¢) compreenda queaudonomia dos professores
universitarios com deficiéncia capacita-os a tenema melhor atividade laboral,
ampliando as suas habilidades; d) avalie a saliefagca autonomia dos professores

universitarios com deficiéncia.

4.8 Sobre a colaboracédo da pessoa com deficiéncia

O professor universitario precisa ser ativo dedivoseu ambiente de trabalho,
expondo suas ideias e propostas de melhorias pastitaicdo, bem como para que as
pessoas sem deficiéncia que convivem no mesmo pasadam expor suas davidas e
medos, buscando uma melhor forma de convivénaiteeacdo. As pessoas lidam com

frustracdes advindas do trabalho, sendo fundamerapbio psicolégico e motivacional
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dentro da instituicdo frente aos desafios laborpis, muitas vezes sdo necessarios para
gue o individuo mostre as suas potencialidadesntivando o trabalhador.

O trabalho tem importante repercussédo na vida dastpessoas e é apontado
como atividade fundamental para a realizacdo pkssma desenvolvimento da
autoestima, interacdo social, sentimento de pexinée capacidade, bem como da
construcdo de identidade. Assim, é importante queprio professor universitario com
deficiéncia aja ativamente na proposicéo de idmiasidas das experiéncias que tem no
trabalho, para que, concretamente, se possa: apdativa ao professor universitario
com deficiéncia e as pessoas que convivem comaeli@n de esclarecimentos e
conscientizacdo; b) ofertar aos professores uniggos com deficiéncia apoio
psicolégico; c) entender a repercussao do trabshoda dos professores universitarios

com deficiéncia.

4.9 Sobre adaptagdes e mudancgas estruturais e de funcémmento
4.9.1Adaptacdes na instituicdo de ensino

O apoio para pessoas com deficiéncia dentro diduiig&b € necessario para que
elas consigam ter suporte ao seu trabalho. Por @mempara um cadeirante que se
depara com escadas e ndo existe outro meio de rclhé®ao andar desejado, é
fundamental o apoio de pessoas capacitadas pamaxiboa Quando ndo ha piso
podotatil suficiente e o cego perde o seu pontefigéncia, ndo conseguindo encontrar

o local para ministrar a sua aula, também é oittracgio problematica.

Cabe, assim: a) ofertar acessibilidade arquitetdrp@ara os professores
universitarios com deficiéncia; b) entender componante a organizacdo do professor
universitario, desde as atividades de vida didéaaleslocamento e a solidariedade das

demais pessoas.
4.9.2 Sala de recursos

PDV em seu relato na pesquisa realizada destagoande importancia da Sala
de Recursos ao facilitar-lhe as atividades didateciaborais, mas que ainda ha muito a
ser explorado. De acordo com Baptista (2011), deadrdiversas acdes que o Ministério
da Educacao adotou para contemplar o atendimentoaeidnal especializado para
pessoas com deficiéncia foi o programa de impldiotae Salas de Recursos. Em Porto
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Alegre, RS, surgiu em 1999, corroborando com od®vdgscola Cidada, uma série de
medidas que visavam a eliminar mecanismos de é&aliBentre elas foram criadas as
turmas de progressdo, os laboratorios de apreratizag) as Salas de Integracéo e
Recursos (SIR). O objetivo da Sala de Recursosag roeios e estratégias para que as
pessoas com deficiéncia possam superar as barigipsstas pelo ensino ou pela
instituicao.

Assim, cabe: a) criar Sala de Recursos, para auxtofessores universitarios
com deficiéncia em suas praticas didaticas e peeag) b) ofertar suporte para o
professor universitario com deficiéncia, com reosardidaticos e tecnologicos dentro da

Sala de Recursos; c) capacitar pessoas para ama&rmd com qualidade na Sala de
Recursos.

4.9.3 Suporte tecnologico/tecnologia assistiva

Atualmente, percebe-se que as novas tecnologiasatenacdo e comunicacao
possibilitam ao deficiente visual o acesso as ®rmte informacdo cada vez mais
sofisticadas e de pre¢cos mais acessiveis, sempretantes para o desenvolvimento de
um trabalho com qualidade. Tecnologia assistivde¥roo utilizado para identificar um
conjunto de recursos e servicos que contribuem aogporcionar ou ampliar
habilidades funcionais de pessoas com algum tipdefleiéncia; dentre os recursos de
tecnologia assistiva para cegos estdo os recudisais, trecursos de voz, thermoform,
microcomputador, sintetizador de voz, softwarespreéssora em braile, scanner de

mesa, aplicativos de celular e computador, wehstase outros (SILVA, 2012).

Com essas consideracdes, cabe: ofertar tecnolsgiatiga com ferramentas
facilitadoras para os professores universitarian ceficiéncia, como recursos tateis,
recursos de voz, thermoform, microcomputador, saatdor de voz, softwares,
impressora em braile, scanner de mesa, aplicatigoselular e computador, websites,

entre outras.
4.9.4 Educacao a distancia

A educacéo a distancia (EAD) pode facilitar, flebalando a rotina do professor
universitario com deficiéncia ao possibilitar um@amizacdo melhor do tempo bem
como os deslocamentos até a instituicdo. No relatam professor universitario com

deficiéncia fisica, observou-se a importancia déstamenta em seu dia a dia, ja que
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necessita de um tempo maior para o deslocamentcacceneira de rodas, bem como

para as atividades de vida diaria.

A modalidade de ensino semipresencial promovexébilelade, montagem dos
proprios horarios, conciliacdo com demais atividadeacessibilidade. O avanco dos
meios tecnoldgicos e o0 uso deles contribuem pairaclasdo social, profissional e

econdmica.

Com essas consideracdes, é possivel: a) insefesgayes universitarios com
deficiéncia, na modalidade de docentes em educacgdistancia; b) entender que a
educacédo a distancia ajuda a promover a inclus#@éatica do professor universitario

com deficiéncia.
4.9.5 Mudancas arquitetbnicas

Segundo um dos professores universitarios comiéefia fisica, na pesquisa
realizada, ao longo dos anos a estrutura da liggiduna qual ele trabalha foi
modificada. Houve instalagdo de mais elevadores imm@ementacdo de um piso
retilineo para melhorar o deslocamento com a cadkeirodas, de acordo com as regras
do MEC. Para o professor universitario com defici@nvisual, antigamente a
instituicdo ofertava uma acessibilidade precérevidb aos prédios afastados, anexos
em ruas diferentes, sem grandes referéncias pdeslocamento autbnomo e ainda a

falta de piso podotatil.

A acessibilidade arquitetdnica implica a eliminagd® barreiras ambientais
fisicas nas residéncias, nos edificios, nos espaegsipamentos urbanos. Os exemplos
mais comuns de acessibilidade arquitetonica séoesepca de rampas, banheiros
adaptados, elevadores adaptados, piso tatil, entres. De acordo com a Norma Brasil
(NR 9050), da Associacao Brasileira de Normas Bésique trata da Acessibilidade
de Pessoas Portadoras de Deficiéncias a EdificacBspaco, Mobiliario e
Equipamentos Urbanos, conforme a Portaria (ABNTQ420 os requisitos de
acessibilidade compreendem, no minimo, para aiéefia fisica, eliminar barreiras
arquitetbnicas para a circulacdo das pessoas pagassde uso coletivo; reservar vagas
de estacionamento nas proximidades das unidadesrsiggos, bem como construir
rampas com corrimdo ou colocar elevadores; adegaitarios, além de instalar

lavabos, bebedouros e telefones para usuariodéaasmde rodas.
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Do estudo realizado é possivel destacar as segupussibilidades de: a)
adequar-se as normas do MEC, para a inclusao degssom deficiéncia; b) levar em
conta o percurso dos professores universitarios defitiéncia, a fim de possiveis
mudancas estruturais e de acessibilidade; c) premavacessibilidade através de
rampas, corrimdos e banheiros adaptados, elevadmitaeptados, piso podotatil,

telefones adaptados, entre outros.

5. Reflexdo necessaria: inclusdo e exclusao

Segundo constatado na pesquisa, para o professegrsitéario com deficiéncia
auditiva a inclusédo é importante. Os ouvintes swsdos estardao trabalhando juntos e
existe a necessidade de estarem proximos, sejah@den papo” ou estabelecer trocas.
Para o professor com deficiéncia visual é necess@mpartilhar os espacos de aula,
por exemplo com dois ou mais professores em umaneebsciplina, para que um
complemente o trabalho e a experiéncia do outmnmdém pelo fato de o deficiente

visual ter dificuldade de utilizar os recursos wisu

A aquisicdo de conhecimentos, habilidades, compigtére valores depende de
um ensino que faca a ponte entre a teoria e a&@r&inectando a ciéncia e o trabalho.
O ensino superior no Brasil tem se guiado pelodignaa linear e cartesiano, que
dissocia 0 pensamento e a agao, ocasionando ad&ltantato com a realidade. Os
professores, no esfor¢co de conduzir os alunosender, em geral, ddo importancia ao
conteudo em si, e ndo a sua interligacdo, gerartiesaciacdo entre teoria e pratica,

perdendo ricos aprendizados e saberes distintoSED)2013).

No relato do professor universitario com defici@nauditiva, foi explanado que
a exclusao ja fez parte de sua vida quando o mésrscou 0 desenvolvimento e a
comunicacao. Para o professor universitario conciéetia fisica usuario de cadeira de
rodas, algumas atividades e planos tiveram de sdificados ou deixados para tras;
relatando que existem aspectos na vida académeEa@w desenvolveu tanto, como
escrever e publicar por ndo realizar o doutorado,fgita de planejamento e grande
demanda de atividades. PDF2 destacou que sofrda discriminacdo na adolescéncia
pela propria familia e que possui dificuldades aeda Academia, na organizacao das

aulas devido a ma formagdo no membro superiorsaptando dores cronicas. Para
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PDV existe inseguranga quanto as questdes fissspaciais e habilidades de dar uma

aula com recursos visuais que ocasiona uma dedafietle condic¢des.

A partir do ingresso da pessoa com deficiéncianetituicdo de ensino, pode-se
iniciar outras praticas de desenvolvimento de secgsso inclusivo. O professor
universitario com deficiéncia visual pesquisadgppminicialmente ambientar a pessoa
com deficiéncia na Academia, efetuando o reconhadion espacial de todos os
ambientes por mais de uma vez. Seria interesséetieae a localizacdo espacial da
instituicdo através de maquete, pois a organizaspaco-temporal ndo se da somente
pelo movimento, mas também pela memorizacdo do @pinou também sobre a
necessidade de constituir um espaco para efetuaesasgtas das pessoas com
deficiéncia, destacando que sdo pequenos detalieefazem a pessoa com deficiéncia

sentir-se acolhida.

A inclusdo néo pode ser apenas um ato legal e aegoefundida somente com
insercao. PDV observou em seu relato ser imporiardempreensao de que a pessoa
com deficiéncia € humanamente igual a todos ogihalbs, como também se perceber

que a deficiéncia nao limita todas as funcdes msiduos.

O fato de professores com deficiéncia atuarem smersuperior ndo significa
que estejam inclusos. Como explica Pereira (20iigluir implica organizar e
implementar respostas educativas que facultemapagcdo do saber, do saber fazer e
da capacidade critica e reflexiva que envolve aog@m de barreiras arquitetdnicas, mas
sobretudo das barreiras atitudinais, que sdo axjuetarentes ao “olhar” das pessoas
sem deficiéncia e desinformadas, para que se pmnzovadequacdo do espaco
psicolégico e de compartilhamento que sera vivelocor individuos muito diferentes

entre si.

Existem sentimentos bons e ruins na relacdo deus@ol O professor
universitario com deficiéncia auditiva pesquisadsse que se sente incluido em seu
espaco/ambiente de trabalho, mas um dos profesaaresrsitarios com deficiéncia
fisica disse que inclusdo ocorre a partir do paldovista, destacando que se sente
incluido em partes, pois deve perceber a sua éeiic, bem como o ritmo de trabalho
gue possui. O sentimento do professor universitaio deficiéncia visual € de inclusédo

a partir de sua capacidade tedrica como profeds@rfatermos de pesquisa e em ter
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uma turma pequena. Outro professor universitario deficiéncia fisica informou que

se sente incluido e se identifica com a filosofidemtidade da instituigéo.

Entende-se, no entanto, que o trabalho nédo signifipenas exercer uma
atividade produtiva, mas também conviver, sentirmskviduo e cidaddo, cabendo a
organizacao do trabalho preocupar-se inclusive @anundo social do individuo e ndo
somente com o produtivo (DEJOURS, 1999). O estiglado aos individuos com
deficiéncia os vé como sujeitos inferiores, cujaaraas da deficiéncia os sinalizam
negativamente no contexto social e, principalmemisse caso, no contexto do

trabalho.

Com essas consideracfes, é possivel indicar abpokssie de: a) elaborar
encontros de capacitacdo e discussao referentésmao da incluséo da pessoa com
deficiéncia; b) possibilitar a interacdo interduiciar dos professores universitarios
com deficiéncia com os professores universitarea deficiéncia; c) enfatizar para a
sociedade académica os avancos da consciéncialdséio e a falta de respeito humano
gue existe no preconceito; d) difundir que a exusere a dignidade humana e
profissional; €) ambientar com qualidade de reauessolidariedade humana o PCD na
Academia; f) construir uma maquete para melhorarganizacdo espaco-temporal do
professor universitario com deficiéncia visual,ofgrecer um local na IES para efetuar
escutas dos professores universitarios com deficieh) compreender que a inclusao
ndo é somente um ato legal e ndo se resume a dosei; remover barreiras

arquitetonicas e atitudinais na Academia.

6. Consideracdes finais

Os dez toépicos, assim sistematizados, a partir dsgqyisa realizada e
apresentados na forma de reflexdo/orientacdo sabranclusdo de professores
universitarios com deficiéncia na Academia, pareesgntacdo no Congresso Ibero-
americano de Governanca Universitaria, trazem orteao tocante a uma instituicdo
universitaria. No estudo original, que resultou audiissertacdo de mestrado, ha
também os indicativos de procedimentos a seremicadais pelos professores

deficientes.

A oportunidade de apresentacédo do estudo realizatioe percepcdes de

professores universitarios com deficiéncia fisidaficiéncia visual ou deficiéncia
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auditiva sobre o processo de inclusdo na Acadeomistituiu uma efetiva possibilidade
de contribuir com a reflexdo que a sociedade faresa inclusao.

A universidade, dada a sua natureza social, tenoropmisso de dar a
sociedade retorno das pesquisas que realiza estttoes aprendizagem que promove.

Assim, neste intuito, apresentamos nossa contébuic
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