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Fabio Reis, em seu livro Economia da Educagdo: geragdo de valor para a sociedade, apresenta refle-
x0es sobre os valores que a educagio agrega a sociedade, tanto na geragdo de riqueza como no desenvolvi-
mento da nagdo. Sinaliza orientagdes e alternativas voltadas a melhoria da produtividade e o aumento da
competitividade das instituicdes de ensino superior, publicas e privadas. O ponto de partida foi o debate
promovido pelo Sindicato das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino Superior no Esta-
do de Sao Paulo (SEMESP), sobre os impactos da economia na qualidade do setor educacional e também
sobre a importancia de sistemas de educa¢ao diversificados para a maximiza¢ao do valor da educagao para

a sociedade.

Organizado por Fabio Reis, diretor de Inovagdo Académica e Redes de Cooperagdo do SEMESP,
esse debate contou com a participagdo de uma série de especialistas nacionais e internacionais, quando
reafirmam o papel fundamental das institui¢des de ensino superior (IES) nesse processo. O livro, dividi-
do em 12 artigos, versa sobre a contribui¢ao da educagao privada, reconhecida e estimulada pelos 6rgaos
publicos, como corresponsaveis na formac¢ao do capital humano necessario ao desenvolvimento do Brasil.
Apresenta suficiente material empirico para analise e reflexdo tratado de maneira palatavel, tanto para lei-

tores especializados, como para o publico em geral.

No primeiro capitulo, “Valor da Educacdo e Politicas Publicas, ” Reis afirma que o valor da educagio
impacta em diversas dimensoes, como na capacidade de gerar empregos e agregar valor aos salarios dos
que possuem ensino superior, nos investimentos em infraestrutura, na pesquisa, inovagao e tecnologia e,
especialmente, na capacidade de transformacao social. Para o autor, a educagdo deve ser pensada como
politica de Estado e ndo de governo. Estabelecer um marco legal para a educagao em defesa do bem publico
é papel do Estado, sendo um desafio para a formulagdo de politicas ptblicas que permitam a eficiéncia e a
eficacia do sistema educacional. Cabera ao Ministério da Educagao (MEC), formular boas politicas publi-

cas de Estado, com o apoio das organizagdes que atuam nas IES, como o SEMESP.

Dirk Van Damme, Chefe da Divisao de Educagao e Habilidades da Organizagao para a Coopera-
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¢ao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), apresenta no capitulo dois, “Educagdo Superior: Impacto no
crescimento econdmico e na redugdo das desigualdades”, sua analise sobre a necessidade de habilidades e co-
nhecimentos na economia como um dos principais motores de crescimento. Defende que o investimento
na educagdo superior s6 produz os resultados desejados se a qualidade de ensino e aprendizagem for alta e

os alunos adquirirem competéncia nas habilidades propostas.

As universidades nao entendem com a necessaria responsabilidade que a mudanga no mercado de
trabalho ¢é resultado da economia do conhecimento e da inovagao. Para além da legitimidade da concilia-
¢do da producio de conhecimento e estimulo econémico, percebe-se o risco de alinhamento produtivista

ao preparar jovens exclusivamente para a dimensao do trabalho exigida pelas leis de mercado de trabalho.

No terceiro capitulo, “O Papel das instituigoes de educagio superior e seu valor para a sociedade”, Ana
Maria Diniz, diretora do Instituto Peninsula, reflete sobre a desconexao do universo das IES com a realida-
de socioeconomica e cultural dos empregadores e dos jovens. Em linhas gerais, o que se busca atualmente é
uma educagdo mais pratica, empreendedora e voltada a projetos, que tenha maior vinculo com o mercado
de trabalho. Reflete ainda sobre a necessidade da universidade se reinventar, tornando-se relevante e con-

seguindo agregar significado aos seus alunos.

John O’ Brien, presidente e diretor executivo (CEO) da Educause, trata no capitulo quatro, das
“Cinco tendéncias de tecnologia transformacional”. Entende que a tecnologia nao diz respeito apenas a si
mesma, mas principalmente pela sua atuagdo e influéncia nas IES. Apresenta as cinco principais tendéncias
transformacionais de tecnologia que estdo presentes em diferentes faculdades e universidades dos EUA.
Para o autor, a primeira tendéncia transformacional é a utilizagdo de softwares de analise de dados: Netflix,
Amazon e Pandora como meio de organizar e analisar os dados disponiveis. A segunda diz respeito a im-
plantagao de suites abrangentes para retengdo de alunos. Sao servigos integrados de planejamento e asses-
soramento que reunem dados no sistema de registro do aluno. A terceira é a aprendizagem adaptativa, um
desenvolvimento muito empolgante no ensino superior. Esse conceito reconhece que nem todos aprendem
da mesma maneira, tornando o aprendizado personalizado. A quarta tendéncia é que os estudantes estdo
deixando os livros didaticos tradicionais para usar e-books, livros para download e OER-Open Educational
Resources (Recursos Educacionais Abertos). Finalmente, a quinta tendéncia transformacional diz respeito
a jogos e simulagdes como a mais nova e promissora tendéncia de ensino, por ser capaz de capturar a ima-

ginagao do estudante, incentivando sua criatividade para o desenvolvimento de tecnologias.

Eduardo Garanhani Laurenciano, gerente de Novos Negocios do instituto Data Popular, em seu
texto “Demanda de Educag¢do No Brasil: Horizontes e Desafios”, trata da avaliacao da Educa¢ao no Brasil e
reflete sobre sua hierarquizagao pelas classes sociais. Utiliza dados do Instituto Data Popular que esta de-
senvolvendo junto com o SEMESP pesquisa de abrangéncia nacional sobre o publico que chegou ha relati-
vamente pouco tempo as IES. O Brasil passou por transformagoes recentes que ocasionaram a ampliagdo
da classe C. O autor questiona, ainda, o valor que os brasileiros dao a educagédo, concluindo que todos a

valorizam, independentemente da classe social.
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No capitulo seis “Um decdlogo para a educagdo brasileira”, Mozar Ramos Neves, diretor de articu-
la¢ao e Inovagdo do Instituto Ayrton Senna, defende que um dos grandes erros das IES consiste em néo
terem uma agenda prioritaria destinada a educacgdo basica. Para abordar essa questdo, em dialogo com
a educagdo em varias partes do mundo, formulou o decalogo para a educagao brasileira: 1) alfabetizar
as criancgas na idade certa; 2) alcangar niveis adequados de aprendizagem nas séries finais dos ensinos
fundamental e médio; 3) implantar a base nacional comum curricular; 4) valorizar e formar melhor os
nossos professores; 5) profissionalizar a gestao escolar; 6) expandir as matriculas no ensino superior; 7)
Internacionalizar o ensino; 8) diversificar a oferta; 9) realizar fusdes no sistema particular e 10) financiar
a educagdo. Para Neves, somente quando a educagéo for tratada como agenda prioritaria nas esferas da
educagao superior dos governos federal, estadual e municipal, sera possivel superar este quadro de baixa

alfabetizagao e qualidade educacional de grande parte da populagao do Brasil.

Vidal Martins, Pro-reitor académico da PUC-PR em seu texto “Como trabalhar inovagio e gestio
das mudangas por meio de ensino hibrido, curriculo, docentes e uso da tecnologia”, reflete sobre a necessida-
de de se desenvolver processos cognitivos que sejam capazes de oferecer autonomia aos egressos das IES,
para que saibam enfrentar situagdes que ndo conhecem com propriedade e competéncia. A partir da ges-
tdo em sua area académica, devem trabalhar com novas metodologias, ensinando-as e aplicando-as. Para
tanto, quando os egressos iniciam algum tipo de projeto, devem procurar pessoas na comunidade em que
atuardo, que sejam favoraveis e aderentes aos objetivos estabelecidos no projeto, trabalhando num grupo
menor, expandindo-o, posteriormente, em ondas com a difusao dos resultados, promovendo simpodsios

dentro da universidade para compartilhar essas experiéncias.

No capitulo oito, “UNISUAM: Arquétipo de inclusdo e transformagdo”, Claudia Costa, Vice-reitora
académica desta escola superior, apresenta numa 6tica institucional as caracteristicas, projetos e funciona-
lidade do Centro Universitario Augusto Motta (UNISUAM) que desenvolve programas e projetos voltados
para acolhimento, acompanhamento, formagdo académica e cultural do alunado. Ha a experiéncia de arti-
culagdo com o governo, empresas e o terceiro setor. Promovem féruns com liderangas sociais para ouvir as
demandas, envolvendo neste processo governo e empresas ao se realizar foruns de responsabilidade social

e desenvolvimento local.

Mila Molina, Gerente de Qualidade da Fundagdo Lemann, no capitulo nove, discorre sobre o tema:
“A responsabilidade do ensino superior com a educagdo bdsica”. O foco de sua andlise envolve a formagao de
professores, considerando as pedagogias e as licenciaturas como oportunidades que as IES tém, a fim de
trabalhar essa questdo relevante. Com dados extraidos da plataforma aberta Meritt Informagdo Educacio-
nal em parceria com a Fundag¢ido Lemann, a autora contextualiza a situagdo atual da educa¢ao basica. Trata
sobre os alunos, professores, processos educacionais que estejam em parceria com redes publicas e pro-
gramas de institui¢oes privadas que contribuem para a qualidade da educagdo. Reflete ainda, sobre a Base
Nacional Comum, que pode desencadear reformas nas mais diferentes areas, podendo determinar o ali-

nhamento de todas as politicas educacionais para constru¢do de um sistema educacional coeso e coerente.
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No capitulo dez, “Educagdo, Redugio de desigualdades sociais e desenvolvimento”, Paulo Corbucci,
Coordenador de Educagao da Diretoria de Estudos e Politicas Sociais do Instituto de Pesquisa Economica
Aplicada (Ipea), reflete sobre o impacto da educagdo superior no crescimento econdmico e na redugdo
das desigualdades sociais. Para o autor, a educagdo tem, de fato, alta correlagdo com a renda. No Brasil, a
propor¢ao é muito maior quando se compara uma popula¢ido com formagao de nivel superior e aquela que
teve acesso apenas a educagdo bésica ou secunddria. Reflete também sobre os procedimentos e dados pro-
vindos de politicas de acessibilidade escolar, por meio dos programas de governo como o Fundo de Finan-
ciamento Estudantil (FIES) e o Programa Universidade para Todos (PROUNI). Afirma serem necessarios
mais investimentos privados na educagao superior, precisando, ao mesmo tempo, de mais politicas publi-

cas, sabendo-se que deixar o capital a solta, implicard numa concentra¢ao e eliminagdo dos mais fracos.

Alfredo Motta, Diretor-executivo da Agéncia Namosca, trata no capitulo onze dos “Novos Con-
ceitos para conquista e retengdo de alunos”, a partir do uso do “marketing” que define o perfil da IES do
ponto de vista mercadolégico. Visualizando o aluno como publico-alvo, associa a saide mercadolédgica da
instituicdo de ensino a partir da satisfacdo do corpo discente. Neste sentido, os dois maiores patrimonios
duma IES sdo a otimizac¢do dos seus resultados financeiros e a disponibilidade duma base de pessoas, reco-
mendando a institui¢ao. Isso lhe garante vantagem competitiva sustentavel e a coloca em posi¢ao forte no

mercado. A universidade, antes de mais nada, é um coletivo de comunidades.

No capitulo doze, ultimo desta série, “Ensino Superior na sociedade do conhecimento”, Diego Am-
basz, Diretor executivo de Praticas Globais de Educa¢ao do Banco Mundial, reflete sobre as IES inovadoras,
o profissional do futuro, a redugdo da pobreza por meio de praticas educativas num cenario global con-
cebido como sociedade do conhecimento. Para o autor, o principal desafio na educagdo superior é o tra-
balho de alterar a tendéncia de considerar as universidades como tnica opgao de ensino de terceiro grau.
Existem desconexoes da educagao superior com a industria, com o governo e mesmo com os graduados e
com outros niveis de educagao, da comunidade e, obviamente, com a tecnologia e a informagao. Defende a
necessidade de combinar a oferta publica com a oferta privada, estimulando tanto as universidades como
as institui¢gdes nao universitarias a fortalecer um sistema de financiamento estudantil que combine emprés-

timos e subsidios para promover a equidade.

Esta obra apresenta coesdo e aderéncia, seguindo parametros e alinhamentos internacionais que
concebem e buscam uma educagao de qualidade. Aborda diversos aspectos que impactam na Educagao,
como as dimensoes tecnoldgica, académica e socioeconomica. Se por um lado a diversidade de artigos com
abordagens diferenciadas proporcionam uma ampla visao da educagdo superior, por outro, revelam con-
cepgoes epistemoldgicas que, se assumidas de maneira equivocada, incorrem numa subordinagdo da fina-
lidade da educagdo basica e superior a outras ldgicas que nao as pedagégicas. Cabe, portanto, refletir sobre
em qual medida, uma educagao guiada por critérios de mercado, fortalecida pela parceria entre redes de
ensino e industria ou, ainda, com a terceirizagdo da educagao publica a grupos privados, atendera de ma-
neira concreta aos principios e procedimentos pedagdgicos que conduzam ao pensar critico e reflexivo, e

ndo apenas a atender a necessidades de produgéo e de preparagdo do alunado para o mercado de trabalho.
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No ambito da educagiao, guiar-se pela légica de mercado, proprio de um modelo econdmico neo-
liberal, pode significar uma colonizag¢ao da educagao pelos interesses econdmicos e de mercado, podendo
corroer subjetividades, tanto de alunos como de professores, contaminando o mundo académico e seu

entorno, visando que reproduzam simbélica e concretamente o status quo sociocultural desigual.

A defesa de uma educagao de qualidade apresentada nesta obra, embora coesa em sua abordagem
técnica, pode esconder alinhamentos e “educagdes” que atinjam apenas uma parcela da sociedade. Tais re-
flexoes desses diversos autores, se ndo forem submetidas a um sério crivo critico, podem fazer da educagio
apenas mais um “produto de prateleira” que tem por finalidade primeira o lucro e ndo o desenvolvimento

integral da pessoa. Todo cuidado é pouco nesse sentido.
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