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RESUMO: As mudangas ocorti-
das, nas ultimas décadas, nos ambi-
tos da producdo de conhecimentos,
bem como da sociedade da informa-
¢a0 e da comunicagao, impoe a edu-
cacao o estabelecimento de novas
politicas de formagao continuada dos
professores. Além disso, a perspecti-
va da educacao inclusiva também pas-
sou a compor as demandas apresen-
tadas aos professores, para as quais
aponta-se o redimensionamento dos
espacos de formagdo a serem consi-
derados na implementacao das poli-
ticas publicas educacionais.
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Introducao

As mudancas ocorridas nas ultimas décadas do século XX e no inicio deste
milénio, nas formas de pensar o sujeito, a cultura e a sociedade, determinam o
comego de um periodo de incertezas e influenciam, de maneira expressiva, na
busca de novas formas de gestao da educagdao e no encaminhamento de novas
praticas docentes.

Os profissionais da educagdo enfrentam desafios, frente as mudangas, como:
rever 0s pressupostos teoricos, que embasam as suas praticas; questionar o curticu-
lo, para a construgao de conhecimentos tteis e validos aos educandos; dar conta da
diversidade de processos inclusivos e apropriar-se, desse modo, das novas tecnolo-
gias da informagao e comunicagao. Os gestores passaram a promover, entao, cada
vez mais, espacos de formagao continuada de professores para dar conta da mes-
ma. O que, sem duvida, exige a superagao de idéias cristalizadas, que impedem ou
impossibilitam que os processos pedagogicos das escolas venham a atender as reais
necessidades desta sociedade em constante transformacao. Segundo Ferreira:

A formagio continuada é uma realidade no panorama educacional brasileiro e
mundial, ndo sé como uma exigéncia que se faz devido aos avancos da ciéncia
e da tecnologia que se processaram nas ultimas décadas, mas como uma nova
categoria que passou a existir no mercado da formagao continua e que, por
isso, necessita ser repensada cotidianamente no sentido de melhor atender a
legitima e digna formacio humana. (FERREIRA, 2006, p. 19)

Por outro lado, os politicos ocupam-se com a normatizagao dos direitos do
homem: como o do reconhecimento de direitos especificos aos doentes, a0s pot-
tadores de necessidades especiais, entre outros; as diferencas entre as fases da
vida; as diferencas de etnia, as diferencas de género, entre outros, contudo o que
permanece deficiente ¢ a garantia da protecao efetiva destes direitos. Segundo
BOBBIO (1992, p. 63) “Finalmente descendo do plano ideal para o plano real, uma coisa
¢ falar dos direitos do homem, direitos sempre novos e cada vez, mais exctensos, e justifica-los coms
argumentos convincentes; outra coisa ¢ garantir-lhes uma proteao efetiva”. Essa citagao ex-
pressa a realidade de muitos alunos com necessidades educacionais especiais, que
a partir dessas Legislagdes, passaram a participar de processos de inclusao. Em-
bora a sua matricula deva ocorrer preferencialmente no ensino regular, falta-lhes,
no entanto, o direito assegurado a escola inclusiva, a qual carece de politicas pu-
blicas para a oferta, dentre elas, a da formagao continuada dos docentes.

Formacgao Continuada de Professores Inclusivos

A escola tem sido “invadida” por idearios pedagbgicos, sob o prisma de “atu-
alizacao”, em que a mudanga de muitas praticas ocorre sem a realizagio de um
aprofundado estudo por parte dos educadores e, nao raro, praticas educativas
que se embasam ou sao definidas a partir de processos de estruturalizacao de
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conceitos presentes em projetos pedagdgicos, sem 0s necessarios pressupostos
teéricos e metodologicos.

Alguns educadores ainda fazem da pratica a sua pratica, utilizando-se, para
isso, essencialmente suas vivéncias e troca de suas experiéncias com outros edu-
cadores, sem uma necessaria base teorica, constituindo-se em uma linguagem
vaga, que abre espagos a serem preenchidos por “qualquer coisa”, por vezes ca-
indo em falagoes vagas e dubias, isso quando esses nao se fecham em suas posi-
¢oes, impedindo assim que se criem e ou se estabelecam condi¢oes de dialogo.

A esse reducionismo se submetem ou sao submetidos também muitos do-
centes, nas ultimas décadas, ao se engajarem em propostas educativas, cuja teoti-
zagao reducionista lhes propoem seguir “cartilhas” ou “manuais de instrugdes”,
que intimidam e os destituem da propriedade de seu fazer, a0 mesmo tempo, em
que todo o conhecimento acumulado e as experiéncias anteriores, passam a ser
menosprezadas e Nao servem mais.

As iniciativas mais comumente utilizadas pelas redes, privadas ou publicas de
educacao, durante o periodo, sio do tipo “treinamento” ou “capacitagao” em
servigo, para que teorias sejam postas em pratica, sem que os professores tenham
suficiente clareza dos principios que norteiam essas praticas e de sua importancia
no processo educativo. Outra proposta, nao raro apresentada aos docentes, sao
“cursos de formagdao”, que trazem a teoria para a pauta, sem oportunizar os
espagos necessarios a discussao e reflexdo, a fim de possibilitar a construgao das
praticas condizentes com 0s pressupostos.

No entanto, sabe-se hoje que as contribui¢oes dos tedricos da educagao cons-
tituem-se em elementos fundantes para se proceder a analise e a realizagao de cur-
sos de formagao continuada de professores de maneira critica e reflexiva. E neces-
sario, portanto pensarmos na formagao de educadores atentos as contribui¢des de
tedricos da area, sem recairmos em praticas esvaziadas de processos analiticos acer-
ca de conceitos ou de pressupostos apresentados por diferentes autores.

O discurso pedagdgico progressista opoe-se as teorias tradicionais, bem como
se estabelece como foco da formagao e da pratica docente a reflexdo critica sobre
as praticas, entre os quais se destacam os apelos e ou as interpelagdes de tedricos
sociointeracionistas, que fizeram ou fazem parte da vida académica, quer em
seminarios, féruns, cursos, debates, oficinas e reunides de professores.

Porém, o reestabelecimento de idearios positivistas e de logicas amordacadas
também se faz presentes em atividades de formacao docente, principalmente
envolvidos em cursos de capacitagao, formatados especialmente para esse fim.
Isso faz com que o conhecimento seja embebido dessas implicagdes teoricas e se
expressem nas praticas docentes.

De fato, os pressupostos tedricos que embasam as praticas educativas, nao
raro, sao definidos em processos de estruturalizacao de conceitos, que se fazem
presentes, inclusive nos diferentes projetos pedagogicos. Contudo, segundo Per-
renoud (2000), “as representa¢oes do ensino e da aprendizagem permanecem
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bastante tradicionais”, tornando a escola um espa¢o “invadido” por idearios pe-
dagogicos, nos quais a mudanga das praticas ocorre sem a realizagao de um apro-
fundado estudos com os educadores como ja haviamos dito.

“A ruptura com as pedagogias da transmissao estd, certamente, consumada na
maior parte dos textos oriundos da ciéncias da educagio, dos movimentos
pedagdgicos, até mesmo dos ministérios e, em grande parte, dos locais de for-
macao inicial ou continua dos professores. O que se passa na mente da maio-

ria?” (PERRENOUD, 2000, p. 45).

A analise da fungao docente aponta para uma redefinicao da esfera de sua
atuagao. Essa redefini¢ao requer a abertura da possibilidade de se pensar a escola
como um espago de construcao do conhecimento, onde esse processo ocorra de
forma que se quebre o vértice da logica instrumentalizadora, edificada com as
pedagogias da transmissao.

As ideias dos autores sao elementos indispensaveis as novas praticas educa-
tivas demandas pelas mudangas. Porém, essas nao devem ser utilizadas para “cos-
turar, ou suturar’’, nossa trajetéria, mas para realizarmos os “alinhavos”, necessa-
rios e imprescindiveis para as praticas educativas, que estabelecem como objeto
de sua formagao, a constru¢ao e a ampliagaio de momentos de estudos e pesqui-
sas sobre o fazer didatico pedagogico da escola.

A pratica da criagao dos espagos de discussao sobre as situagoes problemas e
desafios que se apresentam, trazendo a reflexdo a luz os referenciais teoricos,
viabiliza a formulagdo e o estabelecimento de orientagdes promotoras de agoes
educativas, a serem contempladas na gestido das escolas.

E ¢ de suma importancia que, dentro do espago escolar, igualmente se forta-
lega a cultura da formacao continuada, possibilitando assim, momentos de refle-
x40, Na a¢ao, sem recair em reducionismos que aceitem ou neguem teotrias, ou
ainda que supervalorizem algumas teorias em detrimento de outras.

As iniciativas de formagao continuada de professores, muitas vezes ocorreri-
am de forma fragmentada ou sem um adequado alicerce teérico, metodologico, o
que possibilitou a realizacao das praticas, sem processos de elaborac¢ao, nem estu-
dos ou pesquisas na area. Mas, ha também pesquisas apontando para possiveis
encaminhamentos de novas praticas, quer em cursos de formacao de professo-
res, quer em formagoes realizadas nas escolas, mesmo que ainda sejam agoes
emergentes ou ainda pequenas iniciativas, enquanto politicas publicas no contex-
to educacional.

Educagio Inclusiva: Gestao dos Principios Pedagogicos

Nas ultimas duas décadas, a gestao da educagio inclusiva também passou a
compor uma das demandas apresentadas aos professores, enquanto garantia de
um direito especifico, o da inclusio dos alunos com necessidades educacionais
especiais na rede regular.
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A partir da gestdo educacional de principios inclusivos, percebe-se a impor-
tancia de criarmos, dentro do espaco escolar, reflexdes sobre as agoes, frente aos
desafios das transformagoes sociais ¢ das mudangas estruturais, que descontex-
tualizam e fragmentam os conhecimentos e produzem a exclusao da diversidade
humana.

Os espacos de formagao que se fazem necessarios sao de promog¢ao do dia-
logo entre as praticas e as contribui¢cdes dos tedricos, para a elaboracao dos pro-
jetos pedagodgicos de cultura inclusiva. Espagos nos quais, se contemple a aten-
¢a0 a0 contexto, sem recair em praticas esvaziadas de processos analiticos acerca
dos conceitos ou pressupostos.

As questdes sobre a constru¢ao de uma cultura inclusiva estao presentes no
cotidiano escolar e nos propoe refletir sobre essas diferencas, sejam elas de faixa
etaria, género, etnia, cultura, necessidades educacionais especiais, bem como de-
safiando os professores na realizagao de projetos, que contemplem as exigéncias
que a ciéncia, a tecnologia e a diversidade no atendimento das necessidades espe-
ciais dos alunos nos colocam. A analise dessa pratica requer o acréscimo de ele-
mentos, davidas, questionamentos, frente a tematica das diferengas existentes na
natureza humana.

Como a diversidade entre os seres humanos ou entre seus grupos e a singu-
laridade individual entre sujeitos sao condi¢Ges de nossa natureza, o tema
das diferencas aparece como uma dimensao sempre presente em qualquer
problema que abordemos em educacio. Podemos dizer que é um aspecto
transversal no pensamento ¢ na pesquisa. (ALCUDIA, 2002, p. 14)

Entende-se a urgéncia da organizacio de espagos relevantes para a refle-
x30 e o debate coletivo referente a agao pedagdgica inclusiva, integrando a
comunidade e considerando as competéncias e obrigacdes dos diversos agen-
tes sociais perante a educagao. E necessaria a discussio constante das praticas
educativas, estabelecendo processos de permanente constru¢io e reconstru-
¢ao, responsabilizando a todos na elaboragao e implementagao de politicas edu-
cacionais que atendam ao singular e ao plural, através de uma escuta sensivel
das necessidades e interesses.

Evidentemente percebe-se a necessidade do trabalho pedagogico, com to-
dos os envolvidos no processo educativo da escola, promovendo discussoes e
reflexdes sobre a inclusio dos alunos, na busca de subsidios que déem suporte
para a definicao dos pressupostos que inscrevam a diversidade no projeto peda-
gogico da escola.

A gestao da educagio inclusiva requer a organizagao de espagos de forma-
¢ao, onde os professores possam vivenciar a elaboraciao de praticas baseadas no
tedrico-conceitual, construindo-as de forma dialética, onde no dialogo entre as
contribui¢oes dos tedricos, construa-se e execute o projeto pedagodgico da escola
com principios inclusivos.
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Um dos espagos nessa perspectiva, que se teve a oportunidade de acompa-
nhar, foi o de integrar o Grupo de Estudos e Pesquisa em Educaciao Inclusiva da
linha de pesquisa Processos de Exclusao e Participacio em Educagao Especial,
do programa de Pés Graduagio em Educagio, da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, no ano de 2006. O Grupo, coordenado pelo professor Hugo
Otto Beyer, nesse periodo realizou encontros periddicos, com representantes de
universidades e secretarias da educagiao de municipios da regiao metropolitana e
do interior do Estado do Rio Grande do Sul. O espago de formagao estabelecia o
didlogo entre os referenciais tedricos e os desafios das praticas inclusivas, relata-
das pelos participantes.

Outra vivéncia relevante nesse sentido, deve-se a integragao do grupo de
formadores, realizando tutoria desde o ano de 2007, no curso atualmente deno-
minado “Formagao Continuada de Professores em Tecnologias de Informagao e
Comunicagao Acessiveis”, que compoe as propostas da Universidade Aberta do
Brasil, enquanto politica de formacao de professores da SEESP/MEC. O curso
¢ promovido pelo Nucleo de Informatica na Educacdo Especial da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul e permite intensificar o olhar, por uma gestao da
educagao na perspectiva inclusiva, que promova a utilizagao destes recursos, para
promogao da aprendizagem dos alunos com necessidades educacionais especiais.
Os alunos do curso, docentes de municipios dos diversos estados do pafs, contri-
buem com seus relatos acerca das politicas publicas de inclusao promovidas pe-
los municipios em que residem e atuam, estabelecendo amplos debates sobre a
tematica Além disso, as propostas dos médulos que integram a formacgao pro-
poe, a partir de referenciais tedricos e praticos, espagos para reflexao e debates,
que apontam a relevancia do uso das tecnologias da informagdo e comunicagao
acessivel na promogao da aprendizagem dos alunos com necessidades educacio-
nais especiais.

O acompanhamento de algumas trajetorias de experiéncias permite a per-
cepgao de que muitos dos alunos com necessidades educacionais especiais parti-
cipam atualmente de processos de “inclusao compulséria”, ja que a sua matricula
¢ realizada preferencialmente no ensino regular, porém falta a implementacao de
efetivas politicas publicas inclusivas, que garantam a esses alunos, além do acesso,
o atendimento da diversidade de necessidades especiais, como demanda o pro-
cesso inclusivo. Dentre as politicas que se fazem necessarias, esta a formacao dos
professores, para a gestao da educagio inclusiva.

Consideracgoes Finais

A proposta necessaria a formag¢ao dos professores, para a gestio da educagao
inclusiva, é a que possibilite praticas pedagogicas embasadas na redefinicao das
acoes, com vistas no atendimento das reais necessidades dos educandos, desta so-
ciedade em constante transformacao. Nesse sentido, Kuenzer nos coloca que
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A mudanga da base eletronica para a base microeletronica, isto é, dos procedi-
mentos rigidos para os flexiveis, que atinge os setores da vida social e produti-
va nas ultimas décadas, passa a exigir o desenvolvimento de habilidades
cognitivas e comportamentais, tais como analise, sintese, estabelecimento de
relagoes, rapidez de respostas e criatividade em face de situacdes desconheci-
das, comunicagio clara e precisa, interpretacao e uso de diferentes formas de
linguagem, capacidade para trabalhar em grupo, gerenciar processos, eleger
prioridades, criticar respostas, avaliar procedimentos, resistit a pressoes, en-
frentar mudancgas permanentes, aliar raciocinio logico-formal a intuigdo cria-
dora, estudar continuamente. (KUENZER, in FERREIRA, 20006, p. 22)

O projeto pedagdgico da escola, em parceria com a comunidade, propoe-
nos refletir sobre a inclusao das mudancas na construcao de um curriculo esco-
lar, que contemple as constantes inovagoes propostas pelos avangos da ciéncia e
da tecnologia e se aproxime da realidade em permanente transformacao e dos
interesses que a diversidade de alunos apresentam.

Alias, faz parte da tarefa dos educadores realizar praticas investigativas, en-
quanto integrantes de seu fazer pedagbgico, de sorte que projetos, pesquisas,
vivéncias e praticas passem a ser objetos de analise. Essas praticas os tornam
pesquisadores da propria acao, possibilitando assim um repensar e um redefinir
de trajetorias e promove a garantia dos direitos educacionais, bem como a pro-
pria organizacao escolar na perspectiva inclusiva.

A escola nao pode assumir sozinha o papel da educagido, mas deve criar
espagos em seu contexto, de parcerias com outros grupos sociais, que possibi-
litem a valorizacao dos conhecimentos e a realizacio da formacio continuada
dos professores, estabelecendo maior participacao dos gestores para a efetiva
implementacao de politicas puablicas educacionais, adequadas ao contexto es-
colar.

Entendemos a emergéncia da promogao de espagos forma¢ao com debate
coletivo referente a acao pedagdgica, integrando os diversos atores, perante a
diversidade que as mudancas impdem a educacio. F necessaria a ocorréncia de
discussao constante das praticas educativas, responsabilizando a todos na elabo-
ragao de politicas de formagao que atendam tais necessidades, instrumentalizan-
do os professores na producao dos novos conhecimentos, essenciais para a atua-
¢ao na sociedade em permanente transformacao.

Enfim, a atuagao desejavel na perspectiva da formagao continuada, consiste
na consideracao das contribuicdes dos tedricos como elementos de analise e re-
flexao. Nessa perspectiva, a articulagiao entre pratica e teoria deve ser contempla-
da, para que se proponham as agoes, a fim de contemplar as mudangas ocorridas
nas ultimas décadas e ampliar as possibilidades de promocao da aprendizagem
dos alunos com necessidades educacionais especiais, na gestao da educagao em
uma perspectiva inclusiva.
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