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Resumo: O presente estudo apresenta uma experiéncia de Autoavalia¢ao Institucional — AvaEMEI - vivida numa
Escola Municipal de Educagao Infantil (EMEI), pautada nas orientagdes do documento Indicadores de Qualidade
da Educagéao Infantil Paulistana (IQEIP), que se organiza por meio de 32 indicadores de qualidade para Educagao
Infantil. Os resultados obtidos demonstraram que a AvaEMEI, pautada nos dados coletados por meio da metodologia
expressa nos Indicadores de Qualidade da Educagdo Infantil Paulistana, auxiliou a gestdo escolar na tomada de
decisao referente a reorganizagao escolar, concretizando agdes de mudangas no Projeto Politico Pedagégico, nos
ambientes educativos e nas a¢oes pedagdgicas da EMEI, tornando-a mais representativa dos diversos grupos étnico-
racial e proporcionando uma cultura de igualdade de género. Desta forma, podemos afirmar que na complexidade da
EMEI, l6cus desta pesquisa, foi possivel realizar um trabalho de autoavaliagao institucional participativa envolvendo
os diferentes segmentos que compdem a escola.
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Abstract: This study presents an experience of Institutional Self-Assessment - AvaEMEI - lived in a Municipal
School of Early Childhood Education (EMEI) guided by the guidelines of the document Quality Indicators of Early
Childhood Education in Sdo Paulo (IQEIP) which is organized through 32 early childhood quality indicators. .
The results obtained showed that AvaEMEI, based on the data collected through the methodology expressed in
the Quality Indicators of Early Childhood Education in Sdo Paulo, helped school management in decision making
regarding school reorganization, implementing actions for changes in the Pedagogical Political Project, in educational
environments and in the pedagogical actions of EMEI, making it more representative of different ethnic-racial groups
and providing a culture of gender equality. Thus, we can affirm that, in the EMEI complexity, locus of this research,
it was possible to carry out a participatory institutional self-assessment work involving the different segments that
make up the school.
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Introdugao

A Avalia¢ao Educacional, seja no ambito da Autoavalia¢ao Institucional ou no ambito da Avaliagao
das Aprendizagens, possibilita uma reorientagdo e um ressignificado das praticas cotidianas que ja foram
desenvolvidas ou as que estdo ainda por se desenvolver. Nesta perspectiva, os aspectos constitutivos dessa
area de conhecimento — Avaliagao Educacional - ajudam a desmistificar conceitos e, principalmente,
produz informagdes mais confidveis para o encaminhamento de tomadas de decisdes. Como uma das
dimensdes da Avaliacdo Educacional a Autoavaliagdo Institucional realizada nas EMEIs da cidade de Sao
Paulo-SP, utiliza a metodologia publicada no documento Indicadores de Qualidade da Educagao Infantil
Paulistana (IQEIP), que busca orientar a realizagdo do trabalho avaliativo por meio de nove dimensoes que
tentam capturar informagoes das ages cotidianas.

Assim, o presente estudo calca-se, inicialmente, nessa exigéncia burocratica, tendo como principio
aproximar a realidade vivida (pratica) com os estudos para a formacgao pos-graduada (teoria), reafirmando
a condi¢ao de interlocutor da indissociabilidade que marca o bindmio teoria/pratica. Nesse sentido, o
objetivo geral do artigo é o relato daimplementac¢ao do processo de Autoavaliagao Institucional - AvaEMEI-
em uma EMEI na cidade de Sao Paulo, que tenha como pressupostos a compreensao da complexidade de
uma EMEI com eficiéncia para investigar a participagdo de diferentes segmentos envolvidos com a escola.

Desta forma, o presente trabalho contribuiu para reorganizagdo de uma Escola Municipal
de Educagdo Infantil localizada na Zona leste da cidade de Sdo Paulo que utilizou a proposta de
AvaEMEI e ressignificou seu Projeto Politico Pedagdgico e consequentemente as agdes pedagogicas
e administrativa. Assim, a autoavaliagdo institucional participativa passou a ser qualificada como um
instrumento de auxilio nas tomadas de decisdes numa perspectiva responsiva e dialdgica, favorecendo
a gestdo democradtica, pois esse instrumento pertence a uma sistematica avaliativa - AvaEMEI
- e ndo ¢ visto apenas como mero dever burocratico instituido pela politica publica municipal.

Nesta perspectiva, o presente artigo relataa contribuicao da dissertagao intitulada: “Apropriagdo e uso
dos indicadores de qualidade da educagao infantil paulistana: uma proposta de autoavaliacdo” desenvolvida
por Oliveira (2019) sob orientagao da Prof.? Dr® Sandra Lucia Ferreira no que concerne a reorganizagao de
uma Escola Municipal de Educagao Infantil localizada na Zona leste da cidade de Sao Paulo, que utilizou
a proposta de AvaEMEI e ressignificou seu Projeto Politico Pedagdgico, e, consequentemente, as agoes
pedagdgicas e administrativas. Importante ressaltar que a autoavaliacdo institucional participativa passou
a ser qualificada como um instrumento de auxilio nas tomadas de decisdes numa perspectiva responsiva e
dialégica, favorecendo a gestdo democratica, pois esse instrumento pertence a uma sistematica avaliativa -
AvaEMEI - e ndo é visto apenas como mero dever burocratico instituido pela politica publica municipal.

Desenvolvimento

Avalia¢ao Educacional: Limites e Possibilidades

\

A Autoavaliagdo Institucional esta relacionada a producdo de informagdes sobre elementos
especificos e pré-determinados da educagdo em uma unidade escolar. O levantamento e analise dessas
informacoes devem auxiliar nas delibera¢des dentro da unidade educacional que, por sua vez, precisam
ter como norte a reorganizagdo com o intuito de fundamentar a tomada de decisdes para reorganizar,

reestruturar e dar continuidade ou néo a alguma agdo de carater educativo. Pode ser utilizada conforme
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o local e a ocasido de aplicagdo considerando suas finalidades. Para cada propdsito um método deve ser
adotado para melhor subsidiar a decisao a ser tomada. No tocante a classificagdo da avaliagdo educacional,
podemos classifica-la em dimensdes conforme o espago pedagdgico que define sua atuagao (SOUSA, 2000).

Referente a avaliagao de curriculo, consideramos que o curriculo envolve a organizagiao da Unidade
Escolar e todo o percurso realizado pela crianca. No caso da educacgdo infantil, deve-se levar em conta
todas as experiéncias de uma crianca desde o momento em que ela é recebida e acolhida pela escola.
Sao elementos desta avaliagao: as intencionalidades das agdes pedagogicas, a organizagdo dos espagos,
os materiais utilizados, as formas de intera¢des e os momentos de alimentagao e higieniza¢ao. Em suma,
observa-se toda a rotina da crianca desde a entrada na escola até sua saida no final do periodo. Tal estudo
é concretizado por meio de a¢des intencionais de formas diretas e indiretas com e para as criangas. O
curriculo escolar envolve conceitos conflituosos como relagdo de poder, concepgdes, ideias, entre outros

que interferem na maneira de como se avalia uma proposta curricular.

Para Guba e Lincoln (1989), a avalia¢ao passou por quatro fases evolutivas, também denominadas
de geragdes. A primeira geragdo estd associada a mensuragdo, a segunda geragdo associada a descrigdo, a
terceira geracao associada ao julgamento e, a quarta geracgdo, associada a negociacdo. Cabe salientar que
o modelo tedrico avaliativo contido nas geragoes de avaliagdo analisadas por Guba e Lincoln podem ser
aplicadas de forma norteadora em estudos de individuos, de grupos de individuos, programas, materiais
institucionais e em sistemas educacionais.

Ja quanto a avaliacao educacional, pode-se considerar que abrange as seguintes dimensdes: avaliacao
da aprendizagem, avaliacdo institucional, avaliagdo de sistemas e avaliacdo de programas e projetos.
Essas dimensoes se relacionam, e, assim, vamos aborda-las de maneira mais focalizada, com o intuito de

alcangarmos o objetivo da pesquisa, ou seja, a autoavaliacao institucional da/na educagdo infantil paulista.

Percebe-se que a pratica de Autoavaliagdo Institucional Participativa na Educacdo basica brasileira
¢ pouco difundida. Nesse sentido, ha uma escassez de pesquisas e registros nos principais periddicos e
revistas cientificas especializadas em avaliagdo educacional. No entanto, temos uma consideravel produgao
cientifica sobre a avaliacio institucional voltada as institui¢des de nivel superior no Brasil.

Neste contexto, a A¢do Educativa, que é uma importante organiza¢ao nao governamental atuante
em projetos de educagdo, o Ministério da Educagao - MEC, o Instituto Nacional de Estudo e Pesquisa
Educacionais - INEP e o Fundo Nacional das Nagoes Unidas para a Infancia - UNESCO, com colaboragio
de outras organizag¢des atuantes no campo da Educagdo, publicaram, em 2004, os Indicadores de Qualidade
na Educagio - Indique, um documento que propde uma forma de autoavaliagdo institucional participativa
para Ensino fundamental composto por sete dimensdes.

Referente a Educacéo Infantil, em 2009, a Fundagdo Orsa, a Unicef, a Undime, a A¢ao Educativa e o
Ministério da Educagdo, entre outros colaboradores, organizaram e publicaram o documento Indicadores
de Qualidade da Educa¢ao Infantil, uma proposta de Autoavaliagdo Institucional Participativa para ser
aplicada nas Unidades de Educacao Infantil brasileiras com o intuito de auxiliar nas a¢es de melhorias na
qualidade no atendimento educacional das Creche e Escolas de educagao Infantil publicas.

Ja no que concerne a avaliagdo institucional no contexto das avaliagbes em larga escala, pode-se
afirmar que estas sao relativas as praticas educativas dos gestores, professores, alunos e do ensino como um
todo, pode ser um momento crucial para aqueles que estao direta ou indiretamente ligados a educagao.
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De acordo com Mello (1993), estas nem sempre estdo realmente atingindo os resultados esperados.
Esses medidores da qualidade de ensino nas escolas vém sendo, de certa forma, para muitas escolas, uma
punicio e, para outras, um prémio. Se o resultado for positivo, a comunidade, no geral, enxerga a escola
com outros olhares, e, em caso ao contrario, é vista como uma escola de fracasso que precisa melhorar,
automaticamente condenando a instituicdo de ensino como um todo, atingindo gestores, professores,
alunos, pais e todos que fazem parte da educagao escolar.

Fazer uma avaliacao das a¢des do cotidiano escolar, investigar os processos implantados, analisar o que
deu certo, revisar os procedimentos, aprimorar o modo de trabalho e obter mudangas naquilo que deu errado.
Estes sdo mecanismos que as unidades escolares poderiam utilizar constantemente, sem ter necessariamente
avaliagdes externas. No entanto, tais avaliagdes, responsaveis por um diagndstico de desempenho e qualidade,
tém se tornado uma preocupacio para muitos profissionais da comunidade escolar.

Praticamente todas as propostas de Autoavaliacdes Institucionais Participativas da educa¢ao basica
ocorreram em um contexto concomitante a implementa¢ao e consolidagdo das avaliagdes de sistemas
de educagdo, essas mais conhecidas no Brasil como avaliagdes em larga escala. Essas avaliagdes, também
denominadas por avaliagdes externas, ganharam notabilidade a partir da década de 1990, com o Sistema
de Avaliagdo da Educacao Basica— SAEB.

Séo duas propostas com caracteristicas diferentes. As avaliagdes em larga escala sdo muito relevantes
para encaminhamento das politicas publicas, mas podem produzir efeitos indesejaveis com ranqueamento
e inflexibilidade curricular e praticas associadas a bonificagdo de professores. Em contrapartida, as
avaliacoes institucionais e participativas consideram a realidade local e o conceito de qualidade em uma
determinada realidade.

Meta-avaliacio dos Indicadores de Qualidade da Educagao Infantil Paulistana: uma Proposta
Metodoldgica

No intuito de verificar o processo de autoavaliacdo institucional participativa de uma escola de
Educa¢do Infantil da rede Municipal de Educagido de Sdo Paulo, bem como seus eventuais reflexos e
desdobramentos na gestdo escolar, com vistas ao seu aperfeicoamento, alguns objetivos especificos foram
buscados como: identificar na literatura académica aportes tedricos referentes a avaliagdo institucional
e correlatos, em especial relacionada as gestoes escolares e aprendizagem na educagdo infantil e analisar
os termos e origens do programa de autoavaliacao institucional participativa promovido pela Secretaria
Municipal de Educagao de Sao Paulo.

Como metodologia, foi adotada a pesquisa bibliografica, documental e descritiva e, por isso, as
ideias de diversos autores e pesquisadores que abordam o assunto foram investigadas. Fonseca (2002)
reforca o cardter da pesquisa descritiva, afirmando que seus dados devem ocorrer em seu habitat natural,
coletados e registrados para estudo, para que o pesquisador possa descobrir uma nova percepgao sobre um
determinado fendmeno. O contato com artigos publicados em revistas de carater cientifico sobre o assunto,
dissertagdes na area e autores que abordam o tema escolhido neste trabalho, forneceu embasamento para
a reflexdo académica e para descobrir respostas para as questdes que foram levantadas.
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Marconi e Lakatos (2007) afirmam que a finalidade de uma pesquisa é descobrir respostas para as
questdes que sdo levantadas. A pesquisa parte de um problema que deve ser respondido, e, as hipdteses
podem ser confirmadas ou invalidadas.

Quando se menciona uma pesquisa descritiva, significa querer saber das caracteristicas peculiares
de um determinado grupo, utilizando um tipo de instrumento para verificar o que se deseja (GIL,
2008). No caso deste trabalho, sera através da analise especifica no contexto da avalia¢ao institucional.
A base bibliografica ajudou na conceituagdo dos termos a serem explicitados no trabalho, bem como a
fundamentagdo em tedricos, artigos e livros que abordam o assunto no qual foi discutido neste trabalho.

As categorias conceituais propostas por Formosinho (1980) e Lima (2008) referentes a tipologia de
poder e tipologia de participagao abordada com proeminéncia por Ribeiro (2010) na primeira experiéncia
de autoavaliagdo institucional realizada na rede municipal de educagéo infantil paulistana e a abordagem
psicossocial de Ferreira, Marcondes e Novaes (2017).

Quanto a EMEI avaliada, sabe-se que esta esta inserida no Bairro Jardim Catarina na Zona Leste
da cidade de Sao Paulo. Bairro de facil acesso, dispde de linhas de dnibus, padarias, mercados, farmacias,
unidade basica de satde, hospital, delegacia, igrejas e pragas esta a 16 quildmetros do centro da cidade de
Sao Paulo. A EMEI recebe criangas provenientes dos bairros Jardim Nice, Novo Carrao, Jardim Catarina,
Jardim Iva, Parque das Rosas, Parque Bancario, Vila Nova York entre outros bairros préximos. Conta com
378 criangas de 4 e 5 anos matriculadas.

Localizada entre a Unidade Basica de Saude - Jardim Iva e o corrego Tapera, o costal da escola
¢ um terreno baldio e a lateral é uma praga. A comunidade solicita sempre a presenga da Guarda Civil
Metropolitana, principalmente na entrada do 1° turno (7h) e na saida do 2° turno (19h). Esta reivindicagdo
deve-se a presenca de usudrios de drogas que fazem uso dos locais no entorno. O temor é que haja furtos ou
mesmo agressdes morais ou fisicas, casos estes que, segundo relatos das familias, ja ocorreram. No prédio
apenas o térreo e o primeiro andar sdo dedicados para os alunos, sendo que a Unica area adaptada para
pessoas com deficiéncia é o andar térreo. Deste modo, faz-se necessario a a ajuda de professores ou outros

funciondrios para que estes alunos consigam acessar as salas do primeiro andar.

A estrutura fisica é configurada da seguinte forma: 6 salas de Atividades; 1 sala de Informatica; 2
salas de professores; 1 sala da coordenadora pedagdgica; 1 sala da diretoria; 1 sala da secretaria; 1 Cozinha;
1 Despensa; 1 Refeitorio dos Alunos; 1 Refeitério dos Funcionarios; 1 Lavanderia; 01 Almoxarifado; 1
Galpao; 8 Sanitarios dos Alunos (Masculino); 8 Sanitarios dos Alunos (Feminino); 3 Sanitarios Femininos
(Adulto); 1 Sanitario da Equipe Técnica; 1 Sanitario da Equipe de Apoio; 1 Quadra Poliesportiva; 1 Palco
com Arquibancada; 1 Quiosque; 2 Parques e 1 Estacionamento.

Ja a equipe de profissionais da EMEI possui um perfil sociocultural heterogéneo. Todas as
professoras possuem graduagdo em pedagogia e especializagao lato sensu em alguma area educacional ou
correlata, algumas, inclusive, possuem duas ou mais licenciaturas. Ha trés assistentes técnicos de educagao
nesta Unidade Educacional: duas com fung¢des de inspetoria e uma com fungdo de secretaria, sendo que
todas possuem curso superior completo. Referente a gestdo, a coordenadora pedagogica possui graduagao
em pedagogia e especializacdo lato sensu em gestdo educacional. O diretor possui trés graduagdes e
especializagdes lato sensu na area educacional e a Assistente de Diretor possui graduacao em pedagogia e
especializacdo lato sensu em direito educacional. E um grupo que aprecia ir ao cinema, teatro, exposigdes
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culturais e musicais e participam de redes sociais. Geralmente mostram interesse em participar dos cursos

oferecidos pela Rede Municipal de Educagido e buscam constantemente atualizagdes profissionais.

A entrada/acolhimento é a primeira atividade permanente - momento no qual as criangas sao
recebidas com hospitalidade e afetividade pelas professoras em um espago pensado e organizado para as suas
vivéncias. Este ¢ um momento em que as criangas devem ter suas vozes ouvidas com autoria e protagonismo,
em que elas possam organizar seus pertences e realizar, junto com a professora, o planejamento do dia,
fazendo escolhas e sugestdes. No caso das criangas imigrantes, essa pratica possibilita o contato das outras
criangas com a sua cultura através das diversas linguagens. As criancas com deficiéncia também participam
de maneira ativa com o respeito as suas necessidades.

No que tange aos Indicadores de Qualidade da Educacéo Infantil Paulistana (IQEIP), sabe-se que da
experiéncia com a realizacdo da autoavaliagdo institucional participativa por meio da metodologia contida
no IQEI-MEC de 2009, que foi realizada por adesdo de algumas unidades de educag¢ao infantil nos anos de
2013 e 2014, a rede municipal de educa¢ao da cidade de Sao Paulo, por meio da Diretoria de Orientagdes
Técnicas, constitui¢do de Grupos de Trabalho - GTs e assessoria especializada, foi elaborado o documento
intitulado: Indicadores de Qualidade da Educacio Infantil Paulista- IQEIP de 2015.

A proposta metodoldgica de autoavaliagdo participativa contida neste documento é similar ao
IQEI-MEC de 2009, no entanto, foi adequada ao que o Grupo de Trabalho de forma dialdgica com a rede,
propos ser apropriado a realidade da cidade de Sao Paulo. Para isso, a qualidade da educagao infantil é
avaliada por meio de nove dimensdes, diferente do IQEI-MEC de 2009 que contém apenas sete dimensdes.

Quadrol. Comparagao entre o documento nacional 2009 e o documento paulistano 2016

Dimensoes IQEI-Mec 2009 IQEIP - 2016

Dimenséo 1 Planejamento Institucional Planejamento e Gestao Educacional

Dimenséo 2 Multiplicidade de experiéncias e linguagens Participagdo, escuta e autoria de bebés e Criancas

i . 5 Multiplicidade de experiéncias e linguagens em

Dimensao 3 Interagdes L R
contextos ludicos para as infancias

Dimenséo 4 Promocéo da satde Interagdes

Dimensio 5 Espagos, materiais e mobiliarios Relagdes étnicos-raciais e de género

. B Formagao e condigdes de trabalho das . ) o
Dimensao 6 . . . Ambientes educativos: tempos, espagos e materiais
professoras e demais profissionais

D i07 Cooperagio e troca com as familias e Promocéo da satide e bem-estar: experiéncias de
imenséo
participa¢do na rede de protecdo social ser cuidado, cuidar de si, do outro e do mundo

. B Formagio e condigdo de trabalho das educadoras e

Dimensao8 | = e
dos educadores

) B Rede de protecéo sociocultural: unidade

Dimensao9 | e

educacional, familia, comunidade e cidade.

Fonte: Adaptado de Campos e Ribeiro (2017, p. 16).
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O IQEIP que relaciona-se com os demais documentos publicados pela Secretaria Municipal de
Educagédo - SME, como a Orientagdo Normativa n° 01/2013 Avalia¢do na Educagdo Infantil: aprimorando
os olhares e a Orientacdo Normativa n° 01/2015 Padroes Basicos de Qualidade na Educagdo Infantil
Paulistana, todos adotam uma concepg¢ao de garantia dos direitos da criancas de 0 a 5 anos, resultado de
um dialogo intenso e da escuta da Rede Municipal de Educagao em parceria com o Grupo de Trabalho -
GT de escrita composto por representantes das 13 Diretorias Regionais de Educagdo - DREs, Equipes da
Diretoria Orientagdes Técnica — Pedagogicas das DREs, Diretores de Escola, Professores, Coordenadores
Pedagdgicos, Assistentes de Diretor, Supervisores Escolares que acompanham as agdes nas unidades de
Educagdo Infantil.

A partir de 2015, a realizagdo da autoavalia¢do institucional participativa passou a ser adotada
pela rede municipal de educagdo como pertencente a uma politica puablica, fazendo parte do calendario
escolar de todas as Unidades de Educagao Infantil da rede. Organizada em dois momentos: autoavaliagdo
e elaboracao do plano de agdo. Geralmente a primeira etapa de autoavaliagdo expressa nas normativas de
diretrizes de elaboragdo do calendario escolar fica prevista para ocorrer entre o inicio e fim da segunda
quinzena de abril, com data a ser deliberada pela Unidade escola. Ja a etapa de elaboragao do plano de
acdo, fica prevista para ocorrer entre o inicio e fim da segunda quinzena de maio, também com data a ser
deliberada pela Unidade Escolar, sendo que nessas duas datas ha suspensdo de atividades pedagégicas.

Quadro 2. Etapas, atividades e grupos envolvidos.

ETAPAS ATIVIDADES OBJETIVOS QUEM PARTICIPA
Planejar a autoavaliacdo Grupo de trabalho da
o o por meio da organizagdo Unidade responsavel
Organizac¢do da autoavaliacdo o o
dos espagos, materiais e pela organizagdo da
1 mobilizagdo da comunidade autoavaliagdo
AUTOAVALIAGCAO Obter um panorama dos Todos os profissionais
L . pontos fortes e desafios da da Unidade, familiares/
Realizagdo da autoavaliacio i ] ) . i
Unidade Educacional por meio | responsaveis, comunidade,
da avaliagdo participativa Supervisores Escolares
Grupo de trabalho da
o 3 i B Unidade responsavel pela
Organizac¢do do Plano de Agao Planejar as A¢des L
organizagio do Plano de
2 Agao
PLANO DE ACAO Elaborar um Plano de Agao Todos os profissionais
L ~ para a Unidade Educacional da Unidade, familiares/
Realizagdo do plano de Agéo o o )
com base no diagnoéstico da responsaveis, comunidade,
Unidade Supervisores Escolares

Fonte: Adaptado de SAO PAULO, SME / DOT (2016, p. 16)

A primeira etapa do processo constitui-se pela autoavaliagdo, que necessita de agdes prévias, como
por exemplo, mobilizagao dos participantes por meio de convites para os membros da comunidade escolar,
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organizagdo do material a ser utilizado, defini¢do dos espagos a serem usados (que comporte as nove
plendrias), caso possivel a escolha de um coordenador e um relator para cada uma das noves plenarias
entre familiares/responsaveis pelas criangas e pessoas da comunidade escolar com o intuito de apropriar-se
da metodologia do documento.

Apos essas agdes prévias, no dia da autoavaliacao, cada plenaria debatera uma das nove dimensoes,
sendo que cada dimensao é constituida por um questiondrio nas quais as questoes sdo respondidas através
do uso da metodologia das cores que é de facil compreensao por parte dos participantes.

Quadro 3. Metodologia das cores.

T Caso o grupo avalie que essas a¢des, atitudes ou situagdes existem e ja estdo consolidadas na instituicéo,
deverad atribuir a elas a cor verde, indicando que o processo de melhoria ja estd num bom caminho.

Se, na instituicdo, essas atitudes, praticas ou situagdes ocorrem de vez em quando, mas nio estdo

AMARELO

consolidadas, o grupo lhes atribuira a cor amarela, o que indica que elas merecem cuidado e atencao.

Caso o grupo avalie que essas atitudes, situagdes ou agdes nio existem na institui¢do, atribuird a elas a

cor vermelha. A situagio é grave e merece providéncias imediatas.

Fonte: Adaptado de Sao Paulo: SME / DOT - Indicadores de Qualidade da Educagéo Infantil Paulistana (2016).

O segundo momento da autoavaliacdo institucional participativa ocorre em uma data prevista
em calendario escolar cujo todos os membros da comunidade escolar sio convidados a se reunirem
para elaboracgdo do plano de agdo. No plano de agao, sao debatidas e discutidas propostas de intervengao
com o intuito de melhorar os indicadores que sinalizagdo aten¢ao, necessidade de serem repensados ou
implementados de forma efetiva. O processo organizativo deste segundo momento é similar a autoavaliagao.
Assim, sao constituidas plendrias e é utilizado uma planilha para os pequenos grupos.

Quadro 4. Modelo de Planilha para pequenos grupos.

O QUE? COMO? QUEM? QUANDO?
DIMENSAO | INDICADOR
PROBLEMA ACOES RESPONSAVEIS PRAZO

Fonte: Sao Paulo. SME / DOT, Indicadores de Qualidade da Educagéo Infantil Paulistana (2016, p. 22).

Analises Preliminares: uma Proposta de Intervencao

Nesta se¢do, nos debrugamos sobre a analise de fontes primarias de relatdrios provenientes da
aplicacdo da Ava-EMEI, com o intuito de contribuir com o aperfeicoamento da gestao de uma EMEI,
localizada na Zona leste de Sao Paulo, apontando os desafios e propondo o encaminhamento de tomada de
decisdes pautados em dados/informagoes coletadas alicer¢adas nas orientagdes do documento Indicadores
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de Qualidade da Educagédo Infantil Paulistana (IQEIP), que é organizado por meio de 32 indicadores de

qualidade da Educa¢do Infantil Paulistana.

Apos a coleta de dados, foi realizada a apropriagao e uso dos IQEIP na sistematica Ava-EMEI,

sendo que

a proposta foi criar uma sistematica de avaliacdo que atenda a complexidade de uma EMEI,

fundamentada na aplicabilidade dos Indicadores de Qualidade da Educagdo Infantil Paulistana. A Ava-

EMEI esta

estruturada em um conjunto que envolve quatro fases de avaliagdo, que abrangem diferentes

propdsitos: fase 1 (ex-ante); fase 2 (processo); fase 3 (produto); e fase 4 (efeito). E importante destacar que

neste trabalho, esta agregado aos resultados da autoavaliagdo institucional participativa, sendo:

Fase 1: Avaliagdo ex-ante - considerada uma avaliacdo diagndstica dos desafios e das
possibilidades contidas nas propostas do Projeto Politico Pedagogico da Unidade educacional.
Pondera as propostas embasadas no curriculo, normas e politicas publicas da educa¢ao infantil
ofertada as criancas de 4 e 5 anos em uma EMEI, localizada na zona leste da cidade de Sao Paulo;

Fase 2: Avaliagdo de processo - sua finalidade é analisar as circunstincias, os desafios e as
conquistas nas agoes do quotidiano escolar que estdo propostos no Projeto Politico Pedagdgico
da Unidade Educacional de acordo com o curriculo para educagio infantil (4 e 5anos) paulistana,
considerando os encaminhamentos de todos os envolvidos de forma direta e indireta.

Fase 3: Avaliacdo de produto - tem por objetivo identificar as propostas que se concretizaram
de forma efetiva no cotidiano escolar devido as agoes e participagdo de todos os seguimentos da
EMEI no cumprimento de suas atribui¢oes.

Fase 4: Avaliagdo de efeito - sua finalidade é reconhecer ou constatar os indicios de tragos
decorrentes das acoes pedagogicas realizadas pela EMEI nas criangas e demais membros da
comunidade escolar que passaram pelo processo educativo realizado no ambiente institucional.

Ressaltamos que, neste artigo, trataremos da fase 1 e 2 (Avaliacdo ex-ante e avaliagdo de processo),

devido a especificidades da proposta Ava-EMEI que demanda uma organizagao temporal mais abrangente

para coleta de dados referentes a avaliagao de produto e avaliagdo de efeito. Neste contexto, a Ava-EMEI

estruturou-se da seguinte forma:

Quadro 5. Fase 1 e dimensdes utilizados para a realizagdo AvaEMEIL.

Dimensoes Resultado da
Fases
Indicadores de Qualidade da Educa¢io Infantil Paulistana Ava-EMEI
- Planejamento e gestao educacional. L . "
Reorganizagdo do Projeto politico
01 (Ex-ante) Pedagégico conforme normativas e
) . o resultados da avaliacdo de processo.
- Ambientes educativos: tempos, espagos e materiais.

Fonte: Adapt

ado de COTTET (2019).

RECC, Canoas, v. 26 n. 3, 01-13, out., 2021. 9



Sandra Licia Ferreira, Eduardo Paiva Oliveira

Quadro 6. Fase 2 e dimensdes utilizados para a realizagdio AvaEMEL

- Formagio e condi¢oes de trabalho dos educadores e das

educadoras.
Dimensdao  Avaliada:  Relagdes

- Rede de protegdo sociocultural: Unidade Educacional, familia/ | ¢tnico/raciais e de género.

responsaveis, comunidade e cidade.

- Interagdes.
Pesquisar e promover agbes que

02 (Processo) - Relagdes étnico/raciais e de género. valorize a cultura das varias

- Promogio da satide e bem-estar: experiéncias de ser cuidado, | €N1as, concretizar essas agoes nos

cuidar de si, do outro e do mundo. ambientes e espagos da escola de

forma participativa.
- Autoria, participagdo e escuta de bebés e criangas.

- Multiplicidade de experiéncias e linguagens em contextos ludicos

para as infancias.

Fonte: Adaptado de COTTET (2019).

Quadro 7. Fases 3 e 4 e dimensdes utilizados para a realizagdo AvaEMEL.

- Ambientes educativos: tempos, espagos e materiais. Nio avaliado

- Formagéo e condigdes de trabalho dos educadores e das educadoras. . .
Nao avaliado

- Rede de prote¢do sociocultural: Unidade Educacional, familia/

i . . Nao avaliado
responsaveis, comunidade e cidade.

- Interagdes
03 (Produto) | - Relagdes étnico/raciais e de género.

- Promocéo da satde e bem-estar: experiéncias de ser cuidado, cuidar de

si, do outro e do mundo. Nio avaliado
- Autoria, participacgdo e escuta de bebés e criancas

- Multiplicidade de experiéncias e linguagens em contextos ludicos para

as infancias.

04 (Efeito) Todas as 9 dimensdes. Nio avaliado

Fonte: Adaptado de COTTET (2019).

Fase 1 - (Ex-ante): A avaliacdo diagndstica realizada nesta fase, considera a observancia de todo
arcabougo legal contida no Projeto Politico Pedagogico. Propomos abranger as dimensdes: Planejamento,
gestdo educacional e ambientes educativos: tempos, espagos e materiais. Os resultados da avaliagdo
diagndstica atrelada ao resultado da aplicacao do IQEIP, foram consideradas positivas (verde) para a
dimensao Planejamento e gestao educacional, e, sinalizou uma alerta (amarelo) para dimensao ambientes
educativos, tempos, espacos e materiais, mais especificamente aos indicadores 6.1.11 e 6.1.13, que fazem
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referéncia a disponibilidade de livros e outros materiais sensoriais com tamanho, cores, texturas, odores,

temperaturas diversificadas e recursos tecnoldgicos para criangas.

Fase 2 — (Processo): Na avaliagdo de processo, propomos abranger as seguintes dimensoes: Formacao
e condi¢des de trabalho dos educadores e das educadoras; Rede de protecao sociocultural: Unidade
Educacional, familia/responsaveis, comunidade e cidade; Interagoes; Relagdes étnico/raciais e de género;
Promogao da saude e bem-estar: experiéncias de ser cuidado, cuidar de si, do outro e do mundo; Autoria,
participacdo e escuta de bebés e criancas e Multiplicidade de experiéncias e linguagens em contextos
ludicos para as infancias.

A pesquisa foi realizada no inicio do ano de 2019 com duragdo de dois anos. Durante o decorrer
do estudo, foram entregues 363 questionarios aos pais/responsaveis pelas criangas e devolvidos 188 para
serem tabulados. Dessa forma, constatamos que a maior parte dos responsaveis possui idade entre 26
e 35 anos, sendo que maioria das criangas vive com pais e avds. Quanto a regido de origem, 82,2% dos
responsaveis sdo da regido Sudeste e 15,1% da regido Nordeste, sendo o restante distribuido entre as demais
regides, e, todos os respondentes sao brasileiros. Quanto a renda das familias 55,6% possuem entre um e
dois salarios minimos. A maior parte das criancas convive com até 3 pessoas na residéncia e 10% convivem
com mais de 5 pessoas. A residéncia de 47,8% dos respondentes ¢ propria e 40,1% alugada. Apenas 13%
das criangas ndo dividem o quarto com alguém. Quanto a religido: 45% sao catdlicos, 43% evangélicos e
12% outros. Quanto aos habitos de lazer, as principais formas de diversao sdo casa de familiares, shopping,
parques e uso de celular. Alguns frequentam cinema, quadra de futebol e de forma menos presente estio as
visitas aos teatros, museus e CEUs.

Com relagao a identidade racial, 46,2% identificam-se como brancos, 36,8% como pardo, 12,6%
como negros, 0,5% como oriental e 3,8% preferem ndo declarar.

Sobre a percepgdo acerca de preconceito de ordem étnica, a maior parte reconhece que ha
preconceito contra negros, nordestinos e bolivianos, respectivamente 50,6%, 32,9% e 11,2%. Ja com relagdo
ao preconceito contra brancos, houve uma concordéancia de apenas 2,2%. 3,1% dizem ndo haver preconceito
de raga/cor ou origem. Dos questionados, 14% ja foram vitimas de racismo e 1,7% afirmam que as criangas

ja foram vitimas de racismo.

Quanto a preconceitos com a mulher, 17,1% dos respondentes afirmam que nao existe e 23,7% das
respondentes mulheres (181) afirmam ja ter sofrido algum tipo de preconceito por questdo de género.
Quanto a legalizagdo do aborto, 71,9% discordam. Referente a unido de pessoas do mesmo sexo, 79,7%
reconhecem que ha preconceito quanto a orientagdo sexual. Quanto a participagdo em associagdo na
comunidade, 75,4% dos respondentes afirmam nao participar.

Consideragdes finais

A realiza¢ao desta pesquisa teve por finalidade reorganizar a a¢do gestora/pedagogica de uma
EMEI localizada na Zona Leste da cidade de Sdo Paulo por meio de uma sistematica de avaliagdo - Ava-
EMEI - fundamentada na aplica¢ao da metodologia expressa no documento Indicadores de Qualidade da
Educagéo Infantil Paulistana.
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Para isso, abordamos de forma reflexiva o histérico politico-legislativo da educagao infantil no
Brasil ofertada as criancas de 4 e 5 anos de idade, tendo como destaque o recorte espacial da cidade de Sdo
Paulo e as concepgoes de avaliagdo institucional ancoradas nos estudos de Dias Sobrinho (2003), Guba e
Lincoln (2011), Souza (2000); os resultados das pesquisas de Ribeiro (2010) e Campos e Ribeiro (2017).

Assim, os dados obtidos por meio da autoavaliagdo institucional participativa proposta pelo
documento Indicadores de Qualidade da Educagédo Infantil Paulistana, indicam a importincia do uso de
resultados avaliativos para o aperfeicoamento do trabalho gestor. Isso se justifica pois, dentre as diferentes
dimensdes, podemos indicar duas dimensdes que se destacam e que precisam, portanto, do olhar atento
da equipe gestora e demais professores e funcionarios: a dimensdo Relagoes étnico/raciais e a de género.

Os resultados da autoavaliacdo, para ambas, no olhar de quem participou da escuta proposta,
apontaram que o ambiente escolar ndo reconhece as diversas etnias presentes na comunidade educativa
e indica a pouca participacao da comunidade em agdes da EMEI que envolvem essas tematicas. Além
disso, constatou-se também, que, apesar da indicagdo de agdes intencionais por parte dos professores
para encaminhar questdes/vivéncias que explorem as problematicas envolvendo relagdes étnico-raciais
e de género, estas podem ser consideradas como insuficientes para atingir a composi¢ao ampliada dos
envolvidos com a escola - comunidade interna e externa.

Neste sentido, o plano de agédo futuro, que sera elaborado para reverter o resultado desta dimensao,
propde revisitar o Projeto Politico Pedagdgico em conjunto com a comunidade escolar (docentes, pais/
responsaveis, criangas e demais membros da comunidade), no intuito de promover agdes para melhoria
deste indicador, além da necessidade de pesquisa e promogao de agdes que valorizem a cultura das varias
etnias, concretizando essas agdes nos ambientes e espagos da escola.
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