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Resumo: A gestdo dos bens culturais pelas organizacBesicpabk privadas tornou-se um fator
estratégico para a preservacdo da memdaria orgamzdcpois a meméria tem sido percebida como um
fator importante para a reputacdo das organizacdesdemonstrar como 0s valores e a missao
institucional podem ser responsaveis, em diferemtesnentos, pelo fortalecimento da imagem
institucional junto ao publico externo. Desta forronaobjetivo desta pesquisa exploratoria é analesar
partir de um estudo de caso, a gestdo dos bensaisitem uma instituicdo militar. Os resultados
apontam que a gestdo realizada pela Marinha oa®réorma diferenciada em relacdo as demais
instituicBes publicas e privadas que abrigam acecutturais, pois sua estruturacao esta fundameamiad
hierarquia militar. Além disso, que as atividadésaativas realizadas nos espacos culturais e msgeus
direcionadas para todas as idades, e para o pibiecoo e externo a Marinha como o intuito de aanpl

0 a mentalidade maritima da populagéo.
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Cultural heritage in the Navy of Brazil: a dialoguebetween management and art

Abstract: The management of cultural heritage by public andafe organizations has become a
strategic factor for the preservation of organmadl memory since memory has been perceived as an
important factor for the reputation of organizatidty demonstrating how values and institutionalsiois

can be Responsible, at different times, for stie@mging the institutional image with the externabii
Thus, the objective of this exploratory researchoisanalyze, from a case study, the management of
cultural property in a military institution. Thesudts show that the management carried out by ey N
occurs differently in relation to the other instituns that house cultural collections becausetitggire is
based on the military hierarchy. In addition, tlle@ational activities in cultural centers and mussare
directed to all ages, and for internal and exteenmliences to the Navy as the purpose of expariag
maritime mentality of the population.

Keywords: Cultural Management; Armed Forces; Museum; CultSgce.
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Outra coisa que me parece de enorme e imediatagidade é a organizagao
de museus. Mas, pelo amor de Deus! Museus a mqdarrseus Vvivos, que
sejam um ensinamento ativo, que ponham realmendg dopopulacdo do
Estado de sobreaviso contra o vandalismo e o ektgrm

Mario de Andrad&

Consideracdes iniciais

A arte no mundo contemporéaneo acentua a importaacas desafios da
interdisciplinaridade. Gusdorf (2006) admite queingerdisciplinaridade permite
reagrupar as significagcdes do conhecimento e pasarsua integridade, pois revisita a
historia da humanidade com o intuito de cumprire esbjetivo. O autor vé na
interdisciplinaridade a capacidade de reunir, dm&ordenada, o saber, sem aumenta-
lo de forma desordenada. A interdisciplinaridadefe® qualidade aos diversos
saberes, atuando no campo dos saberes de form@fugent contrariando a forca
centripeta que atualmente os acolhe. Ela ordenanbecimento, sob a acédo da
convergéncia, e permite reconstituir a sua unidadestituindo-se num saber que
relaciona saberes, que propde 0 encontro entraeo dateorizar, e entre as humanidades
e as ciéncias, especificamente nesta pesquis® gestdo e arte, sendo esta Ultima

entendida como patrimdnio publico, como um bemuadnidade.

De acordo com Sousa e Silva (2008), o reconhecongotcampo da gestao
cultural no Brasil comecga a se delinear no amkamtdansformacdes ocorridas no setor
cultural a partir da década de 1980, quando sdmygadas as primeiras leis de
incentivo fiscal a cultura, oferecendo novos camisrao financiamento da cultura no
pais e propiciando a participacdo de outros atocesenario cultural. Desta forma,
ocorre uma reestruturacdo do mercado cultural eltara passa a ser utilizada como
moeda de valor simbdlico para as empresas; aléso,disra viabilizar a aplicacdo de
recursos fiscais publicos, entram em cena novosam®@uoos de gestdo indireta da

cultura.

A importancia da gestdo dos bens culturais pelamnizacbes publicas e

privadas tornou-se um fator estratégicm contemporaneidade. Além de fortalecer

% Carta do Poeta Mario de Andrade publicada na dér@aulo Duarte, intitulada “Contra o vandalismo e
0 exterminio”. Sdo Paulo: Departamento de Cultud, 1938.
* O termo estratégia é um conceito militar bastamtgo, definido pela aplicacdo de forgas contra

determinado inimigo. O termo se origina da palg@regastrategosdo qual se deriva o significado “a arte
do general”, ou aindaa ciéncia dos movimentos guerreiros fora do campovitdo do general
(OLIVEIRA, 2002 p. 192). Ja em termos organizacisrigata-se de mobilizar recursos para atingir
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lacos culturais, a gestdo desses bens resgataciogxela cidadania, amplia as relacdes
territoriais e possibilita a difusdo de conhecimentSob essa Otica, ressalta-se que a
apreensdo das formas de gestdo, conteudo e funm@obt@ dos museus e centros
culturais, bem como o reconhecimento da sua impaeasdo fundamentais para a
sociedade e suas geracoOes futuras (AMARAL, 2003 $HEICA, 2005). Cabe registrar,
ainda, que o conceito de bens culturais est4 ofladb a nocdo de patrimdénio que
possui um sentido muito amplo e pode ser definmloactudo que se relaciona com a
cultura, memoria e identidade de um individuo, griqu comunidade e deve ser
preservado como forma de manter caracteristicasidemadas importantes por esses
grupos (ICOMOS, 2016).

Para apreender a relacédo entre gestao e artasagtores centram suas analises
na visitagdo como forma de compreender a opinidputitico e dai obter urfeedback
de suas atividades, pois o paradigma contempor@meca suas atencdes nas pessoas
(DEGELO, 2009; COGAN, 2011; STIGLIANO e CESAR, 201®utros autores
(CALABRE, 2007; GOUVEIA JUNIOR, 2012) buscam anatisas politicas
relacionadas a cultura e, consequentemente, avaligestdo cultural numa perspectiva
histdrica e politica, porém pouco contribui comrogesso de compreensao da gestao

numa perspectiva interdisciplinar, ou seja, nuniod@com a arte.

Gerchman (2015) aponta em sua pesquisa que n&o lBrasil, um modelo de
gestdo de acervo artistico e que € escassa ago#fieo sobre o tema, ou seja, textos
escritos por brasileiros, em portugués. Ekosaaal (2014, p. 202), corroboram tal
entendimento e complementam registrando que: fPadite sistemas de gestdo de
acervos sao temas quase ausentes na bibliogrpBaiaglizada sobre museus produzida
no pais (infelizmente, podemos aferir a mesma md¢ambém na traducdo em lingua
portuguesa)”. Em tese, uma explicacdo para eséadia esta relacionada a pequena

importancia dada a gestao cultural nos cursosatiugcdo em Administracéo e Artes.

Assim, o0 objetivo desta artigo € analisar, a pdeium estudo de caso, a gestao
dos bens culturais em uma instituicdo militar eifiga-se pela lacuna existente sobre a
tematica. Registra-se que, apesar de existirenoaspacos culturais da Marinha pelo
Brasil, optou-se por analisar o Espaco Culturadlieado na cidade do Rio de Janeiro

por ser considerado o que possui maior acervo e glignificativas.

objetivos, mediante utilizacdo, pela alta admiado, de um plano, uma direcdo ou um curso de acao
para o futuro.
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Conceituando os espacos das artes

Para os fins deste texto, 0s museus sédo defimdo® espacgos cuja missao
social e institucional vai além do seu papel oagte preservacdo da memoria. Desde
0 século XIX, os museus vem se tornando um espagitegiado de encontros ée
acdes culturais em toda a sua magnitude. Reunes iadvacdo, conhecimento,
entretenimento, sustentabilidade, arte e meio andjieeducacdo e cidadania. Como
exemplo, cita-se o Instituto Inhotfimem Brumadinho/MG, que é um espaco singular a

céu aberto e com um dos mais relevantes acervaedeontemporanea do mundo.

Conceitualmente, 0s museus S80 espagos que pPOSELEIND, incentivo a
pesquisa e divulgacdo, ndo comercializam suas .ofedsentendimento decorre do
estabelecido pela Lei n°. 11.904, de 14 de jart&r@009:

“Art. 1° Consideram-se museus, para os efeitoadeast as instituicbes sem
fins lucrativos que conservam, investigam, comumicanterpretam e
expbem, para fins de preservacao, estudo, pesquisaacao, contemplacéo
e turismo, conjuntos e colec¢des de valor histéactstico, cientifico, técnico
ou de qualquer outra natureza cultural, abertapidgico, a servico da
sociedade e de seu desenvolvimento.

Paragrafo Unico. Enquadrar-se-ao nesta Lei aduigéies e 0S processos
museoldgicos voltados para o trabalho com o pation&ultural e o

territério visando ao desenvolvimento cultural ecigeconémico e a
participacdo das comunidades.

Art. 2° S&o principios fundamentais dos museus: d valorizacdo da
dignidade humana; Il - a promoc¢ado da cidadania; bl cumprimento da
funcdo social; IV - a valorizacdo e preservacdopdtriménio cultural e
ambiental; V - a universalidade do acesso, o r&speia valorizacdo a
diversidade cultural; VI - o intercambio institunad.”

Os Centros Culturais, por sua vez, ndo tem acebam exemplos disso a
Fundacao Bienal de Sdo Paulo, o Centro Culturat®ado Brasil, o Centro Cultural da
Caixa Econbmica Federal e o Itau Cultural de SéoloPas Centros promovem
debates, divulgam o trabalho de novos artistasefam cursos e discussdes acerca da
arte. Os Centros Culturais sado conceituados compages dedivulgacédo de cultura,

® A Fundagdio do Instituto Cultural Inhotim, instiio sem fins lucrativos, destinada a conservacéo,
exposicéo e produgéo de trabalhos contemporénearsede que desenvolve agbes educativas e sdgiais.
Instituto Inhotim tem uma area de visitagdo que meende jardins; galerias com obras de arte; aw®as
arte ao ar livre, dialogando com o meio ambientéficagGes e fragmentos da Mata Atlantica com
enclaves de cerrado nos topos das serras; cinos laghamentais; um jardim botanico com 4.300
espécies em cultivo; e uma colecéo botanica queesrespécies raras e de todos os continentes. @anto
obras do acervo artistico como as plantas do JaBdithnico séo utilizados para atividades educatvas
sociais para publicos de faixas etarias distifBatnhotim, uma Oscip (Organizacdo da Sociedadd Civi
de Interesse Publico), tem construido, ainda, dagiéreas de interlocucdo com a comunidade de seu
entorno. Com atuacdo multidisciplinar, o Inhotimceasolida, a cada dia, como um agente propulsor do
desenvolvimento  humano  sustentavel.  Disponivel  enttp:/fvww.inhotim.org.br/inhotim/
sobre/historico/.
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informacdo, documentagdo, educagcdo, memodria, Wdatle, pesquisa e utilizacdo

publica em que a comunidade se converte em aufomta&gonista dos acontecimentos
da participacdo e produto cultural, bem como atides de entretenimento e recreacao.
Ou seja, a ideia de Centro Cultural nos remeteEapacos Culturais e num lugar onde

possam existir oficinas e atividades culturais.

Estes espacos utilizam marketing cultural comoelemento preponderante de
sustentabilidade. Em algumas instituicbes governgaige o marketing cultural é
bastante atuante, vinculando uma imagem positivasiiuicdo que investe em cultura
— por exemplo, o Centro Cultural Banco do Brasiin tanto diferente é o espacgo
cultural da Diretoria do Patriménio Historico e Dowentacdo da Marinha (DPHDM),

que além de educativo, se preocupa com a memonmsstitaicao brasileira.

No Brasil, omarketingcultural comecou a ser mais utilizado a partiddeada
de 1990, pela redefinicdo da politica do Estadérea cultural, ficando mais evidente
nas instituicdes financeiras onde sdo mais ag@Esssiveis e mais presentes para a
sociedade. Neste contexto, é possivel inferir qgestdo e anarketingcultural das
instituicdes financeiras estdo mais proximas ddigailzonsumidor de arte, das obras
gue determinado centro possui NnO0 seu acervo oustagpdemporariamente, e pela
prépria autonomia econémica. Mesmo sem dispor d&vacproprio, os Centros
Culturais colaboram com apoio financeiro e podertoser mecenas das artes, culturas

e memoria de determinada instituicao.

A gestao dos bens culturais na Marinha

A gestdo dos bens culturais na Marinha do BraswWole atividades
relacionadas a histéria do Brasil, aos aspectasirai8 da organizacdo, as tradicbes

navais e aos acervos materiais. Para a Marinhacbtuonal € definido como:

E o produto e o testemunho da tradicdo artistioa éfistérica de um
determinado segmento social, sendo manifestag@inéanica cultural deste
mesmo grupo dentro do contexto regional e nacianajjue pertence.
Caracterizam-se como bens culturais da MB todos posdutos e
manifestacbes materiais e imateriais sobre ascfragj a histéria e as
criacBes cientificas e artisticas que representduistéria da instituicdo em
ambito nacional e que podem ser expressas peldaiggn militar e civil, ou
por terceiros. No caso especifico dos museus, pageroonsiderados bens
culturais: quadros pintados ou desenhados, arneggliipamentos de guerra
histéricos, modelos navais, esculturas (bustos tatuesas), pratarias e
porcelanas de navios ou Organiza¢fes Militares (Gigjificativas para a
historia da MB, insignias (medalhas e condecoradiiesdes, platinas de
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personalidades, bastdo de comando, flamulas e ibas)le objetos
comemorativos relativos a eventos da histdria ngvakcas, machadinhas,
garrafas de batimento de quilha, canetas, sinetggpamentos histéricos de
comunicacao, tinteiros, sextantes, quintantes,oléod, horizonte artificial e
demais equipamentos cientificos. Citamos tambénpamentos retirados de
navio como: sino, bitacula, roda do leme, telégddomanobra, lanternas e
béias (BRASIL, 2015, p.10).

Para realizar a gestdo dos bens, a Marinha cootma uma Diretoria
Especializada na area cultural, com o propoésitpréservar e divulgar o patrimonio
historico e cultural da instituicdo, contribuindar@ a conservagédo de sua memoria e
para o desenvolvimento da consciéncia maritimaileiras Denominada Diretoria do
Patrimoénio Histérico e Documentacdo da Marinha (DRH|, teve sua origem na
Biblioteca da Marinha, criada pelo Decreto n° 4d®,17 de outubro de 1846, que
funcionava dentro do Arsenal da Marinha da Corta. 143, com a incorporacéo da
Biblioteca da Marinha, da Sec¢éo de Historia Mastuho Brasil, do Arquivo Historico e
da Revista Maritima Brasileira, foi criado o Seovile Documentagé@o da Marinha pelo
Decreto-Lei n° 5.558, de 8 de junho. Esta orga@iaamilitar foi subordinada ao

Ministro da Marinha.

Em 1953, o Decreto n°® 32.273, de 18 de fevergine,aprovou o Regulamento
da Secretaria-Geral de Marinha (SGM), reativou osé&luNaval e colocou-o sob a
estrutura do renomeado Servico de Documentacdol Gardarinha (SDGM), que

ficou diretamente subordinado a SGM.

As atividades do SDGM foram regulamentadas peladdea®. 69.497, de 5 de
novembro de 1971, alterado pelos Decretos n°. I94d& 3 de junho de 1977, e n°.
91.441, de 18 de julho de 1985. Revogados os [=co regulamentacdo o SDGM
teve a sua denominacéo alterada para Servico denigotacdo da Marinha (SDM)
pela Portaria Ministerial n° 344, de 23 de maid 8e4.

O SDM passou, entdo, a ter sua organizagao e adesdregulamentadas pela
Portaria n°. 68, de 31 de maio de 1994, do Chef&slado-Maior da Armada, que,
posteriormente, foi revogada. Revogada esta Ultipsssou a ter as atividades e
organizacdo estruturadas pelo Regulamento apropatio Portaria n° 29, de 8 de
setembro de 1998, do Secretario-Geral da Marinma. 12 de julho de 2008, o
Comandante da Marinha, por meio da Portaria n°, 2@8rou a denominagdo do
Servico de Documentacdo da Marinha para Diretona Paitriménio Historico e
Documentac¢édo da Marinha (DPHDM) e extinguiu a Dirietdo Patriménio Historico e

Cultural da Marinha
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Para a consecucdo do seu proposito, cabe a DPHERMASIL, 2015, p. 9) a

execucao das seguintes tarefas:

| - promover estudos e pesquisas, consolidar eiqambtliocumentacdo sobre

assuntos concernentes a cultura maritima;
Il - propor normas relativas as atividades histégalturais da Marinha;
lll - manter o registro da histéria maritima do &ka

IV - administrar a Biblioteca da Marinha, o Arquida Marinha, a editora do
Servico de Documentacédo da Marinha, os Navios-Museos Museus que lhe

séo subordinados, incluindo os diversos espacasgx@osicao;
V - controlar o patrimdnio historico e cultural Bearinha;

VI - planejar e controlar, no ambito da DPHDM, opeego e o aperfeicoamento
técnico dos profissionais que exercam atividadgslhs a historia e a cultura na

Marinha;

VII - promover intercambios com entidades publieagrivadas, nacionais e

estrangeiras, envolvidas com a histéria e a cuihadtimas;

VIII - promover programas comemorativos e a divgigade eventos historico-
culturais da Marinha;
IX - administrar as atividades técnicas de preg@woa inclusive quanto a

preservacao digital, relativas ao acervo sob saedg

X - assessorar a SGM na determinacdo das necessidadpessoal e material

para as atividades historico-culturais da Marirha;

XI - propor e incentivar a divulgagdo da culturdistéria maritimas para a

sociedade em geral.

A DPHDM conta com uma equipe multidisciplinar cgmssoas formadas em
historia, biblioteconomia, museologia, arquivologaquitetura e pedagogia. Dentre
suas responsabilidades, destacam-se seguintestopnojiseoldgico, gestdo do acervo,
restauracdo, programacéao visual, publicidade, ag@esativas e monitoria ou guia de

museus.

Para atender ao publico visitante, a DPHDM possua estrutura fisica

composta por bibliotecas, museus, embarcacdes espato cultural. Nesta pesquisa
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iremos dar énfase ao espaco cultural, museus e remgbas por estarem em
consonancia com o objetivo do trabalho e contidosnesma area geografica — centro
da cidade do Rio de Janeiro. Esta area € denoano@omplexo Cultural Marinha,

que agrega o Espaco Cultural, a llha Fiscal e emus

Mergulhando na histéria e cultura da Marinha e do Basil

Nesta secdo, a proposta € de uma incurséo pedaididd Brasil e da navegacéo
por meio do acervo do Espaco Cultural da Marinhagol na entrada do Espaco
Cultural, esta exposta a GalébEa Jodo VI. Construida em Salvador, no ano de 1808
trazida para o Rio de Janeiro, em 1809, onde spara deslocamentos da Familia Real
pela Baia de Guanabara e esteve em uso até o digeriodo republicano (figura 1).
Foi a bordo desta galeota que D. Joao VI deixoa pkima vez as terras do Brasil, em

25 de abril de 1821, ao regressar a Portugal.

A galeota manteve-se fiel ao estilo da época, cdrm@tros de comprimento e
15 remos por bordo. Na proa, ha um golfinho ladgamlovolutas, ancoras, folhas de
acanto e um frade de madeira com a cabeca de N&tdaalourada. A popa ostenta o
brasdo do Império, com bordados em flores e arabes& acomodacdo dos
passageiros, com trajes de época, fica a ré, emcammarim forrado com tecido

adamascado, cortinas de veludo, grelos (um tidcadga) e almofadas.

Figura 1 — Galeota D. Jo&o VI.

® A Galeota era uma embarcacéo (tipo de barco) alesgorte para grandes personalidades, para
recepcdes com cerimonial. Quando um navio impagtaetaproximava do porto, ou ancorasse no mar
préximo ao porto, uma galeota com inimeros mariokevestidos com farda de gala, remavam para
buscar e trazer a personalidade a terra firme.ddeda com registros da Marinha, a Galeota D. Jddo V

fez sua Ultima viagem em setembro de 1920, tratespdo a familia real da Bélgica, que chegou ao Rio
de Janeiro a bordo do Encoura¢&dm Paulo
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Além da Galeota, o Espaco abriga exposi¢cfes pembes sobre a histéria de
navegacdo e outros temas relevantes para a Martirhadeterminados periodos o
Espaco abriga fotos e painéis com detalhes soPnémgira e a Segunda Guerras
Mundiais, objetos da Guerra do Paraguai, maquetdsle®s institucionais, artefatos

navais como munic¢des e outros equipamentos diversos

Atracados ao cais do Espacgo Cultural encontramfdauados Descobrimentos
(figura 2), o Contratorpedeiro-EscolBauru e o Submarino Riachuelo. Em relacdo a
Nau, cabe mencionar que é uma réplica, em escél@aahabtida a partir de fontes
iconogréficas do século XVI, e abriga uma exposg@dtare a vida a bordo no final do
século XV e inicio do XVI.

Figura 2 — Nau dos Descobrimentos.

Fonte: Acervo do Espaco Cultural da Marinha.

Durante a Segunda Guerra Mundial, o ContratorpedescoltaBauru (figura 3)
participou de comboios e efetuou missbes de apaiotransporte de tropas e
patrulhamento em zonas de guerra. Construido ena Nessey (Estados Unidos), foi
lancado ao mar em 15 de setembro de 1943, e imeaip@ Marinha americana em 11
de outubro do mesmo ano com o nome de W88nn (DE-179). Prestou servigos a
Marinha americana até agosto de 1944, quandogfosfierido para a Marinha do Brasil,

recebendo o nome dauruem homenagem a cidade paulista de Bauru.
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Figura 3 — Navio-Museu Bauru.

Em 1981, o Bauru deixou o servico ativo e foi desissionadd Nos quase 40
anos de atividade, o navio percorreu 295.405 milpagazendo 1.423 dias de mar.
Apos passar por reformas de adaptacdo, em 198apéoto a visitagdo. Como navio-
museu tematico, possui 14 ambientes que retratantlea a bordo durante aquele
periodo da Segunda Guerra Mundial, tendo como #Campanha do Atlantico. Além
disso, 0 navio oferece ao visitante a oportunidideonhecer os armamentos utilizados
em um navio de guerra, os compartimentos utilizagelm tripulacdo e outros

equipamentos utilizados para navegacao e segudasgaomens no mar.

O Submarino Riachuelo (figura 4), hoje museu, fonstruido em 1973,
pelo estaleird/ickers Limited emBarrow-in-Furness, Lancashire Inglaterra, lancado
ao mar em 6 de setembro de 1975, e incorporadenady brasileira em 27 de janeiro
de 1977. Foi o sétimo navio da Marinha do Brasis&ntar este nome, em homenagem
a Batalha Naval de 11 de junho de 1865, entre aa€elsg paraguaia e uma fracdo da

esquadra brasileira, sob o0 comando do AlmiranteoBar

" Descomissionado é quando uma embarcacdo deixeespservico. Nas Forcas Armadas, um navio
descomissionado é aquele que nédo integra o saatiigoe ndo faz parte da parcela operativa.
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Figura 4 — Submarino-Museu Riachuelo.

Apos 20 anos de operacédo, foi desincorporado deiceeAtivo da Armada,
apos navegar mais de 181 mil milhas maritimas, @83]5 dias de mar e 17.699 horas
e quarenta e um minutos de imersao. Sua Mostreedarmamento foi realizada em 12
de novembro de 1997, sendo reclassificado como &uboaMuseu. O Riachuelo
pertenceu a classe Oberon que trouxe grande avengominio de técnicas para 0s
procedimentos operativos, demarcando uma nova etpastoria da nossa Forgca de
Submarinos. Os submarinos da classe Oberon foxamstraidos na Inglaterra e
inovaram por conta das caracteristicas bélicagypocando minas aquaticas ao inves
de apenas torpedos, além da substituicdo do algpadti no casco que possibilitou

mergulhos mais profundos ao submarino.

Na é&rea externa ao Espaco Cultural, encontra-se haicoptero
antissubmarin&ea King (figura 5). Utilizado por Marinhas do mundo intgiré
considerado uma aeronave ideal para operacfesvaensato. Equipado com sonar, 0
Sea Kingé utilizado para identificar ameacas submarinasabEsn pode ser armado
com misseis para atacar navios, ou com bombasafendidade e/ou torpedos para

combater submarinos.
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Figura 5 — Helicoptero-Museu.

Fonte: Acervo do Espaco Cultural da Marinha.

Para realizar passeios maritimos dentro da Ba@@ud@abara, a DPHDM utiliza
0 Rebocador Laurindo Pitta (figura 6). Esta emdglio foi construida na Inglaterra,
em 1910, por encomenda do Governo brasileiro. EhiooGinavio remanescente da
Divisdo Naval em Operacoes de Guerra (DNOG) quecpmou, em 1918, da Primeira
Guerra Mundial, realizando importantes tarefas ¢m®ica Possui as seguintes
caracteristicas: rebocador de alto-mar, deslocam#dmts14 toneladas, com 39 metros

de comprimento, 8 metros de boca e velocidade neédarll nos (cerca de 20 km/h).

Figura 6 — Rebocador Laurindo Pitta.

Fonte: Acervo do Espaco Cultural da Marinha.
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Durante o periodo que permaneceu na ativa, o ae€lbbogrestou servico ao
Arsenal da Marinha do Rio de Janeiro e a Base Nlv&lio de Janeiro até a década de
1990. Em 1997, a Marinha o restaurou e o remodalolpcando assentos para 90
passageiros, e adaptando um compartimento ondseapaea exposicdo permaneAte
Participagdo da Marinha na Primeira Guerra MundiaDesde entdo, vem sendo
empregado na realizacdo do Passeio Maritimo.

O rebocador passa ao largo das Ilhas das Colfasaf, das Enxadd§ de
Villegagnort* e da cidade de Niteréi. O visitante, guiado porfaailitador, conhece a
histéria de cada ilha, suas utilizacbes pela Mariehas principais caracteristicas dos
navios de guerra atracados na llha das Cobraso®©ptintos turisticos e histéricos

também sédo avistados durante o trajeto que tengd@lme uma hora e vinte minutos.

No contexto do Complexo Cultural da Marinha, a llkacal (Figura 7) é

constituida por uma edificagdo, denominada de lg@sbe com aproximadamente sete

8 Inicialmente denominada corfiba das Cabrag'lle des Chévré$ pelos colonizadores da Franca
Antartica, foi doada pelo Governador da CapitareaRio de Janeiro, Estacio de Sé& (1565-1567), por
Carta de Sesmaria datada de 6 de setembro de 238&Jro Rodrigues, que nela fez rogcados de
mantimentos. Em 1583, passou para a propriedadedieGutierrez Valério, mercador de escravos, que
a utilizou como depésito. Em 1589, diante da faldo comerciante, a ilha foi adquirida pelos mange
do Mosteiro de Sao Bento, a partir de entdo, peasser também denominada como llha dos Monges. A
denominacdo que atualmente designa a ilha surge greheira vez, oficialmente, nessa “Crénica”
produzida pelo Mosteiro de S&o Bento, segundotorfaslor beneditino Dom Clemente Maria da Silva-
Nigra (1903-1987): Esta ilha era como a que chaméo Rubraria no mafTdeagona, porque tinha em

si infinitas cobras e essas muy peconhentas, ésporlhe puserdo por nome a ilha das Cobras. Depois
que foy de S. Bento se vido lancar muitas ao m@aadar pera a parte do Mosteiro. Depois que erdo
tantas que muitas vezes se achavdo agasalhadakitoss porem nunca fizerdo mal algu, e em breve
tempo se extinguirdo de tddAtualmente a Ilha abriga o Arsenal da MarinhaHaospital Central da
Marinha, o Comando Geral do Corpo de Fuzileirosdiawiversas Diretorias e Organizacdes Militares
da Marinha.

° Originalmente denominada pelos europeus comaditisaRatos, o seu atual nome provém do fato de ali
ter funcionado o posto da Guarda Fiscal, que aeadiorto da capital do Império, no século XIX. A
posicdo daquela ilha era bastante comoda paraspstores da Alfandega, devido a proximidade dos
pontos de fundeio, sendo que o translado de meteadmderia ser executado em embarca¢des miudas,
sem grandes dificuldades. A decisdo da construgsgim como a do seu estilo arquitetdnico foi do
Imperador D. Pedro Il

H4 duas versdes para a origem do ndméha, a primeira é a que nela teria aportado) awarias,
veleiro espanhol, o qual anunciava a venda de &slaa carga, constituida de instrumentos agricolas,
para cobrir as despesas com reparos. Os compraaatesignaram de Ilha das Enxadas. A segunda e
mais acreditada das versdes, é a de que seria@ssmada, devido a grande quantidade de peixe-anxad
existente ao redor da ilha. Em 1868 foi iniciadprocesso de aquisi¢do da llha das Enxadas. A ilha
estava hipotecada ao Banco do Brasil, por 1450saie réis, sendo entéo transferida para o Estado e
nove de outubro de 1869, quando o Imperador D.dPkdrromulgou a Lei n°. 1.735 que autorizava o
Ministério da Marinha a adquirir a ilha pela impontia citada. Atualmente abriga o Centro de Inatvuc
Almirante Wandenkolk (CIAW) que forma oficiais dersos corpos e quadros para a Marinha.

* Denominada como llha de Serigipe pelos indigeeasomo llha das Palmeiras pelos conquistadores
portugueses, a sua atual denominacdo € uma honmenay® Seu primeiro ocupante, 0
almirante francés Nicolas Durand de Villegagnorg gwcupou em 1555, nela erguendo o Forte Coligny,
gquando da tentativa de estabelecimento da Frangartia. Atualmente abriga a Escola Naval,
instituicdo de nivel superior, responsavel pelenfaydo dos oficiais da Marinha.
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mil metros quadrados e que imita a arquitetura evadlida regido de Provence, na
Franca.

Figura 7 — Ilha Fiscal.

Fonte: Veja Rio. Disponivel em: http://vejario.dlsom.br/materia/cidade/ilha-fiscal

O castelinho foi inaugurado em 1889 pelo imperaDom Pedro Il. Sua
construcdo durou sete anos de construgcdo e faradal com méao-de-obra escrava.
Nele, foi realizado o ultimo baile do império, ahgudias antes da Proclamacdo da
Republica. Também era utilizado pelos navegadoreawilio a navegacdo como uma
bussola, apontando os pontos cardeais e sua fadhdd@ando a dire¢cdo exata para o
Polo Sul. A torre mais alta exibe em seus quatdmdaum reldégio que, em outros

tempos, fornecia a hora correta aos atracados mo. po

Transferida para a Marinha pelo Ministério da Raze em 1914, a llha é hoje
parte do Complexo Cultural e aberta a visitacd@ac€sso a llha normalmente é feito
pela escuna Nogueira da Gama e quando a escunanesteanutencdo ou em caso de
mau tempo, o transporte dos visitantes é realipadonicro-6nibus. Durante a visitacao
destacam-se o Torre&@aAla do Cerimonial. No interior do castelinho exmtérés
exposi¢cdes permanentes: “A Historia da llha Fisc8R Contribuicdo Social da
Marinha”; e “A Contribuicdo Cientifica da Marinha”.

O Museu Naval, situado em um prédio centenaridRna Dom Manuel, no
Centro do Rio de Janeiro, apresenta a exposicanapente O Poder Naval na

Formacao do Brasi| que ocupa sete salas do pavimento térreo eaeatparticipacédo
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da Marinha na Histéria do pais, a importancia gue na formacao da nagéo e nos dias
atuais. A exposicao faz incursdes desde o descebtandurante a colonizagéo e sobre
algumas das invasbes e ameacas que vieram do m@iaa [Dnportancia da Historia

Naval brasileira, ainda tdo pouco conhecida.

Além disso, diversos objetos fazem parte do acewmosto: modelos navais
(maquetes de navios), obras de arte, canhfes adsgale navios naufragados, figuras
de proa, medalhas, entre outros objetos. Tudoesaptado aos visitantes através dos
fatos historicos, numa linguagem e contexto conteameos, empregando-se também

recursos interativos de som e imagem.

No Pétio D'Armas destaca-se o mobile “Aves dos Blate Brasil’, com 52
passaros, idealizado para ocupar o vao centratattiogpde trés andares (figura 8). No
local, pode-se conhecer 12 espécies de aves quevealm os mares do Brasil. Isto
quer dizer que a instituicdo Marinha, também, seqipa com as questdes ecologicas,
pois apresenta espécies que compdem a fauna dewvédmbitam os litorais e costas

do Brasil e do mundo.

Figura 8 — Pé&tio D'Armas do museu naval.

“Fonte: Acervo do Espaco Cultural da Marinha.

Ainda no museu, ao percorrer o Patio D'Armas, tarite também podera estar
pisando em uma mina utilizada na Segunda Guerradiuou em um torpedo B-57 de
1894. Esses exemplares estdo em grandes vitrimssrgimlas no piso. Ja no segundo
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andar do prédio sao realizadas exposi¢cfes temasrsobre temas diversos e uma sala
de educacéo, para receber os alunos de escolassdam o complexo. O Museu ainda

conta com um auditorio, no terceiro andar, parase

Acdes educativas no museu e no espaco cultural

A DPHDM promove ag¢fes para o0 publico externo Agypialmente alunos dos
Ensino Fundamental e Médio, e interno, ou seja parailitares e servidores civis da

instituicdo que realizam visitas guiadas.

Dentre as acgOes educativas, destacam-se: “O @fegeola” que oferece visita
mediada aos circuitos expositivos do Museu Nawd &spaco Cultural para os alunos
de escolas publicas e privadas, ressaltando que gmralunos da Rede Publica é
oferecido o transporte escolar; e o Projeto “Umed@aro Museu”, com o patrocinio
da Granado Pharméacias, que visa a despertar esatepela historia maritima brasileira
nos estudantes de escolas publicas e privadas cont visita a exposicédo “O Poder

Naval da Formacé&o do Brasil” seguida de uma atiied=ducativa (figura 9).

Figura 9 — Cartaz de divulgacao do Projeto “Umdearo museu”.

Fonte: Acervo do Espaco Cultural da Marinha.

Destaca-se ainda o projeto “Uma Aula no Museu”, gossibilita aulas de
Histéria do Brasil, dindmicas e interativas, pdtaas do Ensino Fundamental e Médio,
ministradas por oficiais e civis historiadores wistituicdo (Figura 10). Propde-se como

uma troca de conhecimentos, pois os alunos tenodunpdade de conhecer modelos
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de navios usados no periodo das grandes navegaoQ@Es;e lugares explorados no
inicio do descobrimento; canhdo de artilharia usads invasdes holandesas no

Nordeste e muitas outras obras da colecéo naval.

Figura 10 — Aulale Histéria do Brasil ministrada no Museu Naval.

s

do Esﬁégo Cultural da Marinha.

4
5

Fonte: Acervo

Outro projeto séao as “Oficinas de Arte-Educacad gesenvolvem atividades
manuais para o publico de todas as idades, endveimtura, colagem, dobradura de

papel, nés de marinheiros, e outras atividadesasdifigura 11).

Figura 11 — Oficina infantil de corte e colagemlizala no Museu Naval.

Fonte: Acervo do Espaco Cultural da Marinha.
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O projeto denominado “Uma Viagem pelo Mundo da tdtia” oferece
espetaculos teatrais sobre temas relacionadog@idimaritima e naval, bem como a
cultura maritima brasileira, destinando-se ao palhfanto-juvenil. As encenacdes sédo
feitas no auditério do Museu Naval pela CompankaaAdca e tém patrocinio da
Transpetro e EMGEPRON. Desde 2011, o projeto pgogseom as seguintes pecas:
Vida a Bordo no século X\{ésta peca relata as dificuldades e descobertaldaque
viviam a bordo de antigas embarcacdes, realizamdodgs travessias oceanicad);
Brasil e o0 mar — Amazonia Az(jpor meio de jogos e brincadeiras com a plateia, os
atores abordam, com muito humor, o tema Amazoénia Afaixa do mar, de até 200
milhas da costa, utilizada pelo Brasil como Zonartéenica Exclusiva)Tamandaré —
jovem heroineste espetaculo, sdo abordados os feitos e r@@sghdie marcaram a vida
do Almirante Tamandaré, Patrono da Marinha do Bras808 — a corte portuguesa no
Brasil (esta peca musicada narra alguns episodios quearativa vinda de Dom Joédo
VI para o Brasil. No espetéculo, dois atores cantam ritmos brasileiros, algumas
interpretacdes operisticagymélia e Ataliba, o Brasil na Segunda Guerra Muhdé&
um monologo em que Amélia aguarda ansiosa o rettwnoarido, o oficial de Marinha
Ataliba, que embarcou para participar de um comimaicSegunda Guerra Mundial.
Enquanto isso, reflete sobre as causas da gusuaseconsequéncias para o Brasi), e
francés voadofa peca apresenta uma jovem pesquisadora em bussadério tesouro
dos jesuitas que encontra o fantasma do corsagodtTrouin, que em 1711 invadiu
a Cidade do Rio de Janeiro em busca de riguezdase BEniita musica e divertidos
equivocos, cada um deles conta sua versédo de coonew a invasao do corsario e sua

tropa em terras cariocas).

Consideracoes finais

A gestdo dos bens culturais na Marinha apresemagte trabalho buscou
identificar como é estruturada a gestdo, como ecapresentacdo dos bens culturais e
sua interagcdo com o publico. O Complexo CulturalMirinha propicia um debate
interdisciplinar no instante que nos encaminha pl@seutir saberes, mas saberes que
devem ser interligados ao todo, e para que a pl$se possamos conhecer e valorizar
a nossa histéria e a histéria de um povo; suastdrégs e caminhos percorridos; suas

conquistas sejam territoriais ou maritimas; e &geons de sua cultura. Os artefatos de
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guerra ndo enfatizam somente a historia e os \wldeeinstituicdo, mas também a

valorizac&o da histéria do Brasil e sua relacdo a@uociedade.

A pesquisa apresenta que a gestdo dos bens mulpela Marinha ocorre de
forma diferenciada em relacdo as demais institsigifolicas e privadas que abrigam
acervos culturais, pois sua estruturacdo estéd foeadi@da na hierarquia militar, com
militares e servidores civis de diversas formacéekabilidades para cumprirem a

missédo da Diretoria de Patriménio Historico e Doentacdo da Marinha.

A gestdo de forma hierarquizada é uma caractexistercante na apresentacao
dos acervos, apesar de néo ter sido objetivo pesiguisa explorar os demais espacos
culturais que a Marinha possui no Brasil. Destacause, diferente de outros espagos
culturais, a Marinha conta com um acervo especd&obras relacionadas a sua missao
e histéria. Além disso, seu museu oferece espaigp grtistas exporem e divulgarem
suas obras, mas ndo possui um setonaetingem sua estrutura administrativa o que

pouco contribui com a divulgagéo de suas acOegiatinas.

Cabe ressaltar que este trabalho ndo teve comovéidcar todas as atividades
realizadas pela instituicdo, portanto ndo apreseygaaquelas relacionadas ao acervo
bibliografico, ao acesso as bibliotecas, as publiea confeccionadas pela Diretoria,
tampouco as pesquisas realizadas, apesar da Maenkhiana das revistas de histéria
naval mais antigas do mundo. Sendo esta uma lidutdesta pesquisa e que pode ser

explorada em outros estudos.

As atividades educativas realizadas nos espacadsiraigl e museus sao
direcionadas para todas as idades, e para o puabtarmo e externo a Marinha com o
intuito de ampliar a mentalidade maritima da pogda A gestdo das acOes realizadas
resulta do trabalho de diversos profissionais qtieripa a organizacdo de suas
atividades, tem uma responsabilidade e um compsoigscial, tanto com seus bens
materiais como a prépria adequacao de seus olgatasreceber o seu publico de uma

forma mais receptiva.
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