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Resumo

Este artigo, decorrente de um estudo de caso com abordagem qualitativa, teve por objetivo propor diretrizes
para um programa de capacitacdo da mao de obra nas atividades da construcéo civil, para empresas de
pequeno porte, tendo como foco a seguranca do trabalho. Para isso, foi realizada uma revisao bibliografica
das principais normas de seguranca e realizado um estudo de caso em um canteiro de obras de uma
construtora. A partir das andlises realizadas in loco e das entrevistas com os colaboradores, foi observada a
necessidade de propor um programa de treinamento especifico que contemplasse os cargos e servigos. Os
resultados da pesquisa revelaram a necessidade do comprometimento de todos os envolvidos no canteiro
com as normas vigentes e treinamentos para a eficdcia da seguranga no trabalho. Destaca-se ainda a
importancia de responsavel técnico para a implantagdo do programa de treinamento e do seu
acompanhamento visando a mitigagéo de riscos no canteiro de obras.
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Abstract

This article, resulting from a case study with a qualitative approach, aimed to propose guidelines for a
training program for manpower in civil construction activities, for small companies, focusing on work
safety. For this, a bibliographic review of the main safety standards was carried out and a case study was
carried out in a construction site of a construction company. From the analyzes carried out in loco and the
interviews with employees, the need to propose a specific training program that contemplated the positions
and services was observed. The research results revealed the need for the commitment of all those involved
in the construction site with the current norms and training for the effectiveness of safety at work. Also
noteworthy is the importance of a technician responsible for the implementation of the training program
and its follow-up aimed at mitigating risks at the construction site.

Keywords: Construction site; Training; Civil construction; Work safety.

Introducéo

O treinamento dos operarios do setor da construcéo civil desponta como fundamental,
quando se observa o perfil desta classe de trabalhadores, formada por operarios na maioria das
vezes sem qualificagdo. Segundo o Subcomité da Inddstria da Construcéo Civil no Programa
Brasileiro de Qualidade e Produtividade (1997), a area de recursos humanos no setor é
caracterizada por insuficiéncia de programas de treinamento institucionalizado nas empresas,
pouco investimento em formagdo profissional, declinio do grau de habilidade e qualificacdo
dos trabalhadores de oficio ao longo dos Ultimos anos. Todos esses problemas, em conjunto
com a rotatividade da m&o-de-obra caracteristica do setor da construcdo civil, fazem com que
o0 treinamento neste setor seja feito de maneira informal, através da execucdo de atividades
didrias dentro do canteiro de obras, levando a uma deficiéncia na formagéo profissional dos
operarios e um processo produtivo com muitos riscos (LIMA, 1995).

Sabe-se que a dificuldade de capacitagdo de méo de obra no setor da construgéo nao
é um problema recente, como observado por Picchi (1993) que afirma que a escola de formagéao
dos profissionais da construcdo de edificios tem sido a propria obra, através de um processo
desorganizado. A escassez de méo-de-obra qualificada acaba gerando servicos de baixa
qualidade, ocasionando retrabalho para corrigir defeitos de construcdo, explicando também
parte dos elevados indices de desperdicio e improdutividade do setor.

A falta de trabalhador qualificado ¢ um obstaculo importante ao crescimento da
economia brasileira. A questéo deve ser tratada com a¢des de curto e longo prazo. No curto
prazo é preciso intensificar a capacitacdo dos trabalhadores tanto nas empresas como nas
escolas técnicas e profissionalizantes e nas universidades. Uma possibilidade é a integracdo do
seguro-desemprego com a capacitacdo dos trabalhadores. Ademais, as empresas precisam
intensificar o investimento em atracéo e retencdo do trabalhador (CNI CBIC, 2019, p. 2).

Para Neves (2014, p. 16), a falta de m&o de obra qualificada na construgdo civil é um
dos principais problemas enfrentados pelo setor. Portanto, focar na méo de obra é preciso para
colaborar com o crescimento do setor, ja que 0 mesmo apresenta altos indices de informalidade,
rotatividade e baixa escolaridade (SANTOS, 2010; NEVES, 2014, p. 16).

A capacitacdo e qualificacdo estdo diretamente ligados a seguranca, que é uma
questdo preocupante pelo seu impacto tanto nos aspectos sociais, juridicos e previdenciarios.
Desde o final do século XX, a busca pelo desenvolvimento sustentavel, as exigéncias da
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sociedade referentes aos direitos civis e a responsabilidade social das empresas, fazem surgir
novos paradigmas em relagéo a qualidade de vida do trabalhador.

Diante disso, o objetivo do presente artigo é propor diretrizes para um programa de
capacitacdo da mdo de obra na construcdo civil, em uma construtora de pequeno porte, tendo
como foco a seguranca do trabalho. Pretende-se instruir os colaboradores da empresa sobre os
riscos a que estdo expostos durante a jornada laboral; enfatizar aos colaboradores a importancia
do arcabougo legal, em especial ao atendimento as Normas Regulamentadoras (NR’s).

Acredita-se que aumentando a cultura de seguranca da organiza¢do como um todo,
desde a geréncia até os colaboradores dos canteiros de obras, possibilita a reducéo da ocorréncia
de acidentes de trabalho na organizagéo e aumenta a capacidade produtiva dos profissionais nos
canteiros de obras.

A metodologia do trabalho foi organizada nas seguintes etapas:

12 etapa: Reviséo da literatura acerca dos quantitativos de acidentes de trabalho e
sistematizacdo das Normas técnicas de seguranca no canteiro de obras;

22 etapa: Estudo de caso na construtora de pequeno porte aqui intitulada de M&M
Construtora.

3% etapa: Proposta de Capacitacdo para a mdo de obra da referida construtora
considerando a legislacdo atual, com enfoque na seguran¢a do trabalho dos colaboradores
atuantes na construcdo civil.

Seguranca do trabalho

Seguranga do trabalho é o conjunto de normas, analises quantitativas e estudo das
causas dos acidentes e doengas ocupacionais, oriundas das atividades laborais, tendo como
principal funcionalidade gerenciar os riscos, de forma preventiva, de tais acontecimentos, e
garantir a seguranca dos ambientes e campos de trabalho. Acredita-se que zelar pela qualidade
de vida e manutengdo de um ambiente de trabalho seguro, influencia diretamente na
produtividade e até na reducdo dos custos, como por exemplo em tratamentos médicos e
processos judiciais.

Diretamente ligados a seguranca do trabalho temos a protecdo contra incéndios e
explosOes, doencas ocupacionais, ergonomia, meio ambiente, qualidade de vida, primeiros
socorros, sistemas de gestdo de qualidade, higiene industrial, psicologia do trabalho, legislacdo
trabalhista e seguranca patrimonial (BARBOSA, 2018).

A seguranca do trabalho atua diretamente com o estudo e a prevencdo dos riscos
presentes nos ambientes de trabalho das organizacdes empresariais e de forma resumida
podemos classificar tais riscos como:

. Riscos fisicos - Os riscos fisicos representam diversas formas de energia que podem
estar presentes em um ambiente de trabalho, em quantidade considerada superior aguela que o
organismo é capaz de suportar, podendo conduzir a uma doenga profissional. (PEIXOTO;
FERREIRA, 2012). Podemos destacar aqui o ruido, calor, frio, umidade, vibrag6es, radiacdes
e pressdes anormais.

. Risco quimico — Sao as substancias, compostos ou produtos que possam penetrar no
organismo pela via respiratdria, nas formas de poeiras, fumos, névoas, neblinas, gases ou
vapores, ou que, pela natureza da atividade da exposi¢do, possam ter contato ou ser absorvidos
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pelo organismo através da pele ou ingestdo. (BRASIL/NR 09, 1978b apud PEIXOTO;
FERREIRA, 2012)

° Risco bioldgico - séo constituidos por seres vivos capazes de contaminar os ambientes
ocupacionais e afetar a satide do trabalhador, como os microrganismos (virus, bactérias, bacilos,
fungos etc.). (PEIXOTO; FERREIRA, 2012)

° Risco ergondmico - é todo fator que pode interferir nas caracteristicas
psicofisioldgicas do trabalhador, causando desconforto ou afetando sua satde. (BRASIL,
2020). Podemos destacar como exemplos de riscos ergondmicos o levantamento de peso, ritmo
excessivo de trabalho, monotonia, repetitividade e postura inadequada.

° Risco de acidente / mecanico - estdo presentes no arranjo fisico inadequado, pisos
pouco resistentes ou irregulares, material ou matéria-prima fora de especificacéo, utilizacdo de
maquinas e equipamentos sem prote¢do, ferramentas impréprias ou defeituosas, iluminacéo
excessiva ou insuficiente, instalacBes elétricas defeituosas, probabilidade de incéndio ou
explosdo, armazenamento inadequado, animais pegonhentos e outras situacdes de risco que
poderdo contribuir para a ocorréncia de acidentes. (BRASIL, 2001)

Sabe-se que boa parte dos riscos de acidentes de trabalho estdo relacionados com os
problemas regulatérios que tém cardter multifacetado, possuindo maltiplas causas e
consequéncias. As principais consequéncias do problema regulatério sdo os acidentes,
incidentes e custos.

Conforme o Anudrio Estatistico de Acidentes do Trabalho — AEAT - Previdéncia
Social, disponivel no sitio da Previdéncia Social, no ano de 2019 tivemos o total de 582.507
acidentes no pais, conforme dados que constam na Tabela 1.

Tabela 1 — Ocorréncias de acidentes do trabalho no Brasil de 2016 a 2019

Acidentes 2016 2017 2018 2019

Acidentes tipicos 355.560 341.700 363.314 374.545
Acidentes de trajeto 108.552 101.156 108.082 102.213
Doengas do trabalho 13.927 10.983 10.597 9.352
Sem CAT registrada (a partir de 2007) 107.587 103.787 104.024 96.397
Total de acidentes do trabalho no Brasil 585.626 557.626 586.017 582.507

Fonte: Anudrio Estatistico de Acidentes do Trabalho - AEAT - Previdéncia Social (2016-2019).
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Gréafico 1 — Acidentes de trabalho em 2020

TOTAL DE ACIDENTES - 2020

Total Servigos Industria mIgnorado Agropecudria

Fonte: Adaptado do AEPS — 2020.

Para efeito de contabilizacdo dos acidentes foram incluidas todas as classes da
Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas-CNAE, mantidas pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE, que é um instrumento de padronizacdo e classificacdo de
atividades econdmicas para uso generalizado pelos produtores de informagdes econdmicas do
Pais.

No gréfico 1 que demonstra o total de acidentes de trabalho no ano 2020, foi possivel
perceber uma redugdo na quantidade de acidentes de trabalho. Entretanto, destaca-se que o
referido ano coincide com a pandemia do Covid-19 em que muitas atividades profissionais
foram suspensas. No que tange as atividades da construgdo civil, em especial as de canteiro de
obras, sendo prioritariamente mantidas as obras emergéncias para construgdo de hospitais de
campanha e a adaptacdo de unidades visando a expansdo da capacidade de atendimento no
enfrentamento a COVID-19.

Seguranca do trabalho na construcéo civil

O canteiro de obras € o local onde se desenvolvem as atividades da Construcéo Civil,
onde os trabalhadores sdo submetidos a elevada carga de trabalho, pressionados pelos prazos
de entrega dos servigos estabelecidos em cronogramas pelos engenheiros responsaveis pelo
empreendimento. Além disso, segundo Borges et al. (1999), o setor, como muitos outros, esta
sujeito a acidentes de trabalho, que vém crescendo em quantidade e gravidade. Isto pode ser
atribuido aos seguintes fatores: a terceirizagdo indevidamente realizada, treinamento precario,
auséncia e uso incorreto de equipamentos de protecdo, além da inexisténcia da definicdo de
“seguranca como parte do negocio”. A seguranga ainda ¢ considerada como custo e ndo mais
apropriadamente como investimento.

A indUstria representa mais de um tergo das ocorréncias e o setor da construc¢do civil,
foco deste estudo, teve a segunda maior quantidade de acidentes do ano, com representatividade
de 5,91% das ocorréncias, de acordo com as informacdes do AEPS.
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Gréfico 2 — Acidentes de trabalho em 2020 por setor produtivo
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Fonte: Adaptado do AEPS — 2020.

Diante do elevado nimero de acidentes na construgdo civil sdo necessarias a¢des que
reduzam tais valores (Gréfico 2). Dentre as a¢cGes que podem ser tomadas, uma das principais
é a conscientizacdo dos colaboradores atuantes nos canteiros de obras. O treinamento de
seguranca adequado aos trabalhadores é dever de cada empregador de acordo com a legislacdo
trabalhista brasileira vigente.

Dentre as diversas fontes que contribuem para a identificagdo do problema
regulatorio, destaca-se como especialmente importante as ndo conformidades encontradas pela
Inspecdo do Trabalho, as quais representam uma importante fonte qualificada de identificacéo
e indicios para reconhecimento do problema regulatério.

Nas Tabelas 2 e 3, foram elencadas as quantidades de acidentes de trabalho e as
respectivas taxas de incidéncia (por 1.000 vinculos) por classe de atividade econdmica da Segao
F - Construcdo da CNAE 2.0 do Anuério Estatistico de Trabalho.
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Tabela 2 — Ocorréncias de acidentes de trabalho no Brasil de 2016 a 2019 da construcéo da

CNAE 2.0
Quantidade de acidentes do trabalho
2016 2017 2018 2019
Brasil (todas as atividades econdmicas) 585.626 | 557.626 | 586.017 | 582.507
4110 |Incorporagio  de  empreendimentos | 4.096 3.101 3.023 3.128
imobiliarios
4120 | Construgao de edificios 11.917 | 9.365 9.601 9.423
4211 | Construcdo de rodovias e ferrovias 3.570 3113 2.885 2.458
4212 | Construgao de obras de arte especiais 953 578 449 476
4213 | Obras de urbanizacdo — ruas, pragas e | 815 675 723 780
calcadas
4221 | Obras para geragdo e distribuicdo de | 4.052 3.863 3.903 3.970
energia e para telecomunicacoes
4222 | Construgao de redes de abastecimento de | 764 664 688 714
agua, coleta de esgoto e construcoes
correlatas
4223 | Construgdo de redes de transporte por | 56 66 40 65
dutos, exceto para dgua e esgoto
4291 | Obras portuarias, maritimas e fluviais 49 63 76 66
4292 | Montagem de instalagdes industriais e de | 1.291 989 965 950
estruturas metdlicas
4299 | Obras de engenharia civil ndo | 1.502 1.160 1.166 1.417
especificadas anteriormente
4311 | Demoligdo e preparagdo de canteiros de | 50 41 37 35
obras
4312 | Perfuragdes e soldagens 100 76 77 68
4313 | Obras de terraplanagem 995 692 695 700
4319 | Servigos de preparagdo do terreno nao | 41 65 61 65
especificados anteriormente
4321 | Instalagoes elétricas 1.971 1915 1.850 1.960
4322 | Instalagoes hidraulicas, de sistemas de | 754 633 648 694
ventilagdo e refrigeracdo
4329 | Obras de instalacoes em construgdes nao | 813 642 721 728
especificadas anteriormente
4330 | Obras de acabamento 1.170 934 915 829
4391 | Obras de fundagdes 406 328 322 328
4399 | Servigos especializados para construgao | 1794 1571 1627 1790

ndo especializados anteriormente

Fonte: Autor, adaptado do Anuério Estatistico de Trabalho - AEAT- Previdéncia Social.
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A tabela 2 demonstra que as atividades de incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios, construgdo de edificios e obras para distribuicdo e geracéo de energia apresentam
maior quantitativo de acidentes mesmo tratando-se de obras de grande porte e que requerem
mao de obra especializada. Destaca-se que tais atividades apresentam um ciclo de vida extenso
e com equipes maiores, multidisciplinares, sendo parte significativa terceirizada. Entretanto, as
atividades de menor porte também apresentam significativa quantidade de acidentes
considerando a quantidade de profissionais envolvidos e o tempo de obra.

Salienta-se que todo esforco na area de seguranga e salide visa a eliminacéo/redugéo
destes eventos e assim a preservacdo da vida e manutencdo da integridade e saide do
trabalhador.

Neste sentido, os acidentes de trabalho representam as consequéncias mais danosas
do problema regulatério enfrentado. Os dados dos acidentes de trabalho revelam a importancia
de proposi¢do de programas de capacitagdo para profissionais da construgdo civil, que
contemplem atividades de prevencdo diretamente nos locais de trabalho, contribuindo para
diminuir a sua ocorréncia.

Estudo de caso na empresa M&M Construtora

Para a realizacdo deste trabalho foram realizadas visitas técnicas nos canteiros de obra
da empresa M&M Construtora, localizada na cidade do Rio de Janeiro, visando a identificacao
das condic@es de riscos a que os colaboradores estdo expostos.

A referida construtora é de pequeno porte, com atuagdo desde 2013 e capital social
da ordem de R$500.000,00, caracterizando como Microempresa, com atividade principal:
Construgdo de edificios (4120-4/00). Tais dados foram confirmados através do Site da Receita
Federal do Brasil.

Atualmente a empresa tem 69 funcionarios alocados nas obras em andamento como:
Empreendedor (1), Engenheiro Civil (1), Gerente Financeiro (1), Assistente Financeiro (1),
Analista de recursos humanos (1), Assistente administrativo (2), Mestre de obras (2),
Encarregado de obras (2), Gesseiros (10), Pedreiros (6), Pintores (10), Carpinteiros (4),
Armador de Ferragens (4), Bombeiro hidraulico (2), Servente de obras (20), Motorista de
caminhdo (1), Operador de betoneira (1).

Durante as visitas nos canteiros de obras, foram identificadas inimeras situagdes de
risco a integridade fisica dos colaboradores conforme podem ser observadas na Figuras 1 e
Quadro 1 que demonstram as etapas de demolicéo, remocéo de entulhos e execucdo da estrutura
para concretagem e os riscos em potencial e as falhas com relagdo a seguranga no trabalho.
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Figuras 1 — Atividade no canteiro de obras

(a) Demoligao

T 8
(b) Remocéo do Entulho

g - ' ‘(C)
Execucdo da estrutura para
concretagem

Fonte: Autor, 2022.

Quadro 1 — Levantamento de riscos e falhas de seguranca do trabalho

Queda de materiais sobre os

Falta do uso de capacete e dos 6culos de
seguranga

Demoligao trabalhadores
Falta de capacitagdo para técnica de
demoligdo
Corte / ferimentos em geral Falta do uso de Luvas e 6culos de
seguranga
Corpo estranho nos olhos
N Desorganizacdo no ambiente de o .
Remocéo do trabalho e gasto excessivo de Falta Qe capacitagdo para gerenciamento
entulho de residuos

tempo

Atropelamento

Deixar o caminhéo ligado sem condutor e
falta de isolamento do veiculo/ area de
carga e descarga segura

Execugdo da
estrutura para
concretagem

Queda de materiais sobre 0s
trabalhadores e corpo estranho
nos olhos

Falta do uso de capacete e 6culos de
seguranga

Falta do uso dos 6culos de seguranga

Queda em diferenca de nivel

Falta de protecdo da periferia da laje /
sinalizagdo

Fonte: Autor, 2022.

Com as andlises realizadas no local durante a execucéo da obra foi possivel perceber
que a empresa adquiriu os EPIs e forneceu aos empregados gratuitamente os EPIs adequados
aos riscos, em perfeito estado de conservacdo conforme NR 1 que apresenta as disposicdes
gerais e gerenciamento de riscos ocupacionais. Foi observado ainda que a empresa registra o
fornecimento destes materiais, através de fichas individuais, conforme orientacdo da NR6 que
dispde orientacdes a respeito dos EPIs.
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Entretanto, nas trés etapas de execucdo analisadas ndo ocorreram orientacoes,
treinamento e exigéncia de uso conforme orientacdo da NR6.

Ao realizar entrevistas com os colaboradores foi possivel constatar que ha poucos
treinamentos, o que é um dos principais fatores que causam os comportamentos inadequados
dos profissionais, dificultando a conscientizagdo dos mesmos. Durante as visitas, foram
observados que todos os recursos para a mitigacdo dos riscos estavam disponiveis no
almoxarifado da empresa, porém sem utilizacdo.

Outro ponto abordado nas entrevistas foi sobre como acontecem as capacitacdes de
seguranca na empresa, tanto na admissdo como na reciclagem dos colaboradores. Os
colaboradores relataram claramente que a realizacdo de treinamentos de seguranca na admissao
e reciclagem ocorrem com mais frequéncia nas obras de médio e grande porte.

Diante disso, foi proposto aos gestores um programa de capacitacdo necessario para
a prevencdo de acidentes de trabalho a partir do fornecimento dos cargos ativos e dos cargos
que ndo possuem colaboradores contratados no momento, mas que ha previsao de contratacéo,
descri¢do das maquinas e equipamentos que os colaboradores utilizam em suas atividades, e
fornecimento dos manuais de instru¢fes de cada equipamento para avaliagdo.

Proposta de capacitagdo para canteiro de obras

Objetivo e campo de aplicagéo

Na proposta, cada canteiro de obras / Matriz deve garantir que os funcionarios,
trabalhadores temporérios, terceirizados, da Construtora recebam o treinamento / informagdes
de seguranca adequados antes da exposic¢do ao risco.

Esse procedimento se aplica a todos os funcionarios, trabalhadores temporarios,
sazonais e de meio periodo que trabalhem dentro dos canteiros de obras e na sede da empresa,
bem como a contratadas e visitantes dentro das unidades.

Responsabilidades e orientagbes

Para melhor orientacdo dos gestores e comprometimento dos funcionérios, as
atribuicdes das responsabilidades no programa posposto, foram sistematizadas no quadro 11,
considerando as partes envolvidas no canteiro e seguindo as orientacfes das NRs 01, 06 e 18.

Quadro 2 — AtribuicgBes das responsabilidades no programa posposto

i. Assegure-se de que 0 processo esteja em vigor para treinar as
operagdes de funcionarios e visitantes.

ii. Garantir que os funcionarios conhecam e compreendam 0s
Direcdo da procedimentos de treinamento de seguranga.

empresa iii. Assegure-se de que todo o treinamento de seguranga atende aos
regulamentos / normas vigentes antes da operacéo

iv. Garantir que um processo de avalia¢do do treinamento ocorra por
parte dos trabalhadores
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v. Garantir que todos os visitantes tenham concluido o treinamento
necessario.

i. Garantir que os funcionarios sejam devidamente treinados antes de

Engenheiro de conduzir o trabalho

Produgdo/civil/ ii. Garantir que os funcionarios estejam seguindo os procedimentos

Arquiteto/ mestre | definidos nas inspecdes de treinamento e treinados quando necessario

de obras do iii. Certifique-se de que os visitantes tenham concluido o treinamento

canteiro necessario antes de acessar os locais de risco dentro do canteiro de
obras.

Colaborador Aplicar préticas de trabalho seguras como observado no treinamento.

Fonte: Autor, 2022.
Propde-se um programa de introducdo no ato da admissdo ou inicio da realizacdo das

atividades quando tratar-se de profissional, empreiteiras subcontratadas e visitantes,
considerando minimamente o seguinte escopo do Quadro 3.

Quadro 3 — Requisitos minimos do programa de introducéo de capacitagio

Requisitos minimos do programa de introdugdo de Subcontratadas | Visitantes

Politica de seguranga da construtora

Registro de entrada /saida e procedimentos de seguranga

Desenho do canteiro de obras

LA
x

Perigos especificos na unidade de negdcios (trafego de
caminhdes, armazenamento de produtos quimicos, etc)

Regras gerais de seguranga do canteiro de obras:
® Requisitos de EPIs
* Regras de trafego e pedestres x x
= Politica de fumantes consumo de alimentos e
bebidas

= = - e
Procedimentos de emergenma € evacuagao X X

Relatdrios de acidentes e incidentes X

Sistema de permissdo de trabalho X

Atos ndo seguros que levem a paralizagdo imediata do
trabalho
* Trabalhos em alturas sem o equipamento antiquedas
apropriado
Uso ndo autorizado de equipamento da Construtora X
Trabalho com eletricidade ligada, sem permissdo de
trabalho
Soldagem, sem permissdo para trabalhos quentes
Entrar em espacgo confinado sem permissdo

Fonte: Autor
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Sugere-se que cada subcontratada ou visitante realize teste apds o treinamento inicial
de seguranca, a fim de assegurar que houve um bom entendimento. Caso o profissional /
visitante ndo obtenha resultados satisfatorios de aprendizagem, o mesmo deve passar
novamente pelo programa de capacitagdo. Os registros de treinamento devem ser arquivados
no canteiro de obras conforme recomendacéo da NR6, podendo ser adotados livros, fichas ou
sistema eletrdnico, inclusive, por biometria. Destaca-se ainda a exigéncia do EPIs por parte do
gestor da obra e a solicitagdo da sua higienizagéo.

A proposta de treinamento requer 0 comprometimento quanto a periodicidade dos
treinamentos, de acordo com as normas de seguranca vigentes. Para a proposta foram
contempladas as cargas horarias minimas para reciclagem e aprimoramento no quadro 4.

Quadro 4 — Carga horéria de treinamentos

NR 05 Anual 20h 20h
NR 10 Bianual 40h 40h
NR 11 Anual 20h 20h
NR 12 | Indeterminada 8h Indeterminada
NR 18 | Indeterminada 6h Indeterminada
NR 23 Anual 16h 16h
NR 33 Anual 16h 8h
NR 33 Anual 40h 8h
NR 33 Bianual 32h 32h
NR 35 Bianual 8h 8h

Fonte: autores, adaptado das normas técnicas.
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Torna-se necessario um profissional gestor com registro de capacidade técnica para
implementacdo e acompanhamento do programa, sendo este um engenheiro civil, produgdo ou
arquiteto.

Para a realizacdo do programa, foram desenvolvidas duas matrizes de treinamento
obrigatorio, categorizadas por fungdo/ atuacdo no canteiro. Como pode ser observado no
Quadro 5, foram propostos 22 tipos de treinamentos, para os seguintes profissionais:
Engenheiro/ mestre encarregado de obras e turmas, almoxarife/apontador, operador de grua,
operador de guindaste, rigger/ sinalizador, mecanico de maquinas, operador de maquinas
pesadas, operador de méaquinas de pequeno porte, carpinteiro/marceneiro.

Ja no Quadro 6, foram propostas 24 tipos de treinamentos, para 0s seguintes
profissionais: impermeabilizador, ladrilheiro, montador, pedreiro/serralheiro/armador/pintor,
gesseiro/bombeiro hidraulico, soldador, eletricista, motorista carteira D, motorista de maquinas,
porteiro/ vigia, colaboradores de escritério.
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Quadro 5 — Matriz de treinamentos obrigatorios por funcdo A

Engenheiro " | P
[Mestre - Operado Rigger / de maquina _—
No Titulo & ck encarregad ll.murtle / s mr ui::ut Sinaliza uui. maquinas| sde ?‘mr.:n"
o de obras e 9 9 o dor m:"l pequeno
de turmas obras porte
Atividade de
1 [escavacao Na ocorréncia 1xAno Somente para colaboradores que realizam o processo
manual em
tubuldo
Basico em - .
Integracao / Mudanca de |Ocorréncia /
2 ?ff;l:h? do canteiro de obras 2 anos X X X X X X X X X
Er d 0 / Mudanca de
3 |dear Funcdo / Mudanca de 1xAno Somente para colaboradores que realizam o processo
comprimido  |canteiro de obras
Gestao de Integracao / Mudanca de
# lcontratadas  Funcio LxAno X
Instalaco,
montagem, Integracao / Mudanca de
5 |desmontagem |Fungdo / Mudanca de 1 x Ano X
& Manutencdo |canteiro de obras
___|de elevadores
NR 05 -
6 |Formagdoda |Na ocorréncia 1x Ano Somente para colaboradores que participam do processo
CIPA
NR 11 Basico -
Armazenagem =
B Integraco / Mudanca de
7 |e Manuseio 4 1 x Ano X X X
Manual de Funcdo / Reciclagem
___Materiais
NR 12 Basico -
Seguranca no .
Integracao / Mudanca de
8 |Trabalho em Fungio / Reciclagem 1 xAno X X X X X X
Maquinas e
Equipamentos
NR 20 Basico -
Liquidos Integracao / Mudanca de
? (Combustiveis e [Funco / Recidagem 3anos X X X X X X
oz legracio/ Hudarca de
10 Contra Funcdo / Mudanca de 1 xAno X X X X X X X X X
s canteiro de obras
___|Incéndios
NR 35 - Integracdo / Mudanca de
11 |Trabalho em  |Func3o / Mudanca de Trienal Somente para colaboradores que participam do processo
__ |Altura Basico |canteiro de obras
Integracao / Mudanca de
12 (Operador de Fungdo / Mudanca de 1x Ano X
elevador N
canteiro de obras
Operador de  |Integracao / Mudanca de
13 |equipamento  Funcdo / Mudanga de 2 anos X X X
de Guindar canteira de obras
Integracdo / Mudanca de
" g‘md"’ % |encio/ Mudagade | 1xAno X
rua .
canteiro de obras
Integracao / Mudanca de
Operador de %
15 Gl::‘daste Fun;a.o] Mudanga de 1x Ano X
canteiro de obras
Operador de
(P;':;rma Integragio / Mudanca de
16 | evatéria Fungdo / Mudanca de 1 xAno Somente para colaboradores que utilizam o equipamento
. canteiro de obras
mavel de
__|trabalho)
Prevencio de |Integracao / Mudanca de
d Violéncia canteiro de obras 1xAna X X X X X X X X X
Resgate e
remogao em . o
1 atividades no Na ocorréncia 1 xAno Somente para colaboradores que participam do processo
tubuldo
Responsabilida 1xano
19 |de em Na ocorréncia (para Somente para colaboradores que participam da Brigada contra incéndio do canteiro de obras
___|Emergéncia Brigadistas,
Sinaleiro / Integracao / Mudanca de
20 Amarrador de |Funcdo / Mudanga de 2 anos X
carga canteiro de obras
2 Sul?sﬁn:ias Inteq_lagiu / Mudanca de 1 % Ano ¥ X
"~ |Perigosas Fungo / Reciclagem
Utilizacgo de =
22 |cadeira IFnhngagao / Mudanca de 1 x Ano Somente para colaboradores que utilizam o equipamento
suspensa ungdo / Reciclagem

Fonte: Autor, 2022
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Quadro 6 — Matriz de treinamentos obrigatérios por funcéo B

Pedreirof
Serralheiro
Armador] ) . . | colaborado|
Ne|  Titulo & 1";"“’""‘* ilheiro | Montador | Pintor/ M:mw"wm“m’m
izador eiro/ uins escritério
Bombeiro
Hidraulico
Atividade de .
manualem | A ocoméncia 1x Ano Somente para colaboradores que realizam o processo
tubulsio | | i i i i i i
Basico em = .
2 [seguangado |C0R0 [ utlnade | Oconércia /2|y X X X X X X X X X
Teabato canteiro de ol anos
Basico em -
3 g Na integracio - x
Condutores de
veiculos de
4 |transporte Na ocorréncia Bianual X
coletivo de
Diresdo Integracdo / Mudanca de
5 |Defensiva__|Fungio  Reciclagem 1xAm X X
Engarregado | Integragao / Mudanca de
6 |dear Fungao / Mudanga de 1xAno Somente para colaboradores que realizam o processo
canteiro de obras
Instalagdo,
montagem, | Integracdo / Mudanga de
7 |desmontagem |Funcdo / Mudanca de 1% Ano X
& Manutencdo |canteiro de obras
de elevadores
Movimentacdo
& operagdo de Int &
tegragdo / Mudanca de
8 mm Funcic / Reciclagem 1xA0 X X
MOPP)
NR 05 -
9 |Formagdoda | Na ocorréncia 1% Ano Somente para colaboradores que participam do processo
CIPA |
NR 10 - Basico -
Sequranca em |\
A tegragao / Mudanca de
10 |Instalaces & . 2anos X
Servigos em Fungdo / Reciclagem
Eletricidade
HR 11 Basico -
Armazenagem x
UeMansio | IS0 MR SR |y g X X X X X X
Marualde | % -
Materiais |
R 12 Bdsico -
Sequrangano |
tegraco / Mudanca de
Funclio | Reciclagem 1xAno X X X X X
ragio | Mudanca de
(Combustiveis e |Funclo / Reciciagem &anca X X
Integracdo / Mudanca de
Fungdo | Mudanga de 1xAno X X X X X X X X X X
Incéndios canteiro de obras
NR 35 - Integragao | Mudanca de
15 Trabalho em  |Fungdo / Mudanga de Trienal Somente para colaboradores que participam do processo
Altura Bisico _|canteiro de obras
Operador de .
16 |maquinas ’F"eg.%"lma"" | s X
pesadas ungio f Reciclagem
(Operador de
PE‘M;QM Integragao | Mudanga de
17 (pia orma Funcdo / Mudanca de 1xAno Somente para colaboradores que utilizam o equipamento
elevatdria "
mavel de canteiro de obras
trabalho)
Prevencio de | Integracdo / Mudanca de
E\fio\émia canteiro de obras 1 xfno X X X X X X X X X X
Resgate
19 mﬁéz Na ccorréncia 1xAno Somente para colaboradores que participam do processo
tubuldo
Responsabilica L xamo (pora
2 deem Na ccoréncia eeied'ash Somente para colaboradores que participam da Brigada contra incéndio do canteiro de obras
Servigos de
21 |impermeablizag|Na ccorréncia 1xAno X X X
£l
Sinaleiro / Integracdo / Mudanca de
22 |Amarrador de | Fungdo / Mudanga de 2anos
carga canteiro de obras
Substancias | Integracao | Mudanca de
B |perigosas _|Funclo  Reciclagem 1xAno X X X
Utilizacio de N
1) z::r:u ';::ém:l:”;'"‘? % e Somente para colaboradores que utilizam o equipamento

Fonte: Autor, 2022
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A proposta apresentada no presente trabalho contemplou as atividades exercidas pela
empresa em que foi realizado o estudo de caso, contemplando os cargos dos 69 funcionarios da
empresa e outros cargos complementares que poderdo ser contratagdes futuras ou
subcontratacdes a partir de empreiteiras especializadas.

Consideragdes finais

Mais que um conjunto de medidas adotadas em d&mbito empresarial, a Seguranga do
Trabalho precisa ser encarada como estratégia competitiva por parte das organizacGes e hoje é
evidente que os indices de acidentes e doencas sdo altos e impactam diretamente na
rentabilidade das empresas e da sociedade brasileira.

Observou-se que a responsabilidade da seguranca do trabalho é compartilhada com
os empregadores e colaboradores visto que somente o fornecimento dos EPIs ndo é suficiente
para mitigar os riscos durante a obra. Sendo assim, o papel de um gestor no canteiro de obras
capacitado para realizar as devidas cobrangas e orientacfes aos colaboradores quanto ao uso
dos produtos é fundamental para o controle de um ambiente de trabalho seguro mesmo nas
obras de pequeno porte.

Destaca-se ainda a necessidade de treinamentos especificos para os cargos,
permitindo maior seguranca na execucado das atividades.
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