Voltando as teses de Antdnio Damasio (2010, p.
354-360) de que ao surgirum eu na mente o torna,
entre outras consequéncias, capaz de reflectir
e decidir, teriamos de concluir que a resiliéncia
esta sobretudo ligada aos niveis de consciéncia
mais elevados, activados e optimizados, nao
apenas, pela entrada na mente do proto-eu e eu
nuclear mas, sobretudo, pelo acontecer do eu
autobiografico.

José Tavares
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Resiliéncia e equilibrio
emocional na escola

Resilience and emotional
balance in school

JOSE TAVARES *

Resumo

Neste artigo, centrarei o questionamento, a analise e a reflexdo nos termos e
respectivos conceitos que integram o titulo escolhido, a saber: “resiliéncia”,
“equilibrio”, “emocional” e “escola”. Ou seja, é um pequeno ensaio de cariz
argumentativo, baseado em situagdes experienciadas e experimentadas na
minha vida profissional de professor e investigador universitario, dispensan-
do ndumeros e dados estatisticos que o tempo e a vida desactualizam muito
rapidamente. O artigo pretende ter também uma abordagem mais livre,
decorrente da condicdo de Professor Emérito em que me encontro. Pro-
curarei também manter uma certa “avidez e loucura”, como recomendava
Steve Jobs, sobre um tema que se apresenta tdo desafiador na sociedade
emergente, em que a resiliéncia se assume como um novo modo de ser, de
estar e de tornar-se humano e o equilibrio emocional, como uma condicéo
imprescindivel para qualquer profissao e para a vida. Por isso, na formacéo
do novo cidaddo que o mundo precisa e exige, a escola ndo podera passar
ao lado dessa realidade. Na maquina trituradora do tempo, tudo é sereno e
normal, talvez, um pouco mais acelerado e exigente, hoje, em que apenas
se tem tempo para prevenir e preparar o futuro pela simples razdo de que,
para o presente, nunca ha tempo e o passado permanece mas com pouca
relevancia e se desvanece rapidamente na espuma e na curta e passageira
memoria dos homens e do mundo.

Palavras-chave: Resiliéncia. Equilibrio emocional. Escola. Profissao.
Tempo. Vida.

Abstract

In this paper the focus will be on the questioning, analysis and reflection
on the terms and concepts that constitute the theme, namely “resilience”,
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“balance”, “emotional” and “school”. This is to say, a short essay based on
the argumentative nature of situations experienced and experimented in
my professional life as a faculty member and university researcher leaving
aside the numbers and statistics that time and life very quickly transform in
out-of-date data. It is also meant to be a more free view that comes natu-
rally from my condition of Professor Emeritus. | will also seek to maintain a
certain “eagerness and madness,” as recommended Steve Jobs, on a subject
which presents itself as a challenge in the emerging society in which resil-
ience is assumed to be a new way of being and becoming human, and emo-
tion is assumed as a precondition for any profession and life. Therefore, in
the formation of the new citizens that the world needs and demands, school
cannot ignore this reality.

Keywords: Resilience. Emotional balance. School. Profession. Time. Life.

Introducao

Esta trilogia conceptual, resiliéncia, equilibrio emocional e escola que se
implicam mutuamente pode ajudar a compreender uma realidade funda-
mental que nos envolve, nos habita e de que precisamos para respirar, para
ser, estar com os outros e nos tornarmos mais humanos nas sociedades e
organizacbes dos nossos dias em que a escola continua, apesar das suas
profundas e rapidas mudancas e transformacoes, a apresentar-se como um
lugar especial e um agente determinante de socializagdo, de cultura, de ci-
dadania.

Deter-nos-emos, em primeiro lugar, sobre a resiliéncia partindo das con-
clusdes de estudos e pesquisas mais recentes sobre o tema e, designada-
mente, sobre os seus significados, sentido e implicagdes. Depois, aborda-
remos o equilibrio emocional que se reveste também de uma importancia
crucial na vida do homem contemporaneo procurando assenta-lo na evo-
lucdo da mente e da consciéncia que configuram e optimizam o seu poder
homeostatico como regulador vital do ser humano. Por Gltimo, cruzaremos
as duas tematicas e examinaremos as suas implicagdes na escola, na profis-
sdo e na vida.

Finalizaremos com algumas questdes que nos poderdo proporcionar
respostas ainda que provisdrias e sempre muito incompletas sobre o que
qgueremos, podemos, somos e poderemos vir a ser que constituem a nossa
principal motivacdo e o poder magico para conhecer, aprender e nos tor-
narmos mais humanos que &, porventura, o nosso afazer maior qualitativa
e quantitativamente.

Resiliéncia como um novo modo de ser e de
estar do ser humano
No meu livro. O Poder Mégico de Conhecer e Aprender, editado pela
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LiberLivro, em Brasilia, no més de Novembro de 2011, apontei, num dos
seus capitulos, para um sentido mais profundo e abrangente de olhar para
resiliéncia, Ou seja, como um modo de ser e de estar do ser humano. Ja em
2001, quando publicAmos o livro, também no Brasil, em Sao Paulo, sobre
Resiliéncia e Educacdo, na Editora Cortez, “resiliéncia como um novo modo
de ser, de estar do ser humano” fora considerado para titulo dessa pequena
colectanea de textos de varios autores por mim coordenada. Era, no entan-
to, ainda demasiado cedo e arriscado avancar com uma ideia com tal recorte
e prevaleceu o titulo que veio a sair: Resiliéncia e Educacdo, que apesar da
sua novidade, na altura, como Vera Placco salienta no prefacio, acabou por
ser uma boa aposta, a avaliar pela aceitacdo do livro e pelos testemunhos
que, durante estes mais de dez anos, nos chegaram. Hoje, comeca a ser ain-
da mais 6bvio de que resiliéncia ird ser um modo de estar do ser humano e
uma possibilidade efectiva para ele poder tornar-se mais humano em que a
interaccdo entre o seu mundo interior e exterior de acordo com as conclu-
sOes mais avancadas da neurociéncia, da ciéncia psicolédgica, da ciéncia cog-
nitiva sao cruciais, sem esquecer o enorme progresso das ciéncias da vida
e das ciéncias humanas e sociais, em geral, para explicar e compreender a
accao e o comportamento humanos. E essa, pelo menos a minha conviccao,
neste momento.

Sabemos que a forca resiliente do ser humano néo esta apenas nas suas
componentes fisica, bioldgica, corporal, neurocerebral. Estd, sobretudo, na
sua dimensao psicoldgica e sociocultural. Embora as duas componentes es-
tejam estreitamente interligadas num todo Unico e complexo ou hipercom-
plexo, em que as teses evolucionistas que ganharam enorme forga na neuro-
ciéncia no sentido de tudo querer explicar sem recurso a qualquer entidade
exterior, continuo a pensar que o corpo e a alma ndo procedem um do outro
por serem de natureza distinta e as evidéncias da investigacao cientifica, aos
meus olhos, ainda ndo conseguiram provar o contrario.

Sem cair no que chamamos uma peticdo de principio, julgo que nao é
possivel sustentar racionalmente que tudo aconteceu no devir da imensa
diversidade do entes reais e possiveis, baseando-se apenas em algo de novo
que surgiu ou foi surgindo quantitativa e qualitativamente, de modo espon-
taneo na cadeia do processo evolutivo no decorrer de centenas de milhoes
de anos. Refiro-me a um a quantum e, sobretudo, a um qualium que nao
me parece ser explicavel e, muito menos, compreensivel apenas ao nivel dos
Qualia | e Il de Anténio Damasio (2010, p. 314-325). Quanto mais se tem
tentado demonstrar esta tese mais patente fica a falta de fundamento da
prépria demonstracdo.

Nota-se, sim, claramente maior e melhor conhecimento das diferentes
partes do corpo e, designadamente, os componentes, a localizacao e o fun-
cionamento do sistema nervoso central e periférico que estdo mais interliga-
das com determinadas funcdes psicoldgicas de natureza cognitiva, afectiva,
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volitiva ou de tomada de decisdo (Damasio, 2010, p. 365-378). Mas a raiz do
problema, a ligacao entre o espirito e a matéria continuam, em boa medida,
por explicar ndo obstante as concepcdes de mente e sua criacdo ou emer-
géncia, de consciéncia e do eu bem como as distintas vicissitudes porque
vao passando no processo evolutivo.

De qualquer modo, quando falamos de resiliéncia no sentido etimolégi-
co, apontamos para a ideia de elasticidade, flexibilidade, reflexividade, que,
de certa forma, esta presente em toda a realidade fisica, quimica, bioldgica,
psicologica e socio-cultural. Voltando as teses de Anténio Damasio (2010,
p. 354-360) de que ao surgir um eu na mente o torna, entre outras conse-
guéncias, capaz de reflectir e decidir, teriamos de concluir que a resiliéncia
estad sobretudo ligada aos niveis de consciéncia mais elevados, activados e
optimizados, ndo apenas, pela entrada na mente do proto-eu e eu nuclear
mas, sobretudo, pelo acontecer do eu autobiografico. Ou seja, a resiliéncia
tem a ver mais directamente com a reflexividade do ser humano, o Unico
gue no longo processo evolutivo atingiu niveis de desenvolvimento corporal
e do seu sistema nervoso capaz de suportar esse tipo de transformacoes,
capacidades, competéncias e comportamentos. O eu ao entrar na mente,
de acordo com Damasio, possibilitou a protoconsciéncia, a consciéncia nu-
clear e autobiografica e assumiu-se como dono da mesma e do seu préprio
aperfeicoamento e destino nas suas dimensoes cognitva, afectiva e volitiva,
moral, ética, artistica, cultural.

A prépria homeostasia como regulacaéo da vida seria potencializada pela
entrada em cena da mente e, mais tarde, pela emergéncia da consciéncia
com o surgimento do eu que possibilitaria a subjectividade e a objectividade
do conhecimento e configuraria todo o agir humano nas suas mais diversas
expressoes légicas, linguisticas, éticas, artisticas, religiosas, etc. O bem-estar
das pessoas e a sua qualidade dependeriam, por certo, do equilibrio home-
ostatico conseguido em cada uma dessas dimensdes e na sua interseccao.
E a anima sana e corpore sano de uma tradicdo de muitos séculos ou do si-
Iéncio do corpo e do espirito como sinalizacdo de um bom estado de saude.
Efectivamente, quando toda a realidade do ser humano, corpo e espirito,
estd em equilibrio sem gritarias de ordem alguma, significa que tudo esta no
seu lugar, a vida esta a funcionar bem, sente-se bem-estar. Quando surgem
sinais de alarme quer dizer que ha problemas e as suas estruturas resilientes
poderao ser chamadas com mais ou menos urgéncia a entrar em accdo. A
sua accdo consistird em activar e optimizar a sua capacidade de flexibilidade
e reflexividade quer das estruturas ndo conscientes e subconscientes quer
das estruturas conscientes, axioldgicas e culturais.

Tudo isto encaminha-nos para uma ligagdo muito estreita entre resiliéncia
e equilibrio emocional, mente, sentimentos primordiais e de conhecimento,
eu e consciéncia que desenvolveremos e aprofundaremos seguidamente.
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Equilibrio emocional, mente, sentimentos
primordiais e de conhecimento, eu, consciéncia

Sabemos, hoje, que resiliéncia ndo é um conceito abstracto. Antes pelo
contrario, é uma realidade concreta ligada com a parte fisica, bioldgica, psi-
colégica, social e cultural de cada um. Significa isto que resiliéncia envolve
e atravessa toda a pessoalidade do ser humano, o seu self que implica a
interligacdo entre o animus e a persona em interaccdo com o mundo interior
e exterior se me é permitido recorrer a representacdo de Gustavo Jung plena
de actualidade nos nossos dias. Em Anténio Damasio (2010), o equilibrio
emocional sera possivelmente o resultado do controle, da auto-regulacao
e colaboracao estreita que envolve a mente, os sentimentos primordiais e
de conhecimento, o eu e a consciéncia em que sdo mobilizadas, pelo me-
nos, as regides e interregides corticais, subcorticais, com grande énfase para
o hipocampo, o tronco cerebral pressupondo a relacdo entre os processos
conscientes e ndo conscientes que surgem como resultado de processos co-
-evolutivos. Entre muitas outras afirmagdes de Damasio, destacaria, a este
propésito, trés ou quatro que me parecem bastante significativas em que,
em vez de comentarios, sublinho apenas algumas ideias:

Necessariamente, a consciéncia e controle consciente direc-
to das accoes surgiram depois de as mentes ndo-conscien-
tes se terem desenvolvido, passando a dirigir o espectaculo
com bons resultados, embora nem sempre. O espectaculo
podia ser melhorado. A consciéncia atingiu a maioridade
comecando por restringir parte dos poderes nao-cons-
cientes e explorando-os depois impiedosamente para que
executassem acgbes pré-planeadas e pré-estabelecidas. Os
processos ndo conscientes tornaram-se um meio adequado
e conveniente para levar a cabo o comportamento e dar a
consciéncia mais tempo para anélise das situacées e plane-
amento futuro (2010, p. 333).

E mais adiante:

Assim que o eu chega a mente, o jogo da vida altera-se, em-
bora timidamente ao inicio. As imagens dos mundos inter-
no e externo passam a ser organizadas de forma coesa em
torno do proto-eu e passam a orientar-se pelas exigéncias
homeostaticas do organismo. E entio que os dispositivos
de recompensa e de castigo, impulsos e motivacées, que
desde as primeiras fases da evolucdo haviam moldado o
processo da vida, ajudam o desenvolvimento das emogées
complexas. A inteligéncia social comeca entdo a ser flexivel.
A eventual presenca do eu nuclear é seguida por uma ex-
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pansdo do espaco de processamento mental, da memdria
convencional e da recordagdo, da memoria de trabalho e de
raciocinio. A regulacdo da vida concentra-se num individuo
cada vez mais bem definido. O eu autobiografico acaba por
surgir, e com a sua chegada a regulacéo vital altera-se radi-
calmente (DAMASIO, 2010, p. 352).

E noutro lugar “Nao ha qualquer conjunto de imagens conscientes, seja
qual for o tipo ou o seu tema, que ndo seja acompanhado por um obediente
coro de emocgbes e consequentes sentimentos” (Ibit., p. 314).

E de modo ainda mais explicito (neste caso os italicos sdao do préprio
autor):

Gosto de pensar nos Qualia | como musica, como uma par-
titura que acompanha o restante processo mental em curso,
mas frisando que esse acompanhamento musical faz parte
integrante do processo mental. Quando o objecto principal
na minha consciéncia ndo é o oceano mas uma composicao
musical verdadeira, passo a ter duas faixas musicais a tocar
na minha mente, uma com a peca de Bach que esta neste
momento a ser reproduzida, e outra com faixa semelhante
a musica com que reajo a musica real, com a linguagem da
emocédo e do sentimento. Isso é nada mais, nada menos
do que os Qualia | para uma interpretacdo musical — cha-
memos-lhe musica sobre musica. Talvez a musica polifonica
tenha sido inspirada por uma intuicdo desta acumulacéo de
linhas “musicais” paralelas na nossa mente (Ibit., p. 315).

Parece nao haver duvida de que o equilibrio emocional esta na conver-
géncia homeostatica entre os diferentes niveis, regides e especializacoes
neurocerebrais e 0 mundo exterior, cujos estimulos dos objectos, das situa-
¢oes e dos acontecimentos recebidos por essa complexa e maravilhosa rede
de neurénios do sistema nervoso central e periférico possibilitam as mais di-
versas, sabias e resilientes respostas quer ao nivel fisico, quimico e bioldgico
quer ao nivel psicossocial e cultural.

Mais uma vez fazendo apelo a longa histéria da evolucdo, Damasio con-
ceptualiza e representa esta dinamica de um modo muito curioso de que a
descricdo das paginas 380 a 386 é bastante expressiva de que refiro apenas
algumas passagens:

Na fronteira entre o cérebro e o mundo situam-se dois ti-
pos de estruturas neurais. Um aponta para o interior, outro
para o exterior. A primeira estrutura neural é composta pe-
los receptores sensoriais da periferia do corpo - a retina,
coclea do ouvido interno, as terminacées nervosas da pele,
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etc [...]. Os receptores sensoriais dao inicio a uma cadeia
de sinais a partir da fronteira do corpo até ao interior do
cérebro, ao longo de multiplas hierarquias de circuitos neu-
rais que penetram profundamente nos territdrios cerebrais”
[...]. Em cada nova estacdo sdo submetidos a processamen-
to e a transformacgées. Além disso, tendem a enviar sinais de
volta ao inicio das cadeias de projeccéo.

O outro ponto fronteirico ocorre onde terminam as projec-
c6es para o exterior do cérebro e o ambiente comeca. As
cadeias de sinais comeg¢am no cérebro, mas acabam por li-
bertar moléculas quimicas para a atmosfera ou por se ligar
a fibras musculares no corpo (2010, p. 381-82).

E esquematizando de uma forma ainda mais concreta esta interaccéo,
Damasio acrescenta:

Podemos conceptualizar o cérebro como sendo uma elabo-
racdo progressiva do que comecou como um simples arco
reflexo: neurdnio NEU apercebe-se do objecto OB e infor-
ma o neurdnio ZADIG, o qual impulsiona a fibra muscular
MUSC e provoca movimento. Mais a frente na evolucéo se-
ria acrescentado um neurdnio ao circuito do reflexo, a meio
caminho entre o NEU e o ZADIG. Trata-se de um interneuro-
nio e iremos chamar-lhe INT. O seu comportamento faz com
que a reaccdo do neurdnio ZADIG deixe de ser automatica.
O neurdnio ZADI apenas reage, por exemplo, se o neurdénio
NEU disparar com toda a sua forca sobre ele e ndo se o
neurénio ZADIG receber uma mensagem mais fraca, uma
parte essencial da decisdo fica nas maos do interneurdnio
INT” (2010, p. 381-82).

A novidade e a diferenca qualitativa em toda a dinamica do arco reflexo
na sua expressdo mais simples e primitiva, de acordo com o esquema de
Damasio, sdo possibilitadas pela chegada e intervencdo do interneurénio
que assume uma parte essencial da decisdo ou tomada de posicao trans-
formando um comportamento automatico em comportamento consciente,
mais responsavel, livre e, por conseguinte, mais resiliente. Ou seja, a quali-
dade de um comportamento resiliente ndo depende apenas da flexibilidade
fisica, bioldgica, psicolégica ou de outras realidades sociais mais ou menos
intangiveis mas também e sobretudo, da entrada de um eu na mente que
torna possivel a proto-consciéncia, a consciéncia nuclear e autobiografica
gue abrird caminho a toda a diversidade e complexidade de conhecimento,
de decisdo, de comportamento, de realizagcdo, de inovacéo cientifica, tecno-
l6gica e artistica, de cultura.
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E a este nivel que a resiliéncia assume toda a sua significacio e sentido
como capacidade flexivel que o ser humano tem de ser, de estar, de querer
e de poder em que assenta a sua auto-estima e auto-controlo, digamos, o
seu proprio equilibrio homeostatico garantido ndo apenas pelos automatis-
mos fisico-quimicos, eléctricos e bioldgicos mas sobretudo pela intervencao
de mentes livres, mais conscientes, socializadas e cultas que com a entrada
progressiva do proto-eu, do eu nuclear e do eu autobiografico na conscién-
cia foram atingindo niveis diferenciados de desenvolvimento e realizacdo.
E a esta luz que, aos meus olhos, se devera olhar para o comportamento
resiliente do ser humano e das organizacbes como pessoas colectivas de-
correntes da accdo e capacidade de realizacdo préprias do ser humano. Pes-
soas e organizacdes que ao tornarem-se mais reflexivas, flexiveis, resilientes
deverao ser emocional e relacionalmente mais equilibradas, eficazes, justas,
felizes. E este o afazer maior do ser humano na sua aventura permanente
e interminavel de tornar-se mais humano. E, pelo menos, assim que, neste
momento, se apresenta e representa, aos meus olhos, um comportamento
resiliente que as sociedades emergentes estao a exigir das pessoas mas para
o qual ndo parecem estar ainda muito conscientes e disponiveis. Esta posi-
¢ao parece-me estar alinhada com as conclusdes cientificas mais avancadas
nos dominios da neurociéncia e da ciéncia psicoldgica e cognitiva.

Resiliéncia e equilibrio homeostatico e emocional apresentam-se igual-
mente muito interligados e decorrem da harmonia evolutiva e qualitativa da
prépria realidade corpo e espirito que integra o ser humano a que o avango
da ciéncia cognitiva, psicoldgica e da neurociéncia vieram dar um incremen-
to muito especial para a sua explicacdo e compreensdo. A seguir, veremos,
mais em concreto, uma das suas possiveis aplicacbes ao abordar a resiliéncia
e o equilibrio emocional na escola e suas implicacdes na profissdo e na vida.

Resiliéncia e equilibrio emocional na escola e
suas implicacoes na profissao e na vida

Parece cada vez mais Obvio com os avancos da pesquisa que resilién-
cia e equilibrio emocional estao estreitamente interligados. As trés grandes
dimensodes do psiquismo, o conhecimento, a afetividade e a vontade bem
como os respectivos contextos fisicos, bioldgicos e socio-culturais, de algum
modo, fazem parte de uma Unica realidade espacio-temporal que se exprime
no comportamento humano. Interessa-nos analisar a resiliéncia e o equili-
brio emocional na medida em que se podem observar no comportamento
humano interno e externo, estudar como podem ser desenvolvidos na esco-
la e quais as suas implicacoes na profissdo e na vida.

Efectivamente, a escola tem como missao formar cidadaos cultos, desen-
volvidos, resilientes e emocionalmente equilibrados que possam vir a garan-
tir desempenhos profissionais e civicos ao maior e melhor nivel de especiali-
zacao, aperfeicoamento e realizacao.

No livro que referiamos acima, publicado na Editora Cortez, em Sao Pau-
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lo, 2001, com o titulo “Resiliéncia e Educacdo” e que, de alguma forma, foi
pioneiro sobre esta tematica, ja estava presente esta preocupacao. As esco-
las teriam de ser lugares onde professores e alunos aprendem e se desenvol-
vem e, consequentemente, deveriam também ser convidados a desenvolver
niveis de resiliéncia de elevada qualidade para os poder ajudar a superar os
enormes desafios que a profissao e a vida Ihes esta ou ird certamente colocar
no futuro.

As sociedades emergentes poem enormes desafios ao ser humano a que
a escola nao podera ficar indiferente. Um desses desafios é, por certo, o de
fazer convergir de um modo integrado e eficaz as diferentes aprendizagens
e actividades do plano curricular instituido e instituinte para que concorram
entre si e possam ajudar os alunos no decorrer da sua formacao a adquirir
elevados niveis de resiliéncia fisica, biolégica, psicoldgica, social, cultural.
Na educacéo tradicional a explicitacdo desta realidade era feita através do
sabio e experiencial dito popular: um corpo sdo numa alma sa. Hoje, talvez,
agrade mais aquela outra maxima em que a boa saude tende a ser expressa
como o siléncio do corpo e do espirito. Quando tudo esta calmo, sereno e
equilibrado no corpo e no espirito e nas relacbes com o mundo interior e
exterior sentimo-nos bem dispostos, felizes.

A escola ndo pode ser um lugar indiferente ou de mal-estar onde os
alunos enchem as cabecas de conhecimentos, de coisas, de artefactos, de
regras, de preconceitos, etc. Mas, pelo contrario, terd de ser um lugar e
um agente de formacgao, inovacado, de pesquisa para ajudar fazer cabecas
bem feitas, digamos, mais inteligentes, mais sensatas, mais equilibradas,
mais curiosas e desejosas de questionar, de conhecer-se e conhecer o mun-
do dos objectos existentes e possiveis, dos acontecimentos e das relacoes
para melhor poderem agir, argumentar e tomar posicao, decidir com mais
discernimento, espirito critico, sabedoria. Ou seja, desenvolver-se como pes-
soas com mentes, consciéncias mais evoluidas, mais flexiveis, mais reflexivas,
livres, responsaveis, resilientes.

Se na escola for atingido este objectivo com os alunos de uma forma
efetiva e eficaz, julgo que a sua missdo de ajudar os alunos, os professores,
os outros agentes educativos a tornar-se mais humanos foi conseguida. Esta
sera também a melhor prova para verificar ndo soé se os alunos efectivamente
aprenderam e concretizaram as suas aprendizagens mas também a melhor
garantia para a sua profissao futura e para a vida. Esta tarefa, porém, néo é
mais simples nem mais facil para aqueles que desejam fazer voltar a escola
as metodologias e praticas de um passado ndo muito distante. Ensinar mais
“taboada”, mais “lingua materna”, “mais ciéncias”, “mais filosofia”, etc.,
para corrigir os défices escandalosos na formacao dos nossos alunos néo ira
além de um mero saudosismo que terminou definitivamente. E preciso, sem
duvida, ensinar bem tudo isso. Ou seja, ajudar os nossos alunos a aprender
“a ler, a escrever e a contar” muito bem no e para o século XXI, em novos
espacos, com novos equipamentos que as tecnologias mais avancadas da
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informacao e da comunicacdo nos proporcionam, com novas formas de es-
tar, de ser mais auténomos, de ler, de interrogar, de explicar e compreender
o mundo mais ou menos globalizado em que habitamos, nos espanta, nos
guestiona, nos preocupa, nos horroriza e nos seduz. Experimentar também
o desejo, a avidez e, de certa forma, a loucura de conhecer o que esta ai por
tras de cada coisa, de cada ser humano, de cada acontecimento, de cada ac-
¢do, comportamento, relacdo seja na direccao do imensamente grande e do
imensamente pequeno seja do imensamente consciente que nos escapam
continua e irremediavelmente.

Hoje, em que a informacao cientifica, tecnolégica, cultural estd mais dis-
ponivel através de acesso mais facil na internet, nos telefones moveis, nos
smarphones, nas tabletes, nos jornais, nas revistas, nos livros, nas radios,
nas televisoes, a escola terd que ter um novo papel que, aos meus olhos, esta
ainda muito longe de o haver conseguido. Julgo que esse novo papel terad de
orientar-se no sentido de ajudar os alunos a colocar as melhores questoes
sobre os problemas que afectam as sociedades emergentes e desenvolver
as melhores metodologias e tecnologias para encontrar as respostas mais
adequadas, completas e profundas possivel para esses mesmos problemas
gue, com certeza, nao poderdo ser outras do que aquelas que melhor pos-
sam contribuir para ajudar o ser humano a tornar-se mais humano pessoal e
socialmente, a encontrar um maior equilibrio emocional no conhecimento e
na acgao, a sentir mais bem-estar, a viver em paz, a ser feliz.

Conclusao

Também aqui, como conclusao desta breve reflexao, desejava fazé-lo de
uma outra forma e mais em jeito de convite a todos aqueles que assumem
este afazer de curiosos, aprendentes, pesquisadores, cientistas, tecnélogos,
artistas sejam eles professores, alunos, ou outros actores de formacdo na
escola, fora ou além da escola.

Ao ler a biografia de Steve Jobs que, de um modo tdo pormenorizado
e frontal, Walter Isaacson (2011) nos apresenta, me perguntava-me se po-
deria ser considerado, porventura, o principal criador e fundador da Apple
um exemplo de resiliéncia. Aos meus olhos, na realidade, Steve Jobs nao
me parece uma pessoa emocionalmente muito equilibrada nem um modelo
facil de imitar, mas julgo, todavia, que nem por isso o poderemos deixar de
considerar como uma pessoa altamente resiliente. O seu querer, poder, ser e
busca constante da sua identidade emergem a par de um grande profissio-
nalismo e perfeccionismo em que a reflexividade, a criatividade, a insatisfa-
¢ao permanente tém lugar de destaque.

Tudo aquilo em que Steve Jobs se empenhava com a sua equipa que
procurava sempre que fosse integrada pelos melhores, os mais inteligentes,
0s mais criativos e inovadores teria que ser Unico, fantastico, perfeito. O
preco desta capacidade de resiliéncia associada a uma enorme persisténcia,
teimosia e, até, uma certa distor¢ao da realidade criava-lhe nao raro grandes
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problemas e dissabores mas acabava normalmente por convencer os mais
incrédulos e deslumbrar os fiéis. A procura constante por atingir o melhor,
o mais fantastico, o Unico, o perfeito, de certa forma, o impossivel acabou
por marcar profundamente todos aqueles que com ele interagiram mais de
perto e de vergar-se a forca penetrante do seu olhar, da sua argumentacao,
do seu génio apesar do seu mau feitio e, até, de uma certa rudeza. Acho
gue, por tras destes comportamentos pouco estruturados e, porventura, dis-
ruptivos, chocantes, inesperados, podemos encontrar uma grande flexibili-
dade, criatividade, reflexividade, resiliéncia, ainda que associada a um certo
desequilibrio emocional que, de certa forma, era o preco do préprio génio
qgue o habitava.

O desequilibrio em Steve Jobs era, porventura, também a forma de se
equilibrar e de se superar nas mais diversas situacoes favoraveis ou desfa-
voraveis. Resiliéncia pode bem ser um conceito que se lhe pode atribuir e
que ganha mais significagdo sem forcar o seu verdadeiro sentido. Pelo que
também aqui, talvez, o seu desequilibrio emocional seja mais aparente do
que real.

No fluxo e refluxo da consciéncia servida por mentes mais ou menos
brilhantes e da nao consciéncia ou subconsciéncia que, em certa medida,
Ihe estdo subjacentes, o equilibrio emocional ndo é estatico mas dinamico e
dialéctico dando ao préprio fenédmeno da resiliéncia capacidades e expres-
soes distintas e inesperadas. E, nesta perspectiva, que gostaria de olhar para
esta ligacdo entre resiliéncia e equilibrio emocional, na escola ou em qual-
quer outra situacao de vida. Por isso quando focamos a realidade de uma
escola mais resiliente e equilibrada emocionalmente estamos a referir-nos
propriamente a qué? Certamente, a novas concepcoes e atitudes de alunos,
professores, outros actores educativos, aos espacos, aos tempos, a gestao e
organizacao, aos seus modos de ser e de estar bem como a novas formar de
sentir, agir e trabalhar. Quais sao esses actores e novos modos de ser, de es-
tar, de sentir, agir e trabalhar? Responder a esta questdo coloca-nos o gran-
de desafio de apontar para aquilo que, aos nossos olhos, deveria ser e fazer
a nova escola. Fa-lo-ei, apenas a través de perguntas que me ocorrem, neste
momento, e que deixarei simplesmente a consideracao do leitor, a saber:

Nao sera que aprender e ajudar a aprender para melhor conhecer, sentir
e agir no futuro profissional e na vida ndo deveriam ser sobretudo fazer per-
guntas sobre as coisas, os acontecimentos, as relacoes e sobre tudo aquilo
que faz sentido ou ndo, comeco a ter alguma ideia ou me escapa comple-
tamente e procurar as respostas mais adequadas, inteligentes e completas?
Serad que aprender ou ajudar a aprender matematica, ciéncias duras, sociais
e humanas, artes, tecnologias nao pressupde aprender ou ajudar a apren-
der a ser, a agir, a comportar-se, a sentir, a emocionar-se diante de uma
realidade misteriosa que nos atrai e nos deslumbra, que provoca o nosso
guestionamento mas cuja resposta nos escapa constantemente na direc-
¢éo do imensamente grande, do imensamente pequeno e do imensamente
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consciente? Nao sera este o nosso verdadeiro poder magico de humanos
que aspiraram ao longo de centenas de milhdes de anos a tornar-se mais
humanos e continuam a aspirar de um modo mais premente e acelerado
nos tempos de hoje?

Se as coisas sao assim, a escola e os afazeres da escola, hoje e amanh3,
deveriam ser, organizar-se e agir de um modo bem diferente daquele que se
nos oferece e é possivel observar. Ou seja, seria necessario mudar as mentes,
as ideias, as concepcoes e as atitudes de todos os seus principais actores e,
designadamente, dos professores, alunos, gestores, técnicos, mentores, etc.
Seria necessario ainda transformar, adaptar e gerir os espagos, os tempos,
os equipamentos, as actividades, as tarefas, os modos de actuar e de agir,
de trabalhar em conformidade com essas exigéncias. Ou seja, procurar que
todos os actores sejam mais inteligentes, mais livres, responsaveis, flexiveis,
resilientes, auténomos, colaborativos e, sobretudo, organizar e desenvolver
a escola como uma verdadeira comunidade activa e dialéctica de conheci-
mento, de aprendizagem, de cidadania mais flexiva, reflexiva, mais criativa,
livre e responsavel, mais resiliente.

Tudo isto é muito facil de pensar e de dizer. Leva-lo para a vida concre-
ta das escolas de uma maneira rigorosa, séria e eficaz exigird um pouco
mais de persisténcia, de criatividade, de discernimento, de teimosia e de
tempo. Também aqui a ambicao de Steve Jobs de procurar que o resultado
da nossa accdo e intervencdo seja fantastico, Unico, perfeito, deveria estar
permanentemente presente na mente de todos os seus actores. Tudo o que
é digno de ser feito é certamente digno de ser bem feito, diz um provérbio
aleméao, mas para isso sera necessario que todos procurem ser mais flexivos,
mais reflexivos, responsaveis, livres, mais resilientes. Também isto se deveria
aprender, desenvolver e optimizar na escola como um elemento integrante
e substantivo da sua missao.
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