Os tempos em que vivemos caracterizam-se
pela incerteza. Formar individuos tendo como
referéncia essa ideia pressupée desenvolver
competéncias de grande abertura e espirito
critico. Na sociedade atual, é fundamental formar
para o incerto, para a mutacao, desenvolvendo
capacidades de resiliéncia (TAVARES; ALARCAO,
2001).
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Contextualizando a iniciacao
a pratica profissional — o caso
de projetos de intervencao
educacional

Contextualizing introduction to
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Resumo

Na formagao de educadores e professores, a iniciacdo a pratica profissional
€ uma questao estruturante para o desenvolvimento pessoal e profissional.
Assim, partilhamos o desenvolvimento da Unidade Curricular (UC), Projetos
de Intervencdo Educacional, no ambito do 3° ano da Licenciatura em Edu-
cagao Basica na Universidade de Aveiro. Para além das questdes conceitu-
ais, apresentam-se dados de monitorizacdo numa oética de modificacao e
adaptabilidade. Apés quatro anos de desenvolvimento da UC (2009 a2013),
envolvendo 318 alunos, 16 a 18 contextos educativos e dezenas de docen-
tes, fazemos um balang¢o positivo do seu papel formativo, bem como da
participacdo dos membros da rede de formacgao. A visdo global na promo-
cao de observacao, reflexdo, concepcao, planejamento e desenvolvimento
de projetos educativos, devidamente contextualizados por parte dos alunos,
é uma constante, aferida de diferentes formas.
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Abstract

On the training of educators and teachers, an initiation into professional
practice is a structuring issue for personal and professional development.
Thus, we share the development of the curricular unit (UC), Educational
Intervention Projects, within the third year of the degree course in primary
education at the University of Aveiro. In addition to the conceptual issues,
monitoring data are presented in a perspective of change and adaptability.
After four years of development of the UC (from 2009 to 2013), involving 318
students, 16 to 18 educational contexts and dozens of teachers, we consider
positive its formative role, as well as the participation of the members of the
training network. Global vision in promoting observation, reflection, design,
planning and development of educational projects, properly contextualised
by the students, is a constant, measured in different ways.

Keywords: Initial formation. Initiation into professional practice. Supervision.

1. Introducao

A formacéao de educadores e professores deve integrar praticas de inicia-
¢ao aos contextos profissionais. O modo como, em cada pais, universidade,
instituicdo, essa formacao é conceitualizada e planeado varia objetivamente.
Na Universidade de Aveiro, e em particular na sua Licenciatura em Educacao
Basica (LEB), a iniciacao a pratica profissional dos estudantes realiza-se, fun-
damentalmente, na UC de Projetos de Intervencdo Educacional (PIE) durante
0 3° ano. No ambito dessa iniciagcao a pratica profissional, a UC de PIE possui
dimensodes de integracdo e articulacdo ja que é

uma unidade curricular obrigatdria de mobilizacdo e inte-
gracdo das competéncias desenvolvidas nas outras areas
curriculares, inserindo-se na componente de “iniciacdo a
pratica profissional” e projectando o conhecimento da re-
alidade educativa na sua diversidade (NEVES, 2008, p. 1).

Para uma melhor compreensao das carateristicas da UC, importa explici-
tar as competéncias a desenvolver pelos estudantes, tais como:

i) compreender as probleméticas em educacdo, reconhe-
cendo a sua complexidade, nomeadamente no que se refe-
re ao desenvolvimento de projetos educativos; ii) evidenciar
capacidade de leitura da realidade, observando e refletindo
sobre préticas e projetos em contextos educativos, formais
e ndo formais; iii) argumentar e sustentar fundamentada-
mente um projeto, iv) contribuir para a criacdo de um cli-
ma de trabalho colaborativo, com diferentes individuos e
parceiros em ambientes multiculturais e multidisciplinares
(NEVES, 20009, p. 5).
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2. Enquadramento concetual — a certeza da
incerteza

Os tempos em que vivemos caracterizam-se pela incerteza. Formar indivi-
duos tendo como referéncia essa ideia pressupoe desenvolver competéncias
de grande abertura e espirito critico. Na sociedade atual, é fundamental
formar para o incerto, para a mutacado, desenvolvendo capacidades de re-
siliéncia (TAVARES; ALARCAOQ, 2001). Tais capacidades serao indispensaveis
perante a diversidade de contextos educativos que hoje se apresentam a
todos os educadores e professores.

Ao longo do processo de concepcao e planeamento da UC, foi ficando
claro que aos estudantes seriam colocados desafios a superar individual-
mente e em grupo. Tal rentabilizaria as tarefas de observacédo e reflexao
sobre os contextos a observar, bem como o desenvolvimento de um projeto
educativo num dos contextos observados. Foi nesse sentido que:

os responsaveis pelo desenho curricular da LEB assumiram
que a ABP poderia ser uma resposta adequada a alguns dos
desafios de formagdo que Bolonha colocou na ordem do
dia das discussées sobre o ES, nomeadamente: o ensino
centrado no aluno e no desenvolvimento de competéncias
diversificadas, que vdo desde as mais técnicas e especificas
da area de formacao, a outras mais transversais e (inter)pes-
soais, como as de comunicacdo, trabalho em equipe, gestdo
da informacéo, resolucdo de problemas e espirito critico e
criativo (SANTOS,; NEVES, 2010, p. 4).

Afim a visdo apresentada, colocou-se a urgéncia de divulgar e consoli-
dar uma mudanca de paradigma que ndo fosse excessivamente focado nos
contextos escolares formais. Em resposta a essa questao, construiu-se uma
rede de formacéo diversa, plural e consistente, com base em um conjunto de
institui¢des publicas e privadas, de diferentes niveis de ensino, integradas ou
nao no sistema educativo portugués e interagindo com diferentes criancas
e jovens.

Nesse quadro, assumimos que a formagao desenvolvida

possibilitaré a abertura e o desenvolvimento de capacida-
des essenciais para compreender situacées e resolver pro-

blemas a partir de reconfiguracées de saberes adquiridos
que, por sua vez, criam novos saberes e novas formas de
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comunicar, sendo que isso implica torna percetivel o que se
pensa e encontrar espaco de audicdo para o outro (TAVA-
RES; ALARCAO, 2001, p. 103).

A UC de PIE, respondendo a ansiedade dos alunos perante a “pratica”,
e garantindo a observagao e intervencdo em multiplos e variados contextos
educativos, procura racionalizar a gestao do tempo entre o ideal e o exequi-
vel, o que implica

novas formas de trabalhar em equipe, de assumir riscos, de
ser pro-ativo, de utilizar as novas ferramentas tecnoldgicas,
de identificar necessidades proprias de formacdo e possibi-
lidades de complemento de formacéo. Isto pressupée um
perfil de formacdo inacabado, um conceito de formacao
permanente, continua, especializada, em acdo (TAVARES;
ALARCAO, 2001, p. 103).

3. Enquadramento institucional
3.1 Modelo organizacional

A UC de PIE surge no plano de estudos da LEB “como uma oportunidade
de refletir e desenvolver competéncias de acordo com a diversidade dos
contextos educativos, reforcando uma matriz identitaria na formacéo dos
futuros educadores e professores” (NEVES, 2012c, p. 4).

Os estudantes sdo organizados em pequenos grupos (trés a cinco ele-
mentos), que, no inicio do ano letivo, escolhem a tematica cientifica / do-
cente da UA que irdo desenvolver no projeto educativo durante o segundo
semestre. O papel e a fungdo do docente da UA durante o primeiro semestre
é o de promover a andlise e a reflexdo sobre os temas desenvolvidos nos
diferentes semindarios de natureza transversal, bem como a reflexdo oral e
escrita sobre as observacodes realizadas ao longo do semestre nos varios con-
textos educativos.

Durante o primeiro semestre, os grupos de estudantes focam na obser-
vacao de atividades educativas realizadas em trés contextos diferentes. Para
tal, cumprem um plano em que cumprem dois dias de observacdo (em se-
manas diferentes) em cada um dos trés contextos educativos. Na realizacdo
dessas tarefas, sdo apoiados por docentes da instituicdo com quem realizam
sessoOes de andlise e reflexdao do que foi observado. Paralelamente, o docen-
te da UA responsavel pela supervisdo de cada grupo de estudantes apoia,
orienta e supervisiona as reflexdes orais e escritas decorrentes das observa-
coes realizadas.
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Quadro 1 — Design da unidade curricular de PIE

PIE - design de desenvolvimento ao longo do ano lectivo

Temas Contextos educativos Organizacao escolar Projecto

1.2e3 Curriculo Gestao escolar Projectos educativos
até final de Outubro Escola

Momentos de Observacao Observacao Observacao Observacao
Observagao-reflexao - museu - jardim-de-infancia a) - escola 2° CEB a) -CERCI
até Dezembro - biblioteca - escola 1°CEB a) - autarquia local -IPSS
Concepcao, . Projectos
Temas4,5¢6 desenvolvimento e Gestao, e avaliaciode instrumentos de
até final de Fevereiro monitorizacao projectos projectos formacaolqualificacao
multi-referencial

Momento de

ComecilFlaneannio - Apoio aos grupos em contexto
IntervencaolAvaliacao no

Projeto - Supervisao do trabalho dos grupos

As atividades de formacdo tém uma articulagdo entre as atividades do
primeiro semestre, mais focadas em dimensbes de observacdo e reflexao
sobre praticas educativas, e as do segundo semestre, focado no desenvolvi-
mento de um projeto educativo vincadamente contextualizado.

No segundo semestre, os grupos de estudantes retornam a um dos con-
textos educativos ja observados, reforcando observacdes, em trabalho con-
junto com os docentes e técnicos da instituicdo. Apos essa fase, em coope-
racdo com docentes e técnicos da instituicdo e em funcao da area cientifica
selecionada no inicio do ano letivo, cada grupo de estudantes concebe, pla-
neia e desenvolve um projeto educativo devidamente contextualizado. Ao
longo do desenvolvimento do projeto, os grupos de estudantes sdo apoia-
dos pelos docentes e técnicos das instituicoes e pelo docente da UA.

Nos dois semestres, sao realizadas apresentacoes e defesas publicas de
relatérios de observagao (primeiro semestre) e posteres e relatérios de pro-
jetos (segundo semestre) perante docentes da UA, docentes e técnicos das
instituicoes e demais estudantes.

A avaliacao dos estudantes é de natureza individual, por meio de refle-
x0es individuais (presenciais ou nao) sobre a concecao e desenvolvimento de
projetos educacionais, capacidade reflexiva sobre as praticas, os diferentes
contextos educativos e as propostas educativas apresentadas e defendidas

até final de Maio

Fonte: (NEVES, 2012f).
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nos varios momentos. A avaliacdo de grupo baseia-se na observagdo dos
seguintes elementos: relatdrios de observacdo de contextos educativos; re-
latério final de projeto; apresentacdo e defesa publica do projeto (poOster
e comunicacdo oral); relatério de observacdo e avaliacdo do supervisor de
contexto; diferentes momentos de observacdo participante, durante o de-
senvolvimento dos projetos; avaliacdo continua da estruturacdo e desenvol-
vimento do blog do projeto. A auto e heteroavaliacdo por meio de registos
sobre: a sua prépria autoavaliacgdo com base numa escala predefinida; a
heteroavaliacdo do seu grupo de trabalho, tomando como referéncias as
atitudes, comportamentos e competéncias demonstradas ao longo do de-
senvolvimento das tarefas.

3.2 Formadores da UA — grupo plural e diverso

A rede de formacao integra um coordenador da UC e um grupo variavel
de docentes (de oito a dez) com perfis de formacao cientifica e pedagdgica
diversa e experiéncia em supervisao de processos de formacao inicial.

De acordo com os dados, apresentados no quadro abaixo, podemos
identificar a constituicao de equipes de docentes da UA de vérias areas cien-
tificas, com diferentes perfis para o apoio e supervisdo de projetos educa-
tivos, centrados em variadas tematicas. No contexto da recente avaliacdo
externa a Licenciatura em Educacgdo Basica foi realcado como um dos seus
pontos fortes a equipe de supervisdo da UC de PIE quando se salientou que
tal facto é suportado na “ multidisciplinaridade da equipa de supervisdo” e
no “envolvimento dos cooperantes no processo formativo e a sua ligacdo a
UA" (NEVES, 2013b, p. 3).

Quadro 2 - docentes da UA / area cientifica — ao longo dos anos letivos

Areas Cientificas 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Saude, Desporto e Lazer X X X X
operidade it || x| x| X
Ludicidade em Contextos de Infancia X X

Matemética X

Ciéncias X X X
TIC X X
Expressdo Dramatica X X

Fonte: (NEVES, 2012f).

3.3 Producao de documentacao — definir para

articular
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Desde a estruturacdo inicial da UC de PIE, tivemos a preocupacdo de
organizar um conjunto de documentos que promovessem a articulagao en-
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promover uma melhor ligacdo e compreensao dos objetivos de formacao,
quer de novos docentes da UA, quer de docentes e técnicos das instituicdes
parceiras. Nesse sentido, os varios documentos tém sido alterados e adapta-
dos em fungao dos processos de monitorizacdo, bem como da reflexao reali-
zada sobre as praticas de formagao. Devemos, assim, ressaltar a importancia
de documentos como:

- PIE — guido da unidade curricular (NEVES, 2012c).

- PIE — documento orientador (NEVES, 2012b).

- PIE — notas sobre observacdo (NEVES, 2012a).

- PIE — requlamento (NEVES, 2012d).

- PIE — avaliacao (NEVES, 2012e).

- PIE — texto sobre o trabalho-projeto (NEVES, 2013a).

Essa fundamentacdo escrita da UC, disponibilizada a docentes da UA,
estudantes e rede de formacao, tem tido o papel de enquadrar todas as
participacdes na iniciacdo a pratica profissional.

3.4 Rede formacao - plural e diversa

A rede de formacao estruturada em articulacdo com a UA é constituida
por sete agrupamentos de escolas publicas (educacdo pré-escolar, escolas
do primeiro e segundo ciclo do ensino basico), dois colégios privados, duas
escolas de educacao especial, trés instituicdes particulares de solidarieda-
de profissional (creche, educacao pré-escolar, atividades de tempos livres) e
duas autarquias locais.

Essa rede de formacao localiza-se na cidade e na regido de Aveiro, sendo
formada no ano letivo 2012/2013 pelas seguintes instituicdes: Agrupamento
de Escolas de Aveiro; Agrupamento de Escolas de Esgueira; Agrupamento de
Escolas de José Estevao-Aveiro; Agrupamento de Escolas de Cacia; Agrupa-
mento de Escolas da Gafanha da Nazaré; Agrupamento de Escolas de Olivei-
rinha; Agrupamento de Escolas de ilhavo; Colégio D. José | — Aveiro; Colégio
Portugués — Aveiro; CERCIAG (Cooperativa para a Educacdo e Reabilitacdo
de Criancas Inadaptadas de Agueda); Centro Apoio Social do Concelho de
ilhavo; Centro de Infancia Arte e Qualidade — Aveiro; Centro Social Florinhas
do Vouga — Aveiro; Centro Social e Paroquial da Vera Cruz — Aveiro; Centro
de Educacao Integrada da Belavista — Agueda; Camara Municipal de Aveiro;
Camara Municipal de ilhavo.

As carateristicas bastante diferenciadas da rede de formagao tém sido mo-
tivo de reflexdes dos estudantes, a fim de encararem que a aprendizagem e
desenvolvimento das criancas e jovens podem ocorrer em varios contextos
educativos. Tal diferenciacdo é entendida ndo s6 em relacdo a niveis de escola-
ridade, como a contextos formais e ndo formais, contextos sociais, finalidades
sociais das instituicdes, valorizando a reflexao critica dos estudantes.
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4. Sequéncia de formacao

4.1 Da observacao de praticas educativas ao
projeto educativo

No inicio de cada semestre, as atividades de formacdo tém um enfoque
em seminarios de enquadramento conceitual sobre as finalidades e os ob-
jetivos da formacgao. A seguir, no primeiro semestre, ocorrem seminarios de
natureza transversal (teoria e pratica curricular — a diversidade de contextos
educativos; gestao e organizacao de contextos educativos; projetos educa-
tivos; projetos de desenvolvimento sustentavel; intervencdo dos municipios
na educacdo; observacdo —, concepgoes, abordagens e técnicas e o relatério
de observacao do primeiro semestre e sua apresentacao e defesa) da respon-
sabilidade de docentes da UA.

Esses seminarios decorrem ao longo do primeiro semestre, em simulta-
neo com as tarefas de reflexdo das praticas, observacdo de praticas educa-
tivas, desconstrucao das observacoes realizadas com apoio de docentes e
técnicos das instituicoes e com docentes da UA, reflexdo sobre grandes te-
mas estruturantes (curriculo, organizacoes, projeto), reflexdo sobre praticas
educativas observadas em varios contextos.

No segundo semestre, ap6és um conjunto de dois seminarios focados nas
questdes do projeto educativo (NEVES, 2013a), a nogao de projeto e seus
processos de monitorizagdo sao intercalados com uma acado de benchma-
rking, com a participacao, por convite, de quatro grupos de estudantes que
realizaram o seu projeto no ano anterior. Em seguida, esses grupos retornam
a um dos contextos educativos ja observados, reforcando observacdes em
trabalho conjunto com os docentes e técnicos da instituicao.

Apbs essa fase, em cooperagao com docentes e técnicos da instituicao
e em funcdo da area cientifica selecionada no inicio do ano letivo, cada
grupo de estudantes concebe, planeia e desenvolve um projeto educativo
devidamente contextualizado. No desenvolvimento do projeto, os grupos
de estudantes sao apoiados pelos docentes e técnicos das instituicoes e pelo
docente da UA. Também nesse periodo, os grupos de estudantes rentabili-
zam a utilizacdo das tecnologias de informacao (blogs, Facebook, platafor-
mas digitais de trabalho cooperativo), promovendo também a divulgacao
publica das atividades dos seus projetos e envolvendo varios participantes
(alunos, docentes, pais e encarregados de educacao). Ressalte-se ainda que
alguns projetos foram ja objeto de comunicacdes e artigos em congressos e
revistas internacionais.

As defesas publicas de relatérios de observacdo (primeiro semestre) e de
projeto (segundo semestre) tém sido consideradas por parte dos estudantes
como espacos fundamentais de formacéo, pelo carater de exigéncia na sua
preparacdo e fundamentacdo, que procuram ir ao encontro do fato de que
“[...] a reflexdo, para ser eficaz, precisa de ser sistematica nas suas interro-
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gacbes e estruturante dos saberes dela resultantes” (ALARCAO, 2005, p. 46).

Essas iniciativas com algum carater formal (divulgacdo publica na UA,
data, calendario de apresentacdes, tempo limite de exposicdo, tempo para
debate, participacdo das instituicoes e olhares cruzados dos outros docentes
da UA) tém merecido o apre¢o de todos os participantes, com destaque para
os estudantes que, de acordo com o desafio de planear e organizar as va-
rias apresentacdes publicas, percorrem um percurso bastante formativo em
interacdo com o docente da UA e de acordo com a sua dinamica de grupo.

Desde o inicio desta UC, tem sido editado um DVD com o conjunto dos
posteres e os resumos dos projetos desenvolvidos.

5. Dados de implementacao

Neste ponto, apresentaremos alguns dados acerca da avaliacdo da UC,
com base nas opinides dos estudantes. Os dados apresentados referem-se
aos estudantes inquiridos nos varios anos letivos e surgem como indicadores
da implementacao e desenvolvimento da UC.

Na UC de PIE, o nUmero maximo de estudantes foi de 74 (ver Quadro 3),
obtendo-se uma média de 71. O niumero médio de grupos foi de 16.5, com
maximo de 19 (2009/2010) e 15 (2011/2012 e 2012/2013).

Quadro 3 — Dados sobre alunos, docentes e contextos educativos envolvidos

Indicadores | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | Média

N° de alunos 74 69 74 67 71
N° de alunos
(programas
mobilidade 3 0 1 4 2

Erasmus, Campus
Europa, etc.)

N° de grupos 19 17 15 15 16.5
N° de desisténcias 1 1 2 0 2
N° de docentes
da UA 8 8 10 10 9
N® contextos 16 18 18 17 17.25
educativos '

Fonte: (NEVES, 2012f).
Ao longo dos anos letivos, a rede de formacdo tem-se mantido estavel,

com muitas indicagoes de satisfacdo por parte das instituicdes participantes.
Como um dos indicadores de avaliacdo, os estudantes sdo questionados

Conhecimento & Diversidade, Niterdi, n. 12, p. 39-51
jul./dez. 2014

REVISTA CONHECIMENTO E DIVERSIDADE 12 EDICAO 2014.indd 48 05/02/2015  17:24:22



no final do ano letivo, acerca do seu grau de satisfacdo com a frequéncia da
UC. Os resultados dos quatro anos letivos apresentados no quadro 3 indi-
ciam um grau de satisfacdo bastante positivo, se tivermos em consideracéo
a natureza e caracteristicas da UC, com uma trajetéria de satisfacdo ascen-
dente (ver Quadro 4).

Quadro 4 - Questionario de monitorizagao e avaliacdo 2009-2013

Ano letivo N Média ponderada Moda
2009/2010 42 7.85 8
2010/2011 50 8.42 9
2011/2012 67 8.33 8
2012/2013 61 8.54 9

Fonte: (NEVES, 2012f).

Podemos verificar uma constancia de valores muito positivos nos varios
anos letivos, relativa a satisfacao dos estudantes na frequéncia da UC de PIE
e com elevados valores da moda (8/9).

6. Consideracoes finais

Do percurso de formacao realizado na UC de PIE e dos dados recolhidos
ao longo do tempo, podemos considerar:

- A muito positiva satisfacdo dos estudantes que frequentaram a UC;

- O relevo e a forma como os estudantes referem-se a UC, quer na fase
de observacado de diversos contextos educativos, quer sobre os projetos edu-
cativos desenvolvidos;

- Uma clara percecao dos grupos de estudantes das diferencas observa-
das entre os contextos educativos durante o periodo de observacao;

- O papel do nivel organizativo da UC, operacionalizado em varios do-
cumentos que procuram facilitar a articulacdo e participacdo de todos no
processo de formacao;

- A importancia de as instituicbes da rede de formacdo considerarem
positivamente a sua participacdo e na sua quase totalidade permanecerem
na rede desde o seu inicio;

- Uma clara resposta das instituicdes da rede de formacao, em face dos
objetivos da formacdo, promovendo oportunidades de observacado de con-
textos educativos plurais para satisfacdo dos estudantes e apoiando o de-
senvolvimento dos seus projetos;

- Os estudantes, para além do desenvolvimento de projetos em contextos
educativos especificos, tém produzido interessantes materiais pedagdgicos

Conhecimento & Diversidade, Niterdi, n. 12, p. 39-51
jul./dez. 2014

REVISTA CONHECIMENTO E DIVERSIDADE 12 EDICAO 2014.indd 49 05/02/2015  17:24:22



(ex: CD, DVD, livros);

- O desenvolvimento de projetos educativos pelos grupos de estudantes
envolvendo publicos, contextos e tematicas bastante diferenciadas;

- Os diferentes momentos associados a avaliacdo dos estudantes, em que
estes apresentam e defendem publicamente os seus relatérios de observa-
¢ao, constituindo-se seus projetos em importantes momentos formativos;

- A dificuldade de gestdao do tempo, pelos alunos, em face da coexistén-
cia de mais quatro UCs em cada semestre;

- A sempre problematica articulacdo e gestdo de critérios de avaliacdo
final individual, numa UC com essas carateristicas e envolvendo varios for-
madores;

- As dificuldades de suporte financeiro ao desenvolvimento dos projetos,
que tém promovido o espirito de iniciativa dos grupos de estudantes na
busca de sustentabilidade financeira dos seus projetos;

- A distancia associada aos custos econdmicos de localizacdo de alguns
contextos educativos;

- A atitude de superacdo dos grupos de estudantes no desenvolvimento
dos seus projetos educativos, procurando inovar e deixar no contexto educa-
tivo marcas e contribuicdes para o trabalho futuro nesse contexto.

Em termos globais, ao longo destes anos, as mudancas na UC tém acon-
tecido, numa légica adaptativa e gradual, mantendo a sua filosofia e refe-
réncias concetuais.Tem sido importante garantir um leque de docentes da
UA na UC, de diferentes areas cientificas, fundamental para a diversidade de
projetos educativos desenvolvidos pelos estudantes.

A UC de PIE desenvolve-se ao revelar oportunidades de intervencéo pro-
fissional, numa construcdo de matriz identitaria, que mobiliza competéncias
de diferentes areas cientificas, construindo um percurso formativo rico e di-
verso. Como refere Zeichner (2010), importa fazer a valorizacdo de espagos
hibridos, ou seja, de contextos educativos onde nos integramos a partir de
multiplos papéis. De acordo com a diversidade e pluralidade organizacional
e pedagogica, importa promover a reflexao critica sobre a rentabilizacdo de
recursos e competéncias existentes nos varios contextos educativos. Estare-
mos, assim, em condicdes de realizar a desocultacdo de um “terceiro espa-
co” alicercado na riqueza dos multiplos discursos dos envolvidos nos con-
textos educativos (as criancas, os alunos, os educadores, os professores, os
coordenadores, os diretores, os auxiliares de acdo educativa, os técnicos es-
pecializados, os pais e encarregados de educagdo, o meio envolvente, etc.).
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