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A Rede La Salle Brasil-Chile vivenciou, nos
ultimos cinco anos, momentos de mudancas e
de reorganizacao de suas diretrizes educacionais.
Dentre os varios projetos desenvolvidos,
merece destaque a reelaboracdo da Proposta
Educativa. Essa acao consistiu na revitalizacdo
das compreensées acerca dos fundamentos e das
intencionalidades presentes no ato de educar,
bem como dos pressupostos que orientam
0s processos de ensino e de aprendizagem,
de modo que as acées educativas sejam mais
eficientes, eficazes e condizentes com a realidade
da sociedade.
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Resumo

Este artigo, decorrente de uma pesquisa-acdo colaborativa, enfoca o
processo de elaboracao da Proposta Educativa da Rede La Salle Brasil-Chile.
Problematiza alguns pressupostos tedrico-metodoldgicos presentes nesse
processo, que foi mediado por uma equipe coordenadora e protagonizado
pelos gestores e educadores das instituicdes educativas da rede. Uma
ampla participagao foi assegurada por meio da aplicacdo de questionarios,
da realizacdo de foéruns e da organizacdo de espacos de discussdo. Na
elaboracdo do documento da Proposta Educativa, os contetdos foram
categorizados em eixos tematicos, com a Técnica de Analise de Conteudo.
Destacamos, nesse processo de construcdo, as contribuicoes da pesquisa-
acao colaborativa como mobilizadora da cooperacao, da postura dialégica
e da acao-reflexao.
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Abstract

This article derives from a collaborative action-research, and focuses the
elaborative process of the Educative Proposal of the La Salle Brazil-Chile
Network. It discusses some theoretical and methodological presuppositions
that have been presented within that process. The research has been
mediated by a group of coordinators and performed by managers and
educators of the network’s educative institutions. A broad participation was
assured by the application of questionnaires, by the proposition of discussion
forums and the organization of spaces of discussion. At the elaboration of
the Educative Proposal’s document, the contents were categorized into
main themes through Content Analyzing Technique. Within this constructive
process, we highlight the contributions of the collaborative action-research
as a cooperation mobilizer of the dialogic arrangement and the reflective-
action.

Keywords: Educational proposal. Collaborative action research. La Salle
Network.

Introducao

Este artigo é decorrente de uma pesquisa-acao colaborativa denominada
"“Os fundamentos tedrico-praticos de um Projeto Educativo: o caso da Rede
La Salle de Educacdo” cuja problematica focaliza o processo de elaboracdo
da Proposta Educativa da referida rede de ensino.

A Rede La Salle esta presente, no Brasil, desde o ano de 1907, atuando
em 43 instituicoes de Educacgao Basica, Educacao Superior e de Assisténcia
Social, em 11 Estados. Essa rede de ensino possui uma tradicdo educacional
que remonta ao final do século XVII francés, a Jodo Batista de La Salle e aos
primeiros Irmaos das Escolas Cristdas (HENGEMULE, 2007; JUSTO, 2003).

A necessidade de atualizacdo da proposta educativa da Rede La
Salle nasceu como demanda do processo de reestruturacdo canonica
das Provincias Lassalistas de Porto Alegre, de Sdo Paulo e do Chile. Na
Assembleia de Reestruturacdo, em 2011, a primeira prioridade da area
de missao e pastoral aprovada estabeleceu a necessidade de “elaborar o
Projeto Educativo-Pastoral que dé unidade fundamental a missao educativa
Lassalista” (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2011, p. 18).

Ciente de que tal Proposta também é uma forma de explicitar e assegurar
a identidade educacional da Rede, um dos pontos fundamentais foi buscar
a participacao efetiva de todas as instituicdes educacionais que a compde,
representadas pelos profissionais que nelas atuam. Esta necessidade de
revitalizacdo da Proposta, articulada a conviccao de que o protagonismo
dos profissionais da rede agregaria valor ao processo, se constituiram
em mobilizadores para a realizacdo de uma pesquisa acao-colaborativa.
A opcao por esta abordagem teérico-metodoldgica sustentou-se no fato
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de que a acdo e a reflexado, alicercadas numa postura dialégica, visando a
transformacao de determinada situacdo, sdo o eixo condutor nesse tipo de
estudo.

Assim, nossa intencdo, com o presente texto, consiste em refletir sobre os
pressupostos tedrico-metodoldgicos, presentes no decorrer da trajetéria e que
viabilizaram a construcdo do documento em tela. Desse modo, inicialmente,
apresentaremos o contexto da pesquisa desenvolvida, explicitando a opcao
metodolégica pela modalidade da pesquisa-acdo colaborativa, cujo enfoque
prioriza o didlogo e a participacado reflexiva, algo fundamental no contexto
da Rede La Salle. Na sequéncia, dedicamo-nos a apresentacdo e discussao
de aspectos significativos presentes no decorrer do trabalho, especialmente
os principios estruturantes de uma Proposta Educativa e o papel que ela
desempenha numa rede de ensino. Por fim, salientamos alguns elementos
que, no nosso entender, poderao trazer contribuicbes para a continuidade
ou a proposicdo de novos estudos que tenham como foco a construcdo de
uma Proposta Educativa, seja no ambito de uma rede de ensino e ou de uma
unidade educacional.

1 - Contexto da pesquisa e caracterizacao
do percurso realizado

Como ja mencionado, as reflexdes aqui apresentadas sdo oriundas dos
achados de uma pesquisa-acdo colaborativa cuja problematica focalizou o
processo de elaboracao da Proposta Educativa da Rede La Salle. Optamos por
esta abordagem teérico-metodoldgica tendo presente que ela privilegia o
didlogo, a colaboracao e a participacao efetiva dos envolvidos na busca pela
transformagao de uma determinada realidade. Trata-se de uma abordagem
fundamentada no principio da investigagdo-agao critica (CARR; KEMMIS,
1988) e "“que parte da realidade e contribui com ela” (TELLO, 2012, p. 295).
No dizer de Miranda e Resende (2006, p. 514) a pesquisa-acao:

Articula a relacdo entre teoria e pratica no processo mesmo
de construcdo do conhecimento [...]. Além disso, a prépria
investigacdo se converteria em agdo, em intervencdo social,
possibilitando ao pesquisador uma atuacéao efetiva sobre a
realidade estudada. Reflexdo e prética, acdo e pensamento,
polos antes contrapostos, agora seriam acolhidos em uma
modalidade de pesquisa que considera a intervenc¢do social
na pratica como seu principio e seu fim ultimo.

Em consonancia com Kemmis e McTaggart (2005, p. 283), entendemos
gue um dos objetivos dessa modalidade de pesquisa consiste em “transformar
a teoria e a pratica”, articulando e desenvolvendo as duas, de modo critico
e razoavel. Além disso, a pesquisa-acdo alinha-se a uma “concepcao de
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verdade e de acdo como socialmente construidas e incorporadas na histéria”
(CARR; KEMMIS, 1988, p. 193). Essa ultima caracteristica é fundamental
guando pensamos 0 ambiente institucional escolar, visto que os processos de
ensino-aprendizagem pautam-se, também, em concepcdes epistemoldgicas
e em formas individuais e coletivas de acdo intencionadas.

Brydon-Miller e Maguire (2009, p. 82) apontam trés tipos de potenciais
de mudanca para a comunidade educacional envolvida numa pesquisa-agao
colaborativa: “o desenvolvimento ou a expansdo da consciéncia critica dos
pesquisadores e colaboradores [...]; a melhoria na vida de todos os envolvidos
[...]; e a transformacéo das relacdes e das estruturas sociais fundamentais”.
Dessa forma, entendemos que a pesquisa-acdo colaborativa é uma posicao
epistemoldgica e metodoldgica que articula teoria e pratica, que parte da
realidade e contribui com ela e que visa a melhoria dos processos e da
realidade na qual é desenvolvida.

Conforme ja salientado, com a reestruturacdo canoOnica das Provincias
Lassalistas de Porto Alegre, de Sdo Paulo e do Chile surgiu também a
necessidade de revitalizar a Proposta Educativa da Rede La Salle. A partir
de 2012, o setor de assessoria educacional passou a estudar e sugerir
encaminhamentos para a elaboracdo desse documento. Em outubro
de 2013, foi constituida uma equipe composta por cinco membros, cuja
principal atribuicdo foi a de coordenar a elaboracdo da Proposta Educativa,
atuando como mediadora nesse processo. Essa equipe, apos um diagnostico
inicial, organizou um cronograma de elaboracdo e o subdividiu em 10
fases distintas, cuja execucdo estendeu-se até o més de outubro de 2014,
conforme descrito na sequéncia.

Primeira fase — Definicdo de uma estrutura preliminar: Realizada pela
equipe coordenadora, em didlogo com especialistas da area pedagégica e
de gestao escolar.

Segunda fase — Coleta de dados: Para a coleta de informacoes, junto as
instituicdes educativas, foi elaborado um questionario observando o que
orientam Laville e Dionne (1999) e Marconi e Lakatos (2006), contendo
questoes abertas e fechadas, que foi disponibilizado online, com o uso da
ferramenta Google Docs. Para garantir o amplo didlogo com os colaboradores
envolvidos, optamos pela organizacdo de instancias de escuta e de debate,
com reunides com todos os gestores das escolas.

Terceira Fase — Andlise Documental e Elaboracdo da 12 versdo da
Proposta: As contribuicdes textuais, oriundas dos questionarios e das
sinteses realizadas nas diversas instancias participativas, foram compiladas
pela equipe de redacdo. Concomitantemente, a equipe coordenadora
realizou uma pesquisa bibliografica e a andlise documental (GIL, 2010;
PADUA, 2011). Foram analisados os documentos institucionais da Rede
La Salle no Brasil, na América-Latina e no Instituto dos Irmaos das Escolas
Cristas, especialmente aqueles sobre a acdo educativa e a formacdo de
educadores, dentre os quais destacamos: a versdo antiga da Proposta
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Educativa Lassalista’; o Projeto Pedagdgico Lassalista?; o Projeto Educativo
Regional Lassalista Latino-americano PERLA3; a Circular 461: Associados para
a Missao Lassalista®. A partir disso, os conteddos decorrentes desse conjunto
de dados foram categorizados em eixos tematicos através da Técnica de
Andlise de Conteudo (BARDIN, 1988), os quais estruturaram a primeira
versao do texto da Proposta Educativa.

Quarta fase — Anélise da 12 versdo: O documento contendo a primeira
versao da Proposta Educativa foi enviado as Comunidades Educativas com
o objetivo que seus integrantes analisassem o documento e encaminhassem
novas contribuicoes.

Quinta fase — Elaboracdo da 22 versao: Tendo presente a analise realizada
e as contribuicoes recebidas, a equipe de redacdo procedeu a elaboracdo da
22 versao da Proposta Educativa.

Sexta fase — Validacdo por especialistas: A segunda versdo do documento
foi encaminhada a oito especialistas externos para analise, contribuicbes
e validacdo dos conteldos, mediante parecer escrito, com base nas
experiéncias e formacao profissional de cada um.

Sétima fase — Elaboracdo da 32 versdo: As consideracdes encaminhadas
pelos especialistas externos foram compiladas, analisadas, discutidas e
incorporadas no texto, originando a 32 versdo do documento.

Oitava fase — Validacdo da 32 versdo: A terceira versdo do documento
foi submetida a Assembleia da Missao Educativa Lassalista (AMEL-2014)
para analise, reflexdo e novas sugestdes de seus delegados membros. Essa
assembleia, que ocorreu nos dias 04 a 06 de setembro de 2014, em Séo
Leopoldo-RS, reuniu diretores e supervisores educacionais de todas as
institui¢des educativas Lassalistas.

Nona fase — Redacdo do documento final: Tendo presente o processo
realizado nas fases anteriores, as contribuicdes oriundas dos participantes da
Assembleia da Missdo Educativa Lassalista foram analisadas e consideradas
na composicao da versao final do documento.

Décima fase — Aprovacdo do documento final: Por fim, a versdo final
da Proposta Educativa foi encaminhada a Direcdo da Rede La Salle para
aprovacdo e publicacdo do documento finalizado. Esse texto possui a
seguinte estrutura: Apresentacdo; Introducdo; Identidade Institucional
Lassalista: Quem somos; O contexto no qual nos inserimos; A educacdo que
queremos e pela qual optamos; A Pedagogia Lassalista: nosso modo de fazer
educacdo hoje; que nossos ideais e sonhos se tornem vida.

As acoes realizadas no decorrer dessas fases, especialmente os espagos
e tempos de didlogo, tornaram possivel a busca de consenso acerca dos
principais conceitos e temas. Ou seja, como a tarefa em tela consistia na
construcdo de uma Proposta Educativa, que representasse o sonho e o

1 Cf. PROVINCIA LASSALISTA DE PORTO ALEGRE, 2004a.

2 Cf. PROVINCIA LASSALISTA DE PORTO ALEGRE, 2004b.

3 Cf. RELAL — REGIAO LATINO-AMERICANA LASSALISTA, 2011.
4 Cf. INSTITUTO DOS IRMAOS DAS ESCOLAS CRISTAS, 2010.
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horizonte educativo de uma rede de ensino, os objetivos, os ideais e os
conceitos expressos necessitavam ser fruto de um consenso entre os diversos
educadores e gestores implicados no processo.

2 —Revisitando a trajetoria percorrida: apresentacao

e discussao dos aspectos significativos

A existéncia de uma Proposta Educativa (PE) ou de um Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) é fundamental ao planejamento, a gestao e a organizacao
das acdes pedagdgicas e administrativas de uma instituicdo educacional.
Esse documento condensa o ideario e as principais linhas norteadoras da
acao educativa, explicitando as concepc¢bes de educacao, de ser humano,
de conhecimento de praxis pedagdgica que os atores envolvidos possuem.
De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — Lei n°
9304/96 (BRASIL, 1996), compete aos estabelecimentos de ensino elaborar
e assegurar que a sua Proposta seja executada.

Para que uma Proposta Educativa cumpra com sua finalidade, entendemos
gue é necessario levar em conta, na sua elaboracdo e implementacao, quatro
pressupostos: “unicidade da teoria e da pratica; acdo consciente e organizada
da escola; participagdo efetiva da comunidade escolar e reflexdo coletiva;
articulacdo da escola, da familia e da comunidade” (VEIGA, 2003, p. 56).
Além disso, para que esse documento tenha legitimidade e aceitacdo, precisa
ser fruto de um esforco coletivo e consensual. Isso pressupde que todos
os membros da comunidade escolar, especialmente seus atores principais
— gestores, educadores, educandos e familias — participem, em condicoes
de igualdade, nas instancias e momentos de discussao e de decisdo. Desse
modo, a Proposta “valida-se ndo pelo seu conteldo intrinseco, mas pela
forma consensual em que se constrdi e expressa, como resultado de um
processo de elucidacao discursiva” (MARQUES, 1990, p. 21).

A efetiva participacdo dos diversos interessados garante a transparéncia
nos conteudos, objetivos, metas e intencionalidades que sao expressos na
Proposta Educativa. Além disso, assegura um maior senso de responsabilidade
e de controle sobre os acordos firmados. Consoante a Vasconcelos (2004,
p. 24), entendemos que toda participacao tem carater politico e se constitui
numa “resposta a um dos anseios mais fundamentais do homem: ser
levado em conta, tomar parte, ser incluido, ser respeitado”. A participacao
é um direito e um dever de todo cidadao, pois através dela lhe é possivel
assumir a condicdo de sujeito de sua prépria historia. Entretanto, para que
a participacao seja um elemento fundante do processo de planejamento,
impreterivelmente as relacoes estabelecidas pelos sujeitos deverdo ser
pautadas por uma ética condizente e, ao mesmo tempo, amparadas por
uma disposicéo ao didlogo, ao entendimento e a mudanca.

Falarmos de participagdo implica, necessariamente, considerarmos o
principio da corresponsabilidade, pois participar é equivalente a implicar-se
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e responsabilizar-se pelo processo e pelo produto. No campo educacional, a
partir da participacao efetiva e da corresponsabilidade, emerge a consciéncia
de que nao se esta planejando para outros, e cada um se vé implicado no
processo. Por isso, entendemos que a participacdo leva a um acréscimo do
grau de consciéncia politica, de criticidade frente as decis6es tomadas, bem
como denota maior legitimidade do processo realizado.

De acordo com o que temos averiguado em nossa investigacdo e na
situacdo concreta vivenciada, uma Proposta Educativa consiste numa leitura
sistematica e intencional da identidade, da missao e da visdo que animam a
instituicdo educativa. Ela traduz, para o campo educativo, os principios e os
valores institucionais, explicitando um olhar para o futuro e estabelecendo
um horizonte comum de compreensao e de acdo para a missdo educativa,
e para os processos de gestdo e de ensino que sdo colocados em pratica.
Nesse viés, entendemos que a Proposta Educativa, tal qual a elaborada
pela Rede La Salle, desempenha trés funcdes basicas: estabelece principios
para orientar a praxis pedagdgica; esclarece as concepcdes tedricas que
regem as acoes pedagdgicas e administrativas dos atores educacionais; é
um referencial a formacdo continuada dos educadores e gestores, como
veremos na sequéncia.

Como primeira fungdo, entendemos que a Proposta Educativa de uma
rede de ensino tem a funcdo de estabelecer, a partir de um processo de
didlogo e de formacdo de consenso, os principios a partir dos quais a acéo
pedagdgica serd realizada. Os principios educativos sdo referenciais teérico-
praticos que fundamentam acdo pedagdgica no contexto escolar. Dentre
tais principios, consideramos fundamental destacar os epistemoldgicos, os
antropoldgicos e os ético-estéticos.

Os principios epistemolégicos influenciam nas concepcoes pedagdgicas,
pois as diferentes formas de conceber o conhecimento potencializam
diferentes praticas educativas e diferentes modos de lidar com o saber no
cotidiano escolar. Os principios epistemoldgicos estao relacionados ao que
comumente denominamos de “paradigmas do conhecimento” (MARQUES,
1993), ou aquelas estruturas gerais do conhecimento, o conjunto de
pressupostos tidos como critérios de verdade e de referéncia, adotados em
determinado tempo, de acordo com a concepcao de ciéncia vigente (KUHN,
2006; SANTOS, 2004).

Os principios antropolégicos sdo importantes na estruturacdo de uma
Proposta Educativa porque condensam um modo especifico de compreender
o ser humano, suas relacdes, 0 modo de estruturacdo da subjetividade e as
formas de estabilizacdo das identidades pessoais.

Além disso, a educagao, enquanto processo de subjetivacdo correlaciona-
se, necessariamente, com a ética e a estética. A estética aponta que a
educacdo nao é possivel sem um ethos da diferenca e da pluralidade, pois
“a experiéncia estética traz o estranho, a inovacao e a pluralidade que nao
podem ser desconsiderados” (HERMANN, 2005, p. 29).
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Como segunda funcdo, entendemos que uma Proposta Educativa
necessita auxiliar no esclarecimento das concepcbes tedricas que regem
as acbes pedagdgicas e administrativas dos atores educacionais. Essa
funcdo ganha importancia porque uma Proposta Educativa somente
alcanca efetividade mediante as acdes concretas dos agentes da educagao:
educadores, gestores, educandos e familias. Gestores e educadores carregam
consigo determinadas concepgdes tedrico-praticas que orientardo suas acoes
pedagdgico-administrativas. Isso denota a importancias e a riqueza das
experiéncias praticas, dos saberes docentes e da reflexividade acerca desses
saberes (TARDIF, 2012). O problema que emerge, na maioria dos casos, é
que nem todos os educadores tém clareza da concepcao de conhecimento
gue orienta sua pratica. Nesse sentido, faz-se necessario o desenvolvimento
de uma “epistemologia da pratica profissional” (TARDIF, 2012, p. 255), algo
gue uma Proposta Educativa elaborada e implantada de forma participativa
pode auxiliar a desenvolver.

Como terceira funcdo, entendemos que a Proposta Educativa pode auxiliar
no fornecimento de subsidios que contribuam com a formacao continuada
dos atores educacionais. Assumimos, com isso, o pressuposto que toda e
qualquer Proposta Educativa somente sera viavel e efetiva se for desenvolvida
concomitante a processos de formagao continuada. A mudanca da pratica
educativa requer reflexao, autoentendimento e o desenvolvimento de novas
capacidades, habilidades e competéncias por parte de todos os envolvidos
nos processos educativos.

Entendemos que a formacdo continuada, com foco na praxis educativa,
nos principios e nos valores institucionais, necessita ser tema constante
dos momentos formativos e das reunides coletivas. Destacamos que esses
processos formativos ndo sado individuais, mas sempre organizados sob o
prisma da comunidade educativa. Aprender a aprender, aprender juntos e
aprender sempre sao pressupostos essenciais para a consecucdo de uma
Proposta Educativa que vise a transformacéo da vida dos educandos, dos
educadores e da sociedade em geral.

Consideracoes finais

A Rede La Salle Brasil-Chile vivenciou, nos ultimos cinco anos, momentos
de mudancas e de reorganizagao de suas diretrizes educacionais. Dentre os
varios projetos desenvolvidos, merece destaque a reelaboracdo da Proposta
Educativa. Essa acdo consistiu na revitalizacdo das compreensdes acerca
dos fundamentos e das intencionalidades presentes no ato de educar,
bem como dos pressupostos que orientam os processos de ensino e de
aprendizagem, de modo que as acbes educativas sejam mais eficientes,
eficazes e condizentes com a realidade da sociedade atual.

Como apresentamos no decorrer deste artigo, entendemos que a
revitalizacdo da Proposta Educativa da Rede La Salle seguiu algumas
premissas basicas, que consideramos condi¢ées fundamentais para o éxito
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de um projeto dessa magnitude e importancia. Merecem destaque o papel
desempenhado pela equipe coordenadora, a busca de didlogo e de consenso
no decorrer da elaboracdo do documento e as opcdes metodoldgicas, que
podem ser resumidas no desenvolvimento de um modelo de pesquisa-acdo
colaborativa.

O papel assumido pela equipe coordenadora, responsavel por mediar
o processo geral de construcdo da Proposta Educativa, bem como sugerir
os instrumentos de avaliacio dos documentos vigentes, organizar os
instrumentos de coleta de dados e as informacdes relevantes e sistematizar
as diversas versoes de trabalho, foi fundamental para a consecucdo do
trabalho realizado. Além disso, entendemos que também merece destaque,
dentre os pressupostos tedrico-metodolégicos, a abordagem da pesquisa-
acdo colaborativa, visto que ela privilegia a participacdo organizada da
comunidade com base no didlogo e no consenso entre os envolvidos.
Para garantir a participacdo organizada, devido a Rede La Salle abranger
um coletivo de aproximadamente quatro mil educadores e profissionais
da educacdo, foi necessario criar estruturas e espacos de participacdo
diversificados.

A elaborag¢ao da nova Proposta Educativa foi também uma oportunidade
de reinterpretar a tradicdo institucional e de atualizar os fundamentos
da acdo pedagodgica. Almejamos que a experiéncia vivenciada através da
pesquisa-acdo colaborativa, explicitada neste texto, possa indicar algumas
pistas para outros estudos e agdes similares.
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