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Resumo

A democratizagdo da educacéo reflete diretamente na sua estrutura organizacional, em que hd um acentuado
movimento de descentralizagdo dos cargos organizacionais e, com a distribui¢éo na diviséo de tarefas, uma
maior participatividade da comunidade escolar. Nesse sentido, este artigo buscou compreender a
participatividade da Gestéo Escolar na constru¢éo de uma autonomia socioescolar dos Representantes de
Turma de uma escola publica. Para tanto, analisamos a constituicdo do caréter participativo da Gestao na
construcdo de um projeto sociopedagdgico direcionado aos Representantes; investigamos a implicancia das
atribuigBes pedagdgicas na construcdo de uma autonomia socioescolar dos Representantes e; analisamos o
comportamento do carater mediador do cargo de Representante na estrutura organizacional. O artigo,
portanto, assume um cunho descritivo e traz uma abordagem qualitativa de natureza basica e de método
indutivo. Esta pesquisa, além de nos mostrar a funcdo de Representante como resultado da descentralizacéo
de cargos, também reconhece a importancia de um Projeto sociopedagdgico que promove a autonomia
estudantil. Como resultados, a pesquisa apontou para o carater mediador na dimenséo funcional do cargo e
a importancia de uma Gestdo Participativa que promova a autonomia estudantil, introduzindo, também,
uma base para outras discussdes sobre o protagonismo estudantil.
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Abstract

The democratization of education directly reflects in its organizational structure, in which there is a marked
movement towards decentralization of organizational positions and, with the distribution in the division of
tasks, greater participation by the school community. In this sense, this article sought to understand the
participation of School Management in the construction of socio-school autonomy of Class Representatives
from a public school. To this end, we analyzed the constitution of the participatory character of
Management in the construction of a socio-educational project aimed at Representatives; we investigated
the implication of the pedagogical attributions in the construction of a socio-school autonomy of the
Representatives and; we analyzed the behavior of the mediating character of the position of Representative
in the organizational structure. The article, therefore, takes on a descriptive nature and brings a qualitative
approach of a basic nature and of an inductive method. This research, in addition to showing us the role of
Representative as a result of the decentralization of positions, also recognizes the importance of a socio-
educational project that promotes student autonomy. As a result, the research pointed to the mediating
character in the functional dimension of the position and the importance of a Participative Management that
promotes student autonomy, also introducing a basis for other discussions on student protagonism.

Keywords: Participatory School Management. Pedagogical Political Project. Class representative.

1 Introducéo

A base das Gestbes Escolares, hoje, € 0 servigo a comunidade escolar e, diante aos
avangos do processo de descentralizagdo® de poder nas institui¢Ges de ensino, a construcéo de
um Clima Organizacional®® positivo tem sido o meio da Gestdo Escolar alcancar a satisfagdo
das pessoas (estudantes, professores, funcionarios, pais e comunidade) que compdem as
interagcfes e as interdependéncias da organizacdo de ensino. Na constituicdo do clima
organizacional favoravel, o estimulo, por partes dos gestores, a participacdo de toda a
comunidade escolar nos processos que permeiam o meio tem sido importante para a formagéo
de uma identidade autbnoma e democratica da instituicdo de ensino. Assim, é, a partir dessa
experiéncia comunitaria, que a distribuicdo e a divisdo de atividades da escola aos membros
que a comp8em atenuam a centralizacdo da organizagdo estrutural da escola (SILVA, 2001).

Um dos cargos de atividades na escola é o de Representante de Turma. Este, dentro
dos aspectos verticais de organizacdo estrutural da escola, ocupa um lugar de elo entre os
estudantes e a Gestdo da instituicdo. Esse carater mediador, além de intrinseco a estrutura da
escola, também é extrinseco, uma vez que ele faz parte das atividades de ordem prética-
extraordinaria que lhes sdo atribuidos, isto é, o Representante de Turma é, em muitas das
situagBes escolares, um mediador de conflitos de sua sala. Além do carater mediador, o cargo
de Representante de Turma possibilita ainda, ao Representante, a construgdo de uma autonomia
socioescolar. Ou seja, além da autonomia propria a fungdo que exerce, o estudante transpassa a
autonomia para outros ambientes (extraescolares), podendo, inclusive, exercé-la em qualquer
espaco de vivéncia. Todavia, para que o cargo de Representante de Turma produza esses efeitos
aos Representantes é de suma importancia a construgdo, por parte da Gestdo Escolar

300 termo, aqui, faz oposigdo ao termo autoritarismo. Isto é, o termo descentralizagio esta ligado ao comportamento da
gestdo escolar de estimulo a participacdo da comunidade escolar na construcdo e no desempenho das atividades
institucionais.

3L Clima Organizacional faz mengio ao mesmo emprego de Carvalho (apud SILVA, 2001) em que ¢ descrito como “Um
campo de forgas, que se exerce globalmente sobre todos os elementos da organizagéo escolar [...] e que é percepcionado
por cada individuo, através das interagdes no decurso das praticas organizacionais.” (1992, p. 36)
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Participativa, de um projeto sociopedagdgico que, além de reconhecer a importancia desses
Estudantes- representantes, também os proporcionem atividades e vivéncias autbnomas.

Poderiamos dizer, inclusive, que o projeto sociopedagdgico é um dos elementos
empiricos responsavéis por interrelacionar a Gestdo com o Representante de Turma. Essa
relacdo fica mais clara ainda quando entendemos que a fungdo do Representante de Turma
advém de uma necessidade da estrutura escolar de divisao de funcdes. E esta divisdo de fungdes
depende diretamente das projeces democraticas de uma Gestdo Escolar Participativa. Diante
a uma Gestdo Escolar disposta a dividir fungdes da estrutura escolar tanto para beneficiar-se,
nos aspectos administrativos da instituicdo, quanto para beneficiar os Representantes de Turma,
nas dimensGes de aprendizagem e autonomia dos individuos participantes; surge a necessidade
de registrar os aspectos reguladores da funcdo de representante de turma, por exemplo. No
estudo em questdo, o registro da gestdo é feito por meio do projeto sociopedagdgico. Portanto,
este artigo buscou compreender a participatividade da Gestdo Escolar na construcéo de uma
autonomia socioescolar dos Representantes de Turma de uma escola publica.

Mas afinal, em que se constitui o carater participativo da gestéo escolar na construcéo
de um projeto sociopedagdgico direcionado aos representantes de turma? Lick et al. (1998)
propdem uma série de bases tedricas de adesdo da participatividade nas escolas e suas
caracteristicas. E, a fim de investigar o carater participativo da gestdo educacional na construcdo
de um projeto sociopedag6gico direcionado aos Representantes de turma, mapeamos, neste
artigo, tais critérios que representam uma gestdo escolar participativa, bem como o aplicamos
em forma de um questionario objetivo & comunidade escolar — estudantes, professores e pais —
a fim de verificar a consisténcia desse carater Participativo da Gestdo Escolar na construgao de
um projeto sociopedag6gico direcionado aos representantes de turma.

Ja no que diz respeito ao Projeto Pedagdgico, Gadotti e Roméo (1997) sugerem um
caminho socio-histérico e educacional da importancia da constru¢do de projetos politicos
pedagdgicos nas instituicdes de ensino e sua fundamentacdo, principalmente devido a ascenséo
da multiculturalidade. Aqui, todavia, para responder a questdo, analisamos a constru¢éo da
autonomia socioescolar dos Representantes de Turma a partir de suas atribui¢fes pedagdgicas
orientada por uma Gestao Escolar de Ensino Médio da cidade de Fortaleza. Assim, construimos
um paralelo norteador entre a fundamentacéo teérica do projeto pedagdgico dos autores e o
projeto sociopedagdgico direcionado aos Representantes de Turma. O paralelo entre os Projetos
foi feito através de uma pesquisa bibliografica e documental, ou seja, tracamos os critérios de
fundamentacdo de um projeto politico pedagdgico citado pelos autores e os aplicamos ao
projeto sociopedagdgico cujo titulo é Diretores de Turma® da instituicdo de ensino que rege o
funcionamento do cargo dos Representantes de Turma. Diretor de Turma e Representante de
Turma sdo duas fungdes diferentes, mas, como o cargo de Diretor de Turma exige maior
controle administrativo, principalmente por ser um projeto da Secretaria de Educagdo, o
documento fisico da instituicdo é direcionado principalmente ao cargo do Diretor de Turma,
embora, como veremos posteriormente, é um documento que constitui mengdo a fungdo do
Representante de Turma. Os planos doravante da equipe coordenadora é construir também um

32 Segundo a Coordenadora de Diretores de turma e Representantes de turma, o projeto sociopedagdgico construido pela
Gestdo, embora seja exercido anualmente, ainda nédo foi registrado documentalmente. As propostas exercidas advém
principalmente dos encaminhamentos das pautas de reunides administrativas. Assim, o documento da instituicdo que
mais se aproxima do projeto sociopedagégico direcionado aos Representantes de turma é o Regimento dos diretores de
turma. Por isso o usaremos como objeto concreto norteador dos estudos deste artigo.
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outro documento especifico voltado a funcdo do representante. Podemos dizer, assim, que o
projeto socioescolar esta situado predominantemente, até entdo, no campo pratico, e nao
abstrato. O movimento da Escola, portanto, é partir da prética funcional a producdo documental
desta prética.

E valido apontar que, embora muitas pesquisas sobre a autonomia escolar ja tenham
sido desenvolvidas, principalmente diante aos avangos da descentraliza¢do e da democracia nas
escolas, nesta pesquisa, compreendemos a influéncia de uma Instituicdo de Ensino autbnoma
na construcdo da autonomia socioescolar dos Representantes de Turma através de um Projeto
Pedagdgico particular da institui¢do. E, para a analise do processo da construgdo da autonomia
socioescolar enquanto carater da natureza organizacional deste cargo, usamos, além de um
questionario objetivo aplicado aos Representantes de Turma sobre o desempenho destes em
situacOes extraescolares, um questionario subjetivo, baseado na técnica de Sdsia, sobre suas
visOes de aspectos gerais da funcdo de Representante.

Enguanto uma ex-representante de turma, nos trés anos da minha passagem pelo
Ensino Médio, foi confiado a mim atribui¢des inovadoras que rompiam as competéncias
hierarquicas escolares, ou seja, com muita responsabilidade e com base no projeto pedagdgico,
a escola ndo se limitou ao engessamento das verticalidades organizacionais. E, a partir dessa
confianca da Gestdo Escola, elevou-se substancialmente a minha autonomia e responsabilidade
no desempenho das atividades escolares, tanto quanto particulares. Meu desempenho
ultrapassava a realizagdo das competéncias da minha fungdo escolar; era, também, a
correspondéncia a credibilidade da gestdo. Acredito que o trabalho organizacional e pedagdgico
dos representantes de turma na Escola em pesquisa precisa chegar ao conhecimento de outras
escolas, para que estas, longe de segui-lo como uma receita, entendam que um trabalho
pedagégico com os Representantes de Turma é essencial ao funcionamento escolar e a
construgdo da autonomia da comunidade escolar, ja que o carater do lugar hierdrquico ocupado
pelos Representantes de Turma € de elo: entre 0s estudantes e a Gestdo da Instituicdo de Ensino.

A apresentacdo deste artigo é desenvolvida, ap6s esta introducédo, pela secédo de
fundamentacéo tedrica constituida pela discussdo da Gestdo Escolar Participativa, do projeto
sociopedagogico da Gestdo Escolar e da apresentacdo funcional dos Representantes de Turma.
As andlises dos dados constroem a sec¢éo subsequente, esta € composta a) pela descri¢do da
constituicdo da natureza participativa da Gestao escolar; b) pelo apontamento do paralelo entre
0 Projeto Pedagégico de Moacir Gadotti e Jose E. Roméo (1997) e o Projeto socioescolar
aplicado aos Representantes de Turma pela Gestao da instituicdo de ensino sob uma perspectiva
fundamentalista e c) pela apresentacdo da natureza mediadora do Diretor de Turma e do
Representante de Turma na estrutura administrativa da institui¢do e de analise da construgdo da
autonomia socioescolar dos Representantes de Turma a partir do Projeto Pedagdgico proposto
pela Gestédo Escolar. Entéo, os resultados e conclusfes constroem o desfecho das analises dos
dados em relagdo as questdes, hipdteses e objetivos deste artigo. E, por fim, nas consideracdes
finais é deixada as contribuigdes do artigo e as lacunas que podem ser preenchidas por trabalhos
posteriores.
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2 Fundamentacdo teorica

2.1 Gestdo Escolar Participativa

No Brasil, os procedimentos tradicionais vém sendo assumidos pelo movimento
democratico®. Um dos fatores presentes neste movimento é a descentralizagdo do poder
organizacional, que além de contribuir para um Clima Organizacional agradavel, também é
desempenhado por uma gestdo escolar participativa. O Clima Organizacional é definido por
Silva (2001, p. 52) como:

[...] o conjunto de efeitos subjetivos percebidos pelas pessoas, quando
interagem com a estrutura formal, bem como o estilo dos
administradores escolares, influenciando nas atitudes, crencas, valores
e motivacao dos professores, alunos e funcionarios.

Isto é, o clima é determinado, muitas vezes, pelo comportamento da Gestéo Escolar
e, também, ¢é determinante ao desempenho interno e externo da instituicdo. Dessa forma, a
agradabilidade pode constituir o clima organizacional quando este estiver instalado numa
instituicdo de gestdo democrética e participativa, ja que a centralidade é afastada quando ha a
valorizacdo das experiéncias coletivas e a efetividade da socializagdo de divisbes das
responsabilidades escolares.

Assim, uma escola que busca sempre a participa¢do da comunidade nos processos
decisorios da instituigdo tende a esse clima organizacional agradavel, principalmente porque os
individuos estdo cientes das problematicas, das propostas e das possiveis solu¢fes. Ndo somente
cientes, como também engajados juntos a escola. Silva (2001, p. 55) também considera que:

[..] a participacdo deve ser entendida como a possibilidade e a
capacidade de interagir e, assim, influir nos problemas e soluctes
considerados numa coletividade, bem como nos meios ou modos de
decidir a respeito de levar a cabo as decisdes tomadas. A prética na
tomada de decisGes naturalmente cria a consciéncia de participacéo e o
envolvimento nas relagdes que dizem respeito a escola e ao seu clima
organizacional.

Como o clima organizacional é decorrente de uma gestdo escolar participativa, é
importante considerar a constituicdo de uma gestdo escolar participativa. Para tanto, é
substancial entendermos que, para execucdo de uma gestdo escolar participativa, ndo ha
“receitas”, uma vez que as institui¢des de ensino se situam em diferentes espagos, sociedades,
culturas e problematicas, e constroem, naturalmente, sua prépria cultura escolar (LIBANEO,
2008)%*. Portanto, ser gestdo participativa é um carater ético assumido pelos seus componentes
para construgdo do bom desenvolvimento da institui¢do de ensino.

33 No texto, esses procedimentos tradicionais opdem-se & descentralizagio do poder que a democracia propde.
34 José Carlos Libaneo define cultura escolar por “o conjunto de fatores sociais, culturais, psicolégicos que influenciam os
modos de agir da organizagdo como um todo e do comportamento das pessoas em particular” (p. 106).
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Luck et al. (1998, p. 15) definem Gestdo Participativa como “uma forma regular e
significante de desenvolvimento dos funcionarios de uma organizagdo no seu processo
decisério”, ou seja, o carater participativo da gestdo constroi-se a partir de um envolvimento
constante da comunidade escolar nos processos decisdrios da instituicdo. Valido apontar que
processos decisorios ndo sdo apenas pautas pontuais. A Institui¢do de Ensino, cotidianamente,
vivencia tomadas de decisdo; dai a importancia de um envolvimento integral de professores,
funcionarios, alunos e pais nesse processo. Outra questdo a ser refletida, sdo as situagdes
decisorias. Nem todas as situagfes precisardo de uma participagao efetiva de todos os membros
da comunidade escolar, uma vez que cada situacdo estd inserida em uma dimensdo e
especificidade diferente. Assim, enquanto algumas situagdes exigem a participagdo efetiva dos
professores, como a constru¢do de um plano de aula; outras exigem a participagdo veemente
dos discentes, como a eleicdo do Grémio Estudantil da instituicdo. Cabe, portanto, a Gestéo a
ponderacdo administrativa de atuacdo nas situaces escolares e seu respectivo meio de
participacdo da instituigao.

O envolvimento da comunidade escolar promovido pela Gestdo Participativa
proporciona dois componentes muito importantes para eficicia da instituicdo de ensino: a) a
ampliacéo das habilidades e da multiplicidade de angulos das situagdes, ja que ndo temos
apenas uma gestéo, e sim uma comunidade inteira e b) a locomocéo na estrutura organizacional
da escola, isto é, as pessoas de niveis hierdrquicos mais baixos sdo possibilitadas de
compartilharem atividades “de poder” das pessoas de niveis superiores. Conforme Llick, et al.:

Quando as pessoas em niveis hierarquicos mais baixos, dentro da
organizacdo, tém a chance de compartilhar com o poder dos seus
superiores, as suas necessidades psicoldgicas sdo preenchidas, elas
passam a participar mais como integrantes de uma equipe e tendem a
ser colaboradores dentro do ambiente de trabalho. Ao mesmo tempo, os
chefes passam a participar e dar mais apoio a autonomia e a liberdade
dos seus colaboradores. Esta pratica aumenta a satisfagdo e o
comprometimento de todos. (1998, p. 20)

Liick et al. (1998) considera ainda o carater pleno da participacédo. De acordo com a
autora, a participacdo plena decorre da consciéncia desta por parte dos integrantes da
organizagdo. Ou seja, a falta da consciéncia participativa pode proporcionar resultados
negativos para a instituicao e seus integrantes. Portanto, uma forma de atuagdo consciente, em
que os membros reconhecem e assumem seu papel autbnomo de participagéo, tende a promover
um Clima Organizacional agradavel a toda instituicdo, além da eficacia de ensino e
aprendizagem no ambiente escolar.

2.2 Projeto Politico-Pedagogico

Diante a um discurso de autonomia, de clima organizacional e de participacéo, o
Projeto Politico-Pedagégico (PPP) é rodeado de mais debates e reflexfes. Antes de nos
delimitarmos a ele, é importante reforcarmos que enquanto instituicdo de particularidade e
especificidade, o PPP também é dotado desse carater de particularidade. Uma vez que o
documento nasce de uma necessidade escolar, sua natureza corresponde a esta necessidade, e
esta é varidvel a cada escola em sua dimensdo geografica, social e cultural. O PPP funciona

Conhecimento & Diversidade, Niterdi, v. 13, n. 30, p. 94 — 115
maio/ago. 2021




Kelly Maria Gomes Menezes’ Jhessyca Castro do Nascimento.

como um meio de viabilizar uma série de procedimentos e acdo que atendem as necessidades
sociopoliticas e organizacionais da instituicdo de ensino. Ele é um documento abrangente —
instituinte que se constitui de outros documento — constituido®® (como os planos), e se apoia,
segundo Gadotti e Roméo (1997), em quatro elementos a) desenvolvimento de uma consciéncia
critica b) envolvimento das pessoas c) participacdo e cooperacdo das varias esferas do governo
e d) autonomia, responsabilidade e criatividade como processo e como produto. E ainda
apresenta sete elementos facilitadores do éxito de um PPP, sendo ele i) comunicacdo eficiente,
ii) adesdio voluntaria e consciente, iii) suporte institucional e financeiro, iv) controle,
acompanhamento e avaliagdo, v) ambiente favoravel, vi) credibilidade e vii) referencial tedrico.

O projeto sociopedagdgico da instituicdo pesquisada é intitulado por Diretores de
Turma. Embora seja um documento direcionado aos Diretores de Turmas, o documento é o
mesmo que regulamenta o cargo dos Representantes de Turma. Por se tratar de uma
documentacdo nova na instituicdo, algumas adaptacdes ainda estdo sendo realizadas para
construcdo de um documento que rege, exclusivamente, o cargo de Representante de turma. E
é importante reafirmar que essa construgdo se da pela necessidade organizacional e
administrativa da escola. Ou seja, ha inicialmente uma necessidade pratica da funcdo do
Representante e, posteriormente a propria execucéo, ha a elaboracédo documental. Assim sendo,
a construgdo de um projeto empirico (pratica) e sistematico (documento) direcionado a fungéo
de Representante de Turma é motivada, principalmente, por trés situagdes: a) o reconhecimento
da importancia do cargo de Representante no funcionamento organizacional da escola; b) o uso
do cargo de Representante como ferramenta democrética da busca de um maior controle do
corpo discente da instituicdo, uma vez que a escola em questdo tem uma média anual de 2.200
alunos e c) a possibilidade, por parte da Gestdo Escolar, de reproduzir uma descentralizagéo de
poder e, consequentemente, espelhar as caracteristicas democraticas, participativas, autbnomas
e mediadora do seu cargo ao cargo do Representante.

Diante a um olhar mais cuidadoso sobre a fungdo do Representante, a escola mobiliza
meios que permitem uma execucgdo de atividades por parte dos Representantes que auxiliam,
principalmente, um funcionamento harmonioso no clima organizacional da instituicéo. Valido
apontar que a expansdo do projeto Diretor de Turma por parte da Secretaria de Educagdo do
Estado do Ceard potencializa a consolidagdo da elaboragdo do Projeto sociopedagdgico
direcionado ao Representante na instituicdo de ensino, uma vez que sdo dois cargos
correlacionaveis. Isto é, o cargo de Diretor de Turma é um elo entre Gestdo e Estudantes, assim
como o cargo de Representante € um outro elo que liga os Estudantes a Gestéo.

O documento elaborado pela instituicdo nomeia as fun¢@es dos Diretores de Turma,
dentre as quais, algumas funcdes estdo diretamente ligadas aos Representantes. S&o elas: a)
acompanhar semanalmente a agenda de sala juntamente com seus Resentantes e b) organizar e
realizar as elei¢es dos Representantes de Sala. O documento segue com anexos de termos
organizacionais, como o de compromisso, de responsabilidade etc., e finaliza com uma nota
sobre a importancia dos Representantes de Turma para instituicdo. A nota diz:

Representar os colegas de turma é uma misséo de extrema relevancia
e que requer muita responsabilidade diante da Comunidade
Escolar. Portanto, a responsabilidade de coordenar o engajamento da
turma na proposta educacional da escola é algo conferido pelos (as)

35 Instituinte e instituido s&o termos apresentados por Gadotti e Romao (1997) e aqui a valoragio dos termos sdo iguais.
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colegas que reconheceram, em vocé, uma lideranca. Entre tantas
gualidades, a capacidade de dialogar, compreender, respeitar e
conviver com as diferengas sdo caracteristicas imprescindiveis para
guem deseja colaborar com um projeto escolar solidario,
cooperativo e coletivo. Certamente, nossa escola, potencializard o seu
trabalho educacional contando com o envolvimento e o
engajamento de todos (as), respeitando as normas coletivas e o
empenho de cada um (a) na organizagdo escolar. Afinal, desde
jovens, devemos lutar por uma nagéo soberana e mais justa com os seus
filhos (as). A defesa da Educacdo nas escolas publicas deve ser vista
com muita seriedade e vocés podem fazer uma grande diferenga nessa
conquista. (Documento da Instituicdo, grifos nossos)

Percebemos, através da nota, uma preocupacdo por parte da gestdo em informar a
importancia do cargo de representante ao proprio diretor de turma, que trabalha diretamente
com o0s Representantes. Por se tratar de uma nota, a escola dispde de caracteristicas que
considera essenciais na atuacdo do Representante e ainda se propde a contribuir,
veementemente, ao éxito das fungdes internas e externas. Posteriormente, ao analisarmos 0s
dados coletados, conseguiremos ampliar as perspectivas sobre o objeto “cargo de representante”
a partir, também, do angulo dos Representantes.

Importante reafirmarmos que a escola, enquanto espaco dinamico de interacdo social,
revisa constantemente o documento para fins de manutenc¢do da harmonia entre pratica do cargo
e regimento do cargo. Fica evidente, portanto, que embora o documento reja o cargo de
Representante, sua concretude ndo se limita ao documento material em si, isto é, hd muitas
situacBes de dimensdes préaticas que o sistema regulador ndo da conta, dai a necessidade de
revisar anualmente o documento.

2.3 Representante de turma

A atribuicdo de atividades aos integrantes da comunidade escolar € um recurso
utilizado pelas gestdes escolares participativas que, além de envolver a comunidade nos
projetos escolares e facilitar seu processo comunicativo com os diferentes niveis de
organizacdes estruturais da institui¢do, estimula e promove a autonomia, 0 comprometimento
e as habilidades socioescolares de seus integrantes.

Um dos cargos da estrutura organizacional é o de representante de turma que auxilia
NoS processos comunicativos internos — dentro da sala de aula (turma) e externo — correlagdo
com 0s outros setores organizacionais — Diretor de turma, funciondrios, gestéo, professores. O
processo de escolha do estudante Representante se da, desde seu inicio, por meio de um
processo democratico de candidatura e votacao na sala de aula. Ha, portanto, em cada turma,
os candidatos ao cargo; depois a votacdo e, entdo, depois de eleitos; a execucdo das atividades.
Valido apontar que o nimero de representantes de turma varia conforme a institui¢do, o nimero
total de alunos da turma ou mesmo a quantidade de estudantes disposto ao cargo.

Um outro cargo de parceria direta ao de Representante de Turma é o de Diretor de
turma, que diferentemente do Representante de Turma, passa por um processo de eleicdo
indireta, ou seja, os gestores atribuem o cargo de Diretor de Turma aos professores que se
dispdem a ocupacao da atividade. No que diz respeito ao Diretor de turma, algumas séo as
pesquisas que buscam indicar a consisténcia do papel do Diretor de Turma (LOPES, 2016) e,
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até mesmo, apresentar uma espécie de “perfil do Diretor de Turma” (BOAVISTA; SOUSA,
2013). O Diretor de Turma ¢ definido como “os professores que, ao fazerem parte de equipes
de trabalho, contribuem para a concessdo de melhoria das praticas pedagdgicas e para a
transmissao de reflexos positivos nos resultados escolares” (FERNANDES, 2011 apud LOPES,
2016, p. 18). Ou seja, a direcdo de turma é um cargo ocupado por professores da instituicdo de
ensino que tem como objetivo auxiliar a gestdo escolar na melhoria das préaticas pedagogicas e
na transmissdo de resultados escolares positivos. Nas discussdes acerca do papel do DT, o
carater mediador é o mais recorrente, isso porque o cargo exerce a funcdo de facilitar a
comunicagdo entre gestdo - estudantes - pais.

Considerando apenas as proje¢des organizacionais maximas da estrutura (gestéo
escolar, professor-diretor de turma e estudante-representante de turma); de fato, o professor
Diretor de Turma ocupa, em dimensdes estruturais, um cargo intermediario entre o cargo de
Gestdo Escolar e Representante de Turma. J& na consideracdo de toda a comunidade escolar,
sem limita¢Oes aos cargos estruturais, cuja proje¢do maxima permanece sendo a gestdo escolar,
mas a minima é ocupada, agora, pelos estudantes, pais e comunidade; o cargo do Diretor de
Turma continua em localizagdo estrutural mediadora, assim como também o, entdo, cargo de
Representante de Turma. Posteriormente, analisaremos como se constituem as diferengas e as
semelhancas do carater mediador do Diretor de Turma e do Representante de Turma em sua
dimenséo empirica, ou seja, ndo somente na visualizacdo ocupacional de uma estrutura, mas
também na efetividade pratica de seus cargos.

3 Analise dos dados

Quando falamos em Gestdo Escolar, sabemos que ndo se trata de uma funcéo que
possa ser olhada isoladamente. Principalmente por ela estar, sociointerativamente,
correlacionada com outras instancias escolares. E mesmo que usando de uma andlise baseada
em processos, é importante que entendamos que O processo na pratica acontece nao
linearmente, mas sim ciclicamente (Figura A). Assim entendemos que 0s processos embora
metodologicamente apresentem-se de maneiras repartidas, na pratica sdo fenémenos que estéo
intrinsecamente correlacionados. Vejamos:

Figura A — Percurso gerador do cargo de Representante A

1°nivel | | 2°nivel | | 3°nivel

x - cargo de
gsegg ED Nt |:> reprersgentante
B fungdes
ARTICIPATIVA e e

democracia ] ‘ descentralizagio | |prn;sno sociopedagbgico

Fonte: autoral, 2019
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Figura B — Percurso gerador do cargo de Representante B

F} divisdo de fungdes ﬁ

Gestéo participativa | > \ Representanie do tuma

L> I projeto sociopedagdgico |

Fonte: autoral, 2019

Como podemos observar, ambos percursos tém o mesmo fim e 0s mesmos meios. Ou
seja, temos um ponto de partida (a gestéo escolar participativa) que, justamente pelo seu carater
participativo advindo de uma escola e gestdo democrética, produz meios de descentralizacdo
de poder (divisdo de funcdes). E dessa distribui¢do de funcdes, chega-se, entdo, ao cargo de
representante de turma, enquanto instancia maxima de representagdo do corpo discente da
Instituicdo, juntamente ao Grémio Estudantil. O segundo percurso nos parece mais interessante
porque, além de nos apresentar, visualmente, a dinamicidade ciclica que hd em um espaco social
(escola), também nos propde um olhar sobre o projeto pedagdgico diferenciado em relagéo ao
primeiro percurso. Na figura A visualizamos o projeto pedagdgico no 3° nivel como algo
proximo do representante de turma, mas ndo conseguimos aproximar o projeto a Gestéo
Escolar, uma vez que esta esta no primeiro nivel. Ja na figura B temos essa relacdo mais direta,
em que o projeto pedagdgico é tido como ferramenta da Gestdo Escolar e, portanto, como
mecanismo regulador do cargo de Representante de Turma.

3.1 O carater participativo da Gestdo Escolar

Como pudemos ver, uma caracteristica essencial da Gestdo Escolar no processo de
construcdo do cargo de Representante de turma é sua participatividade. Esta, por sua vez, é
advinda de um processo democratico de descentralizagdo de poder. Para entender a constituicdo
do carater participativo da gestdo escolar contamos com a participacdo avaliativa da
comunidade escolar, isto é, quem é servido pelas atividades da Gestdo escolar. A avaliagdo
consistia em questdes que remetiam aos critérios essenciais de uma Gestao Escolar Participativa
apontados por Heloisa Liick et al. (1998). Sendo eles de 5 categorias: i) agdo, aqui se refere as
atitudes proativas tomadas pela Gestéo; ii) conjunto, valoriza-se essencialmente o trabalho
coletivo e o crescimento interpessoal; iii) clima, preocupacdo em manter um espago de boa
convivéncia; iv) democracia, respeito a pluralidade de pensamentos sobre as questdes escolares
e v) comunicacdo, busca-se manter um dialogo constante com a comunidade escolar. Vejamos
0 que pensa a comunidade escolar sobre essas caracteristicas imprescindiveis a uma gestdo
escolar participativa:
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Acéo

1) A gestdo escolar tem iniciativa e inovagdo?

2) A gestdo escolar desenvolve a equipe mediante acompanhamento e
orientacdo coletiva continua?

Na primeira questdo, 100% dos pais e dos professores responderam que concordam
plenamente com a afirmagdo, j& os alunos (nossa amostra maior) concordaram, em sua maioria,
que a gestdo escolar tem iniciativa e inovagdo, sendo 66,3% os alunos que concordaram
plenamente e 29,2% os que concordaram parcialmente.

J4 a segunda pergunta, por ter um carater mais continuo de uma agéo, tem uma
tendéncia de concentrar as respostas em dois blocos (sempre e quase sempre ou quase nunca e
nunca). Para os pais, 50% acreditam que a continuidade do desenvolvimento da equipe
mediante acompanhamento e orientagdo acontece sempre e o outro 50% acredita que quase
sempre; 66,6% dos professores acreditam que a continuidade se d& sempre, enquanto 33,3%
acreditam que é quase sempre; 53,9% dos alunos, por sua vez, acreditam que a continuidade é
sempre, enquanto 42,7% acreditam ser quase sempre. Dessa forma, depreendemos que, quanto
a categoria acéo, a grande maioria da comunidade escolar reconhece que faz parte do carater
participativo da gestéo.

i) Conjunto

1) A gestédo escolar transforma boas ideias individuais em ideias
coletivas?

No que diz respeito a valorizagdo do crescimento interpessoal, 50% dos pais
acreditam que a gestdo estd sempre transformando boas ideias individuais em coletivas,
enquanto 50% dos pais acreditam que a agao é feita quase sempre. Ja para os professores, 66,6%
acreditam que sempre, enquanto 33,3 acreditam que o processo é feito quase sempre. A
continuidade se da sempre para 51,7% dos alunos, enquanto para 38,2% dos alunos se da quase
sempre.

i) Clima

1) A gestdo escolar valoriza as capacidades e as aptiddes dos estudantes?

2) A gestéo escolar desenvolve a confianga e 0 comprometimento da
comunidade escolar?

66,6% dos pais concordam plenamente que a gestdo valoriza as capacidades e as
aptiddes dos estudantes, enquanto os 33,3% concordam parcialmente. Ja para os professores,
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100% concordam plenamente. E enquanto que 59,6% dos alunos concordam plenamente, 36%
concordam parcialmente.

Sobre o desenvolvimento da confianca e do comprometimento da comunidade
escolar, 83,3% dos pais acreditam que é um processo constante (sempre), e o restante acredita
que é quase sempre. 33,3% dos professores também acreditam que é quase sempre, enquanto
66,6% acreditam que é sempre. 57,3% dos alunos acreditam ser sempre, enquanto 37,1% dizem
ser quase sempre.

i) Democracia

1) A gestdo escolar estimula a participacdo dos membros da comunidade
escolar?

2) A gestéo escolar é democrética?

Para os pais, 100% concordam que o estimulo a participagdo da comunidade se da
sempre. Para 66,3% dos professores também € sempre, enquanto que para 33,3% é quase
sempre. J& para os alunos, 71,9% acreditam que o processo se da sempre, enquanto 23,6%
acreditam ser quase sempre.

A segunda questdo tem um teor mais direto em relagdo as demais perguntas. 100%
dos pais acreditam plenamente que a gestdo escolar é democréatica. O mesmo ocorre com 0s
professores. 51,7% dos alunos concordam plenamente que a gestdo é democratica, outros 32,6%
concordam parcialmente.

iv) Comunicacéo

1) A gestdo escolar compartilha informacéo abertamente?

Para 100% dos pais, a gestdo compartilha sempre as informagdes que permeiam o
espaco escolar. 100% dos professores também acreditam que o compartilhamento é sempre.
Para os alunos, 49,4% acredita que é sempre, enquanto 41,6% acreditam ser quase sempre.

Os dados nos permitem visualizar um grau elevado de participatividade na gestdo
escolar, ja que o polo mais apontado pela comunidade escolar foi o concordo (plenamente e
parcialmente) e a constancia das a¢Ges situou-se no sempre ou quase sempre. Apés analisarmos
as categorias que constituem o carater participativo da gestdo escolar, usamos de uma questao
mais direta sobre a participatividade da gestdo escolar:

De 0% a 100%, qual a porcentagem de participatividade da gestdo escolar?
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Grafico A — Concepcéo do grau de participatividade da gestdo escolar segundo a comunidade
escolar

Participatividade da Gestdo Escolar

m75%al00% »50%a74% 25% 3 49%% 1% 3 24%

Fonte: autoral, 2019.

Depois de compreendermos algumas categorias que constituem o carater participativo
da gestdo escolar, constatamos, portanto, que 77,6% da comunidade escolar visualiza um grau
elevado de participatividade na gestdo escolar. A partir desses dados conseguimos continuar o
nosso percurso de geracdo do cargo de Representante. Surge, portanto, o Projeto
sociopedagdgico direcionado a fungdo do Representante.

3.2 O PPP e o Projeto sociopedagdgico dos representantes de
turma

Antes mesmo de iniciarmos nossas discussdes sobre o Projeto sociopedagdgico
direcionado ao Representante de turma, é importante frisarmos que nossa intencéo néo é, por
se tratar de um documento, enrijecer uma funcdo. A proposta principal aqui é construir um
dialogo entre teoria e pratica a fim de mostrar a importancia de um regulamento que rege uma
organizacdo escolar (funcdo de Representante de turma). A partir de entdo que iniciamos a
promocdo de uma extensdo dessa fundamentacdo tedrica, aqui proposta por Gadotti e Romao
(1997), e seu didlogo entre as categorias fundamentais tedricas de éxito do PPP e as bases
fundamentais do Projeto Sociopedagogico atribuida aos Representante de Turma pela Gestdo
Escolar Participativa.

Outra questdo que pode surgir é sobre um possivel encaixe de préatica na teoria.
Justamente por se tratar de um fendmeno socioescolar, e, portanto, dindmico, é que esse
enrijecimento é prejudicial a propria espontaneidade funcional do cargo de Representante.
Assim, embora usemos de demonstracdes visuais que nos ddo a impresséo de encaixe (pratica
na teoria), nossos fins vdo para além deste meio. Usamos esse recurso por facilitar a leitura,
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mas nao nos limitamos a ele porque sabemos que no processo ha um grau elevado de
dinamicidade que ndo nos permite realizar esse encaixe.

Gadotti e Romdo (1997) em sua fundamentacdo sobre o PPP, descreve alguns
elementos importante no processo de construgdo e solidagdo de um Projeto sociopedagdgico.
Dividimos, didaticamente, em 2 grupos: elementos que sustentam um PPP e elementos que
contribuem para o éxito pratico de um PPP. Séo eles:

Quadro A — Os elementos basicos que sustentam um PPP

Elementos basicos que sustentam um PPP

a) desenvolvimento de uma consciéncia critica

b) envolvimento das pessoas

c) participagdo e cooperagdo das varias esferas da instituicao

d) autonomia, responsabilidade e criatividade como processo e como produto.

Fonte: autoral, 2019
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Quadro B — Os elementos que contribuem para o éxito do PPP

Elementos que contribuem para éxito do PPP

i) comunicacéo eficiente

ii) adesdo voluntaria e consciente

iii) suporte institucional

iv) controle, acompanhamento e avaliacdo

v) ambiente favoravel (b)

vi) credibilidade (b)

vii) referencial tedrico

Fonte: autoral, 2019

Através dos relatos dos Representante de Turma e do documento (projeto
sociopedagogico), podemos constatar a presenca desses elementos no desempenho da fungéo
assumida pelos representantes. Vejamos alguns relatos de representantes sobre o item “a”:
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Ser representante é vocé ter a forca de | Ser representante de turma é saber que
vontade para exercer tal cargo onde | vocé tem tarefas a cumprir, é saber
vocé vai ter que lidar com as diferengas | que na sala de aula ndo é somente vocé
(sempre ver os dois lados) e levar os | por vocé. E entender que sim, somos
problemas de turma para os | ilhas, porém que estamos todos
coordenadores(iii- suporte | conectados de alguma maneira. E que
institucional e iv- controle, | essa  maneira  nos possibilita a
acompanhamento e avaliacdo). Ter a | comunicacéo (i- comunicacao eficiente)
total consciéncia que isso é um | eaaproximacdo das pessoas que estdo ao
compromisso que deve ser levado a | nosso redor. E entender que precisamos
sério, e acima de tudo, ser um total | buscar o conhecimento e dividir com a
voluntério (ii- adesdo voluntaria e | turma, apoia-la quando necessério. E que
consciente) para ajudar a melhorar a | através disso possamos evoluir como
cada ano o rendimento escolar. (Marta) | individuos. (Carla)

A funcéo de representante de turma é | Acredito que [a funcéo de representante]
muito importante para o0 nosso | seja de extrema importancia para
desenvolvimento tanto  escolar, | criar protagonismo estudantil (vii-
quanto pessoal e para o | referencial tedrico), para estabelecer
protagonismo  estudantil (vii- | uma comunicagdo entre os estudantes
referencial tedrico). (Pedro) (i- comunicacao eficiente) dentro da sala
e para manter um vinculo com o diretor
de turma (iii- suporte institucional e iv-
controle, acompanhamento e
avaliagéo). (Jodo)

Através dos relatos acima, podemos visualizar nitidamente que 0s Representantes de
turma dotam um grande nivel de consciéncia, tanto de sua responsabilidade como da
importancia da funcdo que exercem. Marta evidencia bem o comprometimento e a seriedade
que a funcdo de Representante tem para os representantes quando comenta que é essencial para
os representantes “ter a total consciéncia que isso ¢ um compromisso que deve ser levado a
sério”. Carla também confirma quando usufrui de verbos que, semanticamente, remetem ao
campo da consciéncia, sdo eles: saber e entender. Ela ndo se limita apenas aos aspectos tedricos
do saber, como avanga para uma dimensao pratica enquanto produto da consciéncia: “para que
através disso [consciéncia] possamos evoluir como individuos”. Pedro e Jodo reforgam, por sua
vez, a importancia tanto escolar quanto pessoal da fungdo do Representante. Podemos verificar
a afirmativa quando Pedro diz “é muito importante para o nosso desenvolvimento tanto escolar,
quanto pessoal” e Jodo comenta “de extrema importincia para estabelecer uma comunicagdo
entre os estudantes dentro da sala e para manter um vinculo com o diretor de turma.” Os
representantes também realizam uma juncgao explicita da consciéncia e da importancia da
fung¢do quando comentam “é muito importante para o protagonismo estudantil.” e “seja de
extrema importdncia para criar protagonismo estudantil.” A partir dos relatos podemos
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visualizar um Projeto socioescolar que instiga o desenvolvimento de uma consciéncia critica
dos estudantes.

Ainda aproveitando os relatos acima, podemos perceber diante das falas que os
estudantes, além de saberem e reconhecerem a importancia, também se envolvem e se dispdem
a sua funcdo. Marta diz “Ser representante € vocé ter a forga de vontade para exercer tal cargo”
e Carla reforca “E entender que precisamos buscar o conhecimento e dividir com a turma, apoia-
la quando necessario”. O proprio projeto sociopedagdgico nos permite compreender essa
disposicdo por parte dos representantes quando declara: “Certamente, nossa escola
potencializara o seu trabalho educacional contando com o envolvimento e o engajamento
de todos (as) (vi- credibilidade), respeitando as normas coletivas e 0 empenho de cada um (a)
na organizagdo escolar.” A institui¢do ja propde uma base de apoio e de estimulo que garanta,
na praticidade, o envolvimento dos Representantes de turma. Tanto que no que diz respeito ao
apoio da instituicdo, temos relatos que reafirmam esse comprometimento com a participacéo e
a colaboragdo na instituicdo de ensino:

Ter um espirito colaborativo de comunicagio | E de suma importancia para
entre seus colegas e a gestdo (i- comunicacdo | poder  alcangar  objetivos
eficiente), representar as opinides e repassar os | coletivos de toda a sala e da
desejos  da turma, ser um exemplo no | instituicdo escolar. (Jose)
comportamento e no didlogo e trabalhar para
construir uma atmosfera de colaboragdo (v-
ambiente favoravel), empatia e ajudar uns para
com os outros, estar sempre disponivel para
ajudar seus colegas tanto na resolugdo de
problemas escolares quanto em algum impasse
pessoal ou tensdo entre alunos e também repassar
informacg®es sobre a turma para a gestdo/diretor de
turma (i- comunicacédo eficiente) e ( iii- suporte
institucional e iv- controle, acompanhamento e
avaliagéo). (Paula)

Os relatos nos apresentam Representantes, além de conscientes e envolvidos,
participativos na construcdo de um favoravel clima organizacional da instituigéo, tanto em seus
aspectos internos, como “construir uma atmosfera de colaboragao [...] estar sempre disponivel
para ajudar seus colegas” quanto em dimensdes mais externas “alcangar objetivos coletivos de
toda a sala e da instituicdo escolar.” Aspectos internos ¢ dito aqui como clima organizacional
diario, atividades do dia a dia, ja a dimenséo externa é apontada como situagfes mais pontuais,
ou seja, 0 primeiro diz respeito as propostas escolares corriqueiras, constantes, ja o segundo
abrange os objetivos e metas mais pontuais, eventuais.

O dltimo item dos elementos bases de um Projeto acaba sendo um resultante e, ao
mesmo tempo, um meio de realizagdo dos itens anteriores. O projeto o evidencia quando se
trata das atribuicOes indispensaveis dos Representantes:
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Representar os colegas de turma é uma misséo de extrema relevancia e
que requer muita responsabilidade diante da Comunidade Escolar. (vi-
credibilidade). Portanto, a responsabilidade de coordenar o
engajamento da turma na proposta educacional da escola é algo
conferido pelos (as) colegas que reconheceram, em vocé (ii- adeséo
voluntaria e consciente) , uma lideranga. Entre tantas qualidades, a
capacidade de dialogar (i- comunicagéo eficiente), compreender,
respeitar e conviver com as diferencas sdo caracteristicas
imprescindiveis para quem deseja colaborar com um projeto escolar
solidario, cooperativo e coletivo (v- ambiente favoravel e vi-
credibilidade)

Essa proposta reflete diretamente na pratica autbnoma, responsavel e criativa dos
representantes de turma no processo de execugao de sua funcdo. Em acompanhamento da rotina
dos representantes, um elemento que nos chama bastante atencdo é a confianca depositada nos
Representantes por parte da Gestdo. Essa confianca além de psicoldgica, é materializada numa
atribuicdo bastante peculiar da instituicdo de ensino. A gestdo junto a sua equipe de
coordenadores e de diregdo de turma realizam constantes encontros (vii- referencial teérico)
que permitem uma construcdo dessa confianca através do dialogo. E depois de um processo
inicial de muita seriedade de conscientizacdo da funcdo de representante que é exposto ao
representante suas atribuicdes diarias, como a de levar o kit sala (que contém apagador, pincéis
e agenda de sala) e preencher a agenda.

A tarefa de manuseio da agenda pelos Representantes impressiona por ser algo
atribuido, tradicionalmente, aos professores. Para a escola em questéo, seu maior objetivo é
romper com a hierarquia vertical e propor uma dindmica que constroi autonomia,
responsabilidade e criatividade para a comunidade escolar. Além de conceder credibilidade e
confianga para os representantes a fim de potencializar sua autonomia e responsabilidade, o ato
de atribuir o preenchimento da agenda de sala ao Representante também permite uma dindmica
de aula mais intensa, ja que a atribuigdo que era de responsabilidade exclusiva do professor,
passa a ser responsabilidade do Representante. Importante reafirmar que é um ato projetado, ou
seja, ha a construcdo de todo um espaco de conscientiza¢do da funcdo e de suas respectivas
atribuices, inclusive, sobre o uso da agenda. Vejamos o que o0 projeto sociopedagdgico
estabelece sobre o uso da agenda:

Figura C — Orientagdes do uso da Agenda Escolar

Orientacoes de preenchimento da Agenda Escolar

1. A Agenda Escolar é de uso exclusivo do Representante de Turma (RT),
Professores (as), Gestao Escolar, PCA e DT.

2. Qualquer estudante poderd consulti-la sob a supervisio das pessoas
responsaveis no item anterior.

3. O preenchimento devera ser diario pelo (a) RT e supervisionado semanalmente
pelo (a) DT e PCA.

Fonte: autoral, 2019.

Um outro dado também bastante interessante € a percep¢do dos representantes de
turma quando perguntados sobre a diferenca semantica entre os termos “lider” e
“representante”. Do total de 51 representantes entrevistados, para 5,9% dos representantes,
representar e liderar sdo equivalentes, ja 5,9% deles acreditam que talvez possa haver uma
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diferenca entre liderar e representar. O resultado surpreendente é que para 88,2% dos
representantes ha uma diferenca entre ser lider e ser representante. Vejamos alguns relatos:

O representante representa | Acredito que a palavra | Acho que um lider pode
a turma toda, colhendo | lider acaba sendo muito | lembrar um tipo de
cada opinido () | autoritaria. Quando | ditadura, com uma
comunicacdo eficiente) da | vocé fala de | pessoa a frente, enquanto
sala de aula e transforma | representante, vocé estd | o representante nos remete
algo ideal para a sala | falando de uma pessoa | a democracia. Apesar de
toda. Ja o lider tem sua | que esta representando | ndo ser tdo extremo, €
opinido propria e tenta | seus colegas. Sendo | necessario ter esse cuidado
ajudar a sala na base de | assim, uma coisa mais | com os termos. (Joana)
sua opinido de suas | democratica, onde
ideias. (Sandra) todos podem dar sua
opinido, palpites. Isso
faz um local mais
harmonioso (v- ambiente
favoravel). (Caio)

O conceito difundido de | Um lider gera uma | O termo lider passa por
lider é alguém que esta | sensacéo de estar acima | uma ideia de poder, ja que
acima de outras pessoas | de alguém, pelo menos | lider é quem comanda um
que, de certa forma, | ao meu ponto de vista. J4 | determinado grupo. A
“manda” nessas pessoas. | Um representante estd | palavra lider pode deixar
E um representante € | incluso nos demais | aberto para que acabe
alguém que ndo estd | alunos que fazem parte | havendo um certo abuso
acima, mas faz parte da | da instituicho escolar. | de poder. O termo
sala e toma decisOes junto | Um  representante € | representante de turma
com ela, para depois | alguém assim como o0s | cabe mais nesse contexto,
apenas representar essa | outros, porém que estd a | pois passa a ideia de
sala. (Manu) dispor de tomar a | representar um certo
frente por um bem | grupo, sem estar acima
publico e social. (Igor) | ou abaixo dele, mas de
igual para igual. (Enzo)

Esses relatos nos apresentam a perspectiva dos Representantes de Turma sobre sua
funcgdo na organizagdo escolar. Na primeira linha, ao pontuarem as diferencas entre os termos,
temos relatos permeados de expressdes e vocabulos do campo de Sistema Governamental:
coletivo, individualismo, autoritario, democratico, ditadura e democracia. Ja na segunda linha,
ha a predominancia de dimensdes espaciais ocupados pelo cargo. Os espacos que se opdem
para representar cada termo séo: lider — acima de alguém, no poder — e representante — incluso
na turma. Notamos entdo que a proposta do Projeto é de romper a verticalidade em prol de uma
horizontalidade organizacional (também reproduzida no cargo de Representante).
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O mais interessante é perceber o quanto um projeto cuidado e responsavel direcionado
aos Representantes permite que usufruam de seu cargo de forma autbnoma, compromissada e
criativa. Fica evidente também o processo de espelhamento do carater participativo da gestdo
escolar, advindo de uma escola democratica, no cargo de Representante, que é o produto dessa
descentralizagdo de poder caracteristica de uma gestéo participativa, e, portanto, democrética.

3.3 A autonomia socioescolar dos representantes de turma

Como vimos, na elaboracéo do Projeto Sociopedagégico, a autonomia é um elemento
gue ao mesmo tempo que é um fim, é também um meio. Ou seja, a escola, através do Projeto,
promove a autonomia nos estudantes ao mesmo tempo que a autonomia € uma espécie de
ferramenta usada pelos Representantes na execucao de sua fungo.

Uma vez que a escola é um espaco que perpassa a vida do individuo, é natural que,
justamente por situar-se na vida do estudante, muitos ensinamentos socioescolares
depreendidos sdo levados para outros espagos de sua vida. Assim, o Representante de Turma
tende a usufruir de muitos aprendizados de sua fungdo e usa-los em outras situacdes da vida.
Por isso que falamos de Projeto sociopedagdgico, uma vez que ndo visa apenas fins escolares,
enquanto espago fisico, enquanto uma institui¢do; mas sim uma tentativa de contribuir na vida
social do representante. Dai também falarmos de autonomia socioescolar na constru¢do de uma
autonomia pessoal, tanto em sua prética social, quanto escolar. Ademais, vale lembrar que
embora seja redundante falar em socioescolar, uma vez que a escola est4 inserida na sociedade,
0 uso do termo propde uma apari¢do da demarcacdo mais efetiva, tanto do espago escolar,
quanto o ndo-escolar, mesmo que ambos sejam um espago social.

Quando perguntados sobre a autonomia socioescolar, 76,5% dos representantes
acreditam que usufruem de seus aprendizados da func¢do de Representante em outros espagos
sociais. Assim, entendemos que a gestdo projeta autonomia aos estudantes, ao mesmo tempo
que os estudantes usam a autonomia como ferramenta de execugdo da sua fungéo.

3.4 O carater mediador do cargo representante de turma

O diretor de turma, em termos de dimensdes estruturais, possui cargo intermediario
entre a gestdo escolar e 0 representante de turma; e o representante possui cargo intermediario
entre turma e diretor de turma. Ou seja, o diretor de turma esta em contato direto com a gestéo
da escola e os representantes, e 0 representante estd em contato direto com o diretor de turma e
a turma. Importante frisar que essas diferencas de contato dizem respeito a uma dimensdo
estrutural, tanto que ao atentarmos para questdo pratica, vimos que tanto a fungdo de Diretor de
Turma quanto a funcdo de Representante estdo a disposicao da turma. A proposta de construir
um paralelo entre os dois cargos é justamente para mostrar que ambos sdo meios diferentes, na
dimenséo estrutural, para um Unico fim: a turma. Vamos ler alguns relatos de Representantes:
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Estabelecer uma
ponte de
comunicacéo entre
a gestdo da escola
e os alunos. (Julia)

Serve como uma
ponte entre a diretor
de turma -
coordenacéo -
turma. (Patricia)

Saber que vocé é a
ponte direta entre
os alunos e a
gestdo. (Camilo)

Ser uma ponte
entre a
coordenacdo e
0s outros alunos.
(Victor)

Estabelecer
melhor
comunicagéo
entre a direcdo de
turma, gestdo e
sala de aula
(Jeferson)

uma

Quando as
informacfes que os
alunos desejam véo
além da funcdo do
representante, é
indicado buscar o
diretor de turmaou
a coordenagéo.

Repassar
informacdes sobre
a turma para o
diretor de
turma/gestéo.
(Victoria)

Ajudar a manter
o dialogo entre
sala- diretor de
turma- direcéo.
(Lucas)

(Ana)

Ao relatarem sobre a natureza do seu cargo, 0s representantes situam-no como um elo
entre o0s setores organizacionais da institui¢do. A situagdo é demonstrada por meios explicitos,
com a metafora de uma ponte na primeira linha, e implicitos, como acontece na segunda linha.
Acreditamos que, embora os cargos tenham relages diretas com cargos diferentes no ambito
da estrutura organizacional da escola, essas relagbes ndo interferem no carater mediador das
duas fungdes, uma vez que ambos tém o servigo a um Unico setor da estrutura organizacional
das escolas: a turma de estudantes.

4 Considerac0es finais

Inicialmente vimos que num cendrio democratico que possibilita um carater
participativo, a funcdo de Representante surge como um resultante da descentralizacdo de
poder. Esse carater participativo baseia-se nos critérios essenciais de uma Gestdo Escolar
Participativa apontados por Heloisa Liick et al. (1998), sendo eles de 5 categorias: i) acdo, ii)
conjunto, iii) clima, iv) democracia e v) comunicagao.

O reconhecimento da importancia do Representante de Turma é essencial para
construgdo de um Projeto sociopedagdgico que promova, principalmente, a autonomia
estudantil. Valido apontar que nossa proposta ndo é apresentar um modelo de Projeto
Sociopedagdgico, tanto que nao nos demoramos nele. Nossa principal inten¢éo é mostrar que a
construcdo de Projeto é essencial para dar conta da execugdo do cargo. E importante também
enfatizar que ndo ha manual de elaboragdo de projeto, uma vez que todas as escolas tém suas
particularidades e especificidades.

Discutimos que é através de um carater participativo e autbnomo de Gestéo Escolar
que se reconhece a importancia dos Representantes e os direcionam um projeto de regimento
que lhes permitem uma maior autonomia, tanto escolar quanto social. Ou seja, 0s estudantes
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tendem a usufruir de seus aprendizados, que a funcgéo Ihes concede, em outros espacos sociais,
em espacos extraescolares.

Vimos também que, assim como o diretor de turma, o cargo de Representante de
turma tem uma natureza mediadora, em aspectos funcionais e ndo organizacionais. E que
muitos Representantes reconhecem seu cargo como uma ponte de comunicacéo e um elo entre
0s niveis organizacionais da instituicao.

Diante a uma escassa producdo académica sobre a fungdo de Representante de Turma
nas instituicdes de ensino, esta pesquisa buscou principalmente contribuir para a compreenséo
da importancia de uma Instituicdo de Ensino independente na construcdo da autonomia
socioescolar dos Representantes de Turma através de um Projeto Sociopedagdgico particular.
E mesmo que j& estejamos acabando nossas discussdes, essa pesquisa pretende deixar uma base
introdutoria, isto €, uma entrada para outras discussdes sobre a funcdo do Representante de
Turma e, até mesmo, sobre o protagonismo estudantil, bem como a atuacdo dos proprios
Grémios Estudantis nas Institui¢des de Ensino brasileiras.
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