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Resumo: Este ensaio tedrico tem como objetivo realizar uma interlocugdo entre os quadros conceituais de
empreendedorismo, carreira e aprendizagem, buscando elementos de contribuigdo para o estudo da aprendizagem
nas construgdes de carreira de pessoas que possuem suas atividades de trabalho ligadas ao empreendedorismo. Como
resultado, por meio da elaboragdo de uma estrutura tedrica, argumentamos que o estudo da aprendizagem a partir
das construgoes de carreira consegue transpor dominios e dominagdes conceituais ao propor uma reunido entre os
elementos de tempo, contexto, individuo, relagdes sociais, experiéncias e ferramentas, oferecendo uma estrutura
flexivel e hospitaleira para analisar as dindmicas de aprendizagem ao longo da trajetdria de vida do empreendedor.
Por fim, como contribui¢do aos campos conceituais, entendemos que a estrutura tedrica proposta possa ser utilizada
como ponto de partida para estudos que tragam em suas bagagens, em conjunto ou de maneira individual, as nogoes
de empreendedorismo, carreira ou aprendizagem.
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Theoretical interlocutions between entrepreneurship, career and learning

Abstract: This theoretical essay aims to carry out a dialogue between the conceptual frameworks of entrepreneurship,
career and learning, seeking elements of contribution to the study of learning in the career constructions of people
who have their work activities linked to entrepreneurship. As a result, through the elaboration of a theoretical
framework, we argue that the study of learning based on career constructions manages to cross domains and
conceptual dominations by proposing a meeting between the elements of time, context, individual, social relationships,
experiences and tools. , offering a flexible and hospitable framework to analyze the learning dynamics throughout
the entrepreneurs life trajectory. Finally, as a contribution to the conceptual fields, we understand that the proposed
theoretical framework can be used as a starting point for studies that bring in their luggage, together or individually,
the notions of entrepreneurship, career or learning.
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1 Pontos de Partida

Empreendedorismo, carreira e aprendizagem sdo conceitos histéricos, multidisciplinares, que
carregam bagagens repletas de diferentes contetidos e transformagdes ao longo do tempo. Embora
historicamente os conceitos tenham se movimentado em diferentes espacos e sido discutidos em inimeros
contextos, aproximando os tragos de cada concepgio, seja por meio de elementos tedricos ou tematicas

sobre o campo empirico, é possivel notar pontos de sintonia entre suas discussoes.

Cada um dos conceitos possui uma area tradicional na qual sua construc¢ao teorica foi fundada, como
a economia, no caso do empreendedorismo (SCHUMPETER, 1997), e a psicologia, no caso da carreira e
da aprendizagem (PIAGET, 1966; SUPER, 1957). Ao mesmo tempo, no percurso de suas trajetdrias as
concepgoes se dispuseram em varios dominios do conhecimento, tais como sociologia, antropologia,
educagao, ciéncia politica, histéria e geografia. Isso ressalta uma propriedade integrativa, multidisciplinar

e construtiva, onde o didlogo faz parte do desenvolvimento dos trés quadros tedricos.

A comegar pelo empreendedorismo, observando a origem das discussdes sobre o conceito, nota-se
como caracteristica o didlogo entre diferentes perspectivas de pesquisa (CANTILLON, 2011; SAY, 2001).
Hoje, esse trago pode ser visto por meio da integracdo entre abordagens mais préximas do individuo,
como a comportamental, mais ligadas ao ambiente organizacional, como a gerencial, e mais proximas do
contexto, como a sociocultural e econémica (VALE, 2014). As contribui¢oes oferecidas pelo quadro teérico
contemplam a compreensao histérica e contextual do empreendedorismo, a identificacdo dos fatores a
ele ligados e que o influenciam, a observagao processual e longitudinal da trajetéria empreendedora, e os

atributos associados a figura do empreendedor.

Por sua vez, as concepgoes de carreira permitem reunir pessoas, grupos, organizagdes e sociedade
em uma investigacdo. A constitui¢do desse corpo teérico interdisciplinar oferece um campo de analise onde
estao presentes elementos, tais como a sua construgdo histdrica, a dimensdo temporal, seus componentes
constitutivos objetivos e subjetivos, bem como as interacdes existentes entre os envolvidos nesse processo
(DELUCA; ROCHA-DE-OLIVEIRA; CHIESA, 2016; MOORE; GUNZ; HALL, 2007). Em conjunto, as
concepgdes de carreira proporcionam a exploragao de grupos sociais periféricos e de novos contextos
(BRISCOE et al., 2018; HUGHES, 1937).

Para completar esse panorama tedrico, o conceito de aprendizagem dispde de raizes ligadas ao
individuo, explorando temas como os processos de aprendizagem da pessoa, suas atividades, formas de
trabalho, experiéncias vivenciadas e tecnologias (JARVIS, 2012; MERRIAM, 2018). A histéria de construgdo
do conceito também mostra espagos tedricos que vao além dos aspectos individuais, aprofundando e
estendendo a analise para elementos como a histéria da pessoa e do espago social, relacionamentos sociais,
grupos e organizagdes, condi¢des externas, bem como as interagdes existentes entre pessoas e todos os
aspectos que envolvem o contexto (GHERARDI; NICOLINI, 2001; LAVE; WENGER, 1991; SANTOS;
MOURA, 2021). A conjuncao entre todos estes elementos constitui o ambiente onde o quadro tedrico

sobre a aprendizagem se encontra.

Partindo de uma perspectiva construtivista, neste trabalho assume-se que as concepgoes de

empreendedorismo, carreira e aprendizagem, sdo fundadas nas relacdes entre pessoas e localizadas em
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um mundo culturalmente e historicamente estruturado. Esse mundo é marcado por diferentes contextos
socialmente constituidos, onde estdo presentes, em didlogo e em transformagao, formas objetivas e sistemas de

atividades, assim como as decorrentes interpretagdes subjetivas pelas pessoas que fazem parte destes sistemas.

Diante dessa base reflexiva, julgamos ser importante apresentar nosso entendimento sobre os
conceitos centrais do trabalho. Primeiro, visualizamos o conceito de empreendedorismo para além
dos aspectos que envolvem o trabalhador-empreendedor em uma dimensao individual, busca-se uma
observagao longitudinal que envolve sua trajetdria, a identificagao dos fatores que influenciam o processo
empreendedor, como também, um entendimento contextual do empreendedorismo e de suas fronteiras,
incluindo a compreensao da bagagem histdrica do espago (CARMO et al., 2021; WEBER, 1999).

Segundo, entendemos o conceito de carreiras diante de seu carater processual, histérico e contextual, o
qual permite observar, com base na trajetdria de pessoas, um quadro amplo, integrando individuos, coletividades,
organizagdes e sociedade, retratando as intera¢des reciprocas existentes sob uma perspectiva longitudinal e
territorial (HUGHES, 1958; MAYRHOFER; MEYER; STEYRER, 2007; WISSMANN et al., 2021).

Terceiro, assumimos que o conceito de aprendizagem esta inserido na intersecdo entre pessoas,
cultura, materiais e contexto (HANSMAN, 2001). Dentro deste didlogo, visualizamos a aprendizagem
presente na trajetdria da pessoa, considerando suas experiéncias e praticas (knowing-in-practice), e na sua
bagagem construida de modo temporal em interagdo com o espago social (GHERARDI, 2008; JARVIS,
2012; SANTOS; MOURA, 2021; SOARES; BISPO, 2017).

Diante da base ontoepistemologica, entendemos que os quadros conceituais de empreendedorismo,
carreira e aprendizagem, através de seus elementos tedricos, sdo capazes de observar fendmenos de pesquisas
distintos, sob diferentes dngulos, sobretudo entrelagando niveis contextuais e individuais. A harmonia
entre as abordagens tedricas e a observacdo multinivel, dindmicas naturais em razdo de suas constitui¢des
historicas interdisciplinares, sdo aspectos relevantes exibidos pelos quadros tedricos e favorecem as anélises

por meio de uma lente integrativa.

Diante destas possibilidades, o presente trabalho tem como objetivo realizar uma interlocugao entre
os quadros tedricos de empreendedorismo, carreira e aprendizagem, buscando elementos de contribuigdo
para o estudo dos processos de aprendizagem nas construgdes de carreira de pessoas que possuem suas
atividades de trabalho ligadas ao empreendedorismo. Para isso, a partir de um resgate histérico das trés
concepgoes e do entendimento sobre as caracteristicas dos quadros conceituais, utilizando como modo
de construcao reflexiva o ensaio tedrico e a teorizagdo a partir de semelhancas (HOON; BALUCH, 2020;
JAAKKOLA, 2020; MENEGHETTI, 2011), este trabalho tem o propodsito de aproximar tais concepgoes,

encontrando pontos de interlocucio entre esses diferentes corpos tedricos.

Diante dos vestigios de uma sintonia entre os quadros tedricos e da indicagdo um trajeto favoravel
as incursoes reflexivas, junto as discussoes particulares de cada uma das concepgoes, é possivel notar
mainstreams que permeiam os conceitos e desafiam os pesquisadores a elaborarem alternativas que

apontem novos caminhos para a exploracao tedrica ou empirica (ALVESSON; SANDBERG, 2013).

Com relagao ao estudo do empreendedorismo, ao passo que as pesquisas sublinham a importancia

do tema para o desenvolvimento social e econdmico em nivel nacional, enfatizam a necessidade de uma
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perspectiva de analise que incorpore um viés cultural (NOGUEIRA, 2019). As pesquisas apontam que as
incursoes tedricas carecem de uma visdo que abrace a bagagem historica, o contexto, as interagdes existentes,
evocando uma interdisciplinariedade no estudo do tema, de forma que, assim, permitam visualizar a figura
do empreendedor por meio de diferentes tracos (CARMO ET AL.,, 2021; GARTNER, 2007; VALE, 2014).

Considerando as concepgdes de carreira no contexto do empreendedorismo, é preciso uma
abordagem que néo defina a priori caracteristicas de uma trajetéria apenas a partir do seu enquadramento
produtivo, sendo necessario um questionamento sobre a qualidade de novas configuragdes de trabalho
e, concomitantemente, seus novos padrdes de carreira (HIRSCHI, 2018; TRAN; BARUCH; BUI, 2019;
VACLAVIK; ROCHA-DE-OLIVEIRA; OLTRAMARI, 2021). Ha necessidade de uma aproximagéo tedrica
que possibilite um olhar amplo, considerando os diversos niveis (individual, organizacional e contextual)
e seus respectivos agentes e os elementos que fazem parte da carreira do trabalhador (BARUCH, 2015;
BRISCOE et al., 2018; ARTHUR; HALL; LAWRENCE, 1989; MAYRHOFER; MEYER; STEYRER, 2007).

Sob o quadro tedrico da aprendizagem, o estudo visa contribuir com a linha de trabalhos que adotam
uma visao da aprendizagem para além do individuo, de suas atividades e capacidades cognitivas, ampliando
o retrato analitico da aprendizagem para o contexto de atuagdo da pessoa, envolvendo seu espago social,
interagoes e experiéncias (SANTOS; MOURA, 2021). Dessa maneira, o trabalho abre espago para a constru¢ao
de um quadro ampliado e flexivel acerca do mundo social e das diferentes dimensoes que fazem parte dos
processos de aprendizagem (BISPO; MELLO, 2012; LAVE; WENGER, 1991; WILDEMEERSCH et al., 2000).

Nesse sentido, entendemos também que, do ponto de vista tedrico, uma proposta de interlocu¢ao
dos conceitos de empreendedorismo, carreira e aprendizagem, que busca trabalhar de modo integrado
e holistico (MUZIO; DOH, 2021), pode avancar analiticamente em direcdes que contemplem aspectos
macro e microssociais, a pessoa como individuo-social, a perspectiva histdrica, o elemento espago-tempo,
dimensdes objetiva e subjetiva, entre outros aspectos que ampliem o corpo teérico e possam aprofundar o

conteudo dos conceitos.

Com base nas reflexdes construidas ao longo desse trabalho, argumentamos que o posicionamento
do conceito de aprendizagem no quadro teérico de carreira, em conjunto com a aproximagao dos tragos
tedricos relativos ao conceito de empreendedorismo, pode contribuir na visualizagao sobre as aprendizagens

nas construgdes de carreiras que envolvem o empreendedorismo.

Nessa dire¢ao, as articulagdes tedricas apontam para uma perspectiva de estudo das aprendizagens
nas construgoes de carreiras empreendedoras, ndo como uma defini¢ao concisa, mas como um terreno fértil
capaz de abrigar multiplas interconexdes, entre pessoas, conhecimentos, trabalho, carreiras, experiéncias e
contexto. A exploragdo dessas interlocu¢des oferece ao campo tedrico-pratico a possibilidade de investigar

0 que ocorre na interse¢do entre o individual com o social.

Atentando ao propdsito do estudo, o trabalho esta dividido em trés capitulos e estruturou-se da
seguinte maneira: o primeiro capitulo corresponde a presente introducao; o segundo capitulo desenvolve
a interlocucao entre os trés conceitos e se dedica a construgdo de um quadro teérico a partir do dialogo

promovido; por fim, o terceiro capitulo apresenta as contribui¢des do ensaio.
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2 Elementos do Dialogo Tedrico entre Empreendedorismo, Carreira e Aprendizagem

Mais que aproximar os trés conceitos e encontrar elementos de intersec¢do que possam contribuir
teoricamente para a discussao, esse esfor¢o intenta trazer uma ideia acolhedora de pensamento, onde o didlogo
¢ uma premissa de destaque nesse espago e uma crenga destes autores. Acreditamos que no espago académico
ha um grande potencial para o entrelacamento de pontos de vista e para a incorporagao de perspectivas.
Assim, o espaco intelectual, tedrico e pratico oferecido por esse trabalho deve ser percebido como um ponto

a espera de outros pensamentos e esfor¢os, que possam, em didlogo, avancar em multiplas diregoes.

Importante destacar nesse momento que, embora o resgate historico da origem, das abordagens e
das perspectivas tedricas de cada um dos conceitos nao esteja exibido neste trabalho, a discussao realizada
nesse momento é fundamentada a partir de um olhar para o passado dos conceitos e também com base
em suas discussdes contemporaneas. Dessa maneira, partimos dos quadros de discussdo de cada um dos

conceitos e seguimos em dire¢ao ao coragdo dessa proposta: a interlocugao entre os conceitos.

Dito isso, entendemos que empreendedorismo, carreira e aprendizagem nao sé sao, ao nivel tedrico,
conceitos fundamentados no ambiente social, como as constru¢des ao nivel pratico estdo situadas de maneira
inexoravel em seu contexto e em relacionamentos sociais. Assim, os quadros tedricos colocam a disposi¢ao
elementos que constituem o cenario onde residem as construgdes de carreira de pessoas que possuem suas
atividades de trabalho ligadas ao empreendedorismo, o que torna possivel, por sua vez, compreender os
processos de aprendizagem de tais individuos. Sob essa associagdo e de posse de um folego ensaistico, na
sequéncia, buscamos refletir sobre os pontos de dialogo entre os conceitos, e que a0 mesmo tempo, podem

constituir-se como elementos de analise desse cenario teodrico e contribuir ao campo em questao.

Para iniciar a discussdo dos elementos tedricos derivados dos quadros conceituais, entendemos que
empreendedorismo, carreira e aprendizagem possuem como intersecdo o elemento tempo. E na analise da
linha temporal da pessoa, que podemos observar onde estas trés concepgdes se aproximam, se rednem,
se distanciam ou voltam a se encontrar. O tempo possui uma natureza integrativa, ndo apenas reunindo

passado, presente e futuro, mas diferentes niveis de analise e também conceitos e conteudos.

A compreensdo de que estes conceitos devem ser observados ao longo da vida do individuo,
contemplando todos os momentos que fazem parte da trajetéria da pessoa, é comum dentro das discussoes
das bases tedricas em tela (HUGHES, 1937; HOSELITZ, 1957; MERRIAM, 1999). Refletindo a partir dessa
conjuncao, a linha temporal torna-se uma janela pela qual podemos compreender as transformagdes
relacionadas ao individuo e ao contexto, contemplando seus tragos constitutivos. Nesse sentido, a
dimensdo temporal tem a capacidade de colocar em paralelo — e em didlogo - diferentes tipos de tempos,
como o historico, contemplando os niveis economico, politico e social; o de vida, caracterizado pela idade
cronoldgica do individuo; e o social, que envolve possiveis periodos do ciclo de vida das pessoas, onde

emergem papéis sociais, comportamentos, responsabilidades e status.

O contexto ¢ outro elemento presente entre as discussdes dos conceitos, podendo ser encontrado
por meio de varias denominagdes, tais como espaco, lugar, cendrio ou estrutura social (CUERVO; RIBEIRO;
ROIG, 2007; HANSMAN, 2001; HUGHES, 1937; MAYRHOFER; MEYER; STEYRER, 2007; MERRIAM,

2018; WEBER, 1999). Incursdes investigativas que levam tais conceitos em suas bagagens jamais podem
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ser trabalhadas sem o entendimento do espaco social onde estao inseridas. Nesse sentido, o contexto é o
espago que envolve e associa todas as dinamicas ligadas aos quadros em discussao, sendo constituido por

uma série de dimensdes, instituicdes e atores sociais.

Em relagdo aos elementos constituidores do conceito, do ponto de vista da aprendizagem, o
cendrio externo pode ser observado por meio de dois niveis, o primeiro diz respeito ao cenario macro,
onde se encontram as matérias que possuem maior amplitude, tais como a demografica, economica,
politica, social, cultural, legal e tecnolégica (GHERARDI; NICOLINI; ODELLA, 1998; JARVIS, 2012;
MERRIAM; CAFFARELLA; BAUMGARTNER, 2007). O segundo nivel é o cendrio micro, que aproxima
a lente investigativa dos espagos sociais onde a atividade humana ¢é exercida, e constitui-se pelos diferentes
ambientes por onde passa a vida do individuo, como por exemplo, o ambiente de trabalho, de moradia, sua
rua, seu bairro, sua comunidade, entre outros. Todas estas questoes perpassam o ambiente e produzem as
particularidades que envolvem o contexto de aprendizagem (CUERVO; RIBEIRO; ROIG, 2007).

Os estudos de carreira sob a perspectiva da interagdo entre individuo e contexto, igualmente,
consideram as estruturas sociais, normas culturais, instituicdes e o seu papel sobre a a¢ao das pessoas
em um nivel social, buscando verificar as forgas que impactam os individuos e determinam agoes e
comportamentos diante de experiéncias ao longo de sua vida (MOORE; GUNZ; HALL, 2007). Em conjunto,
o estudo do empreendedorismo pressupde a observacao do espago social da pesquisa, levando em conta
fatores ambientais relacionados as mudancas econémicas e politicas, cultura e valores da sociedade, e

motivagdes e comportamentos dos individuos.

Defronte aos panoramas, é possivel notar uma sintonia entre as reflexdes e o direcionamento para
uma analise que encaminha as pesquisas a compreensao do contexto ampliado e do espago especifico
onde estdo localizados os objetos sob investigagdo, observando as relagdes entre fendmenos e mudangas
contextuais. Assim,por meio das diferentes esferas do contexto — econdmica, politica, social, cultural,
tecnoldgica e ambiental — abre-se a possibilidade de verificar o papel das estruturas sobre a agao das pessoas
em um nivel social, examinando as for¢cas que impactam os individuos e contribuem na determinagédo de

suas agdes, comportamentos e experiéncias ao longo da vida.

Investigacdes envolvendo empreendedorismo, carreira e aprendizagem também sdo
interseccionadas pelo individuo. A conjuncao acontece na vida da pessoa, onde seu trabalho, sua
trajetdria e seus conhecimentos se encontram. Como protagonista ou coadjuvante, os aspectos individuais
sempre participam dessas discussoes tedricas. Os quadros trazem elementos em comum e também tragos
particulares de suas linhas de estudo, no entanto, ¢ interessante notar que mesmo os pontos caracteristicos,

estdo proximos de algumas formas.

Como ponto compartilhado pelos conceitos, hd uma visdao sobre os variados contornos existentes
no individuo e sua importéncia para a investigacao (GARTNER, 1985; GUNZ; MAYRHOFER; TOLBERT,
2011; JARVIS, 2012). Os contornos se referem a bagagem histérica da pessoa, seus tragos pessoais,
experiéncias, conhecimentos e toda a sua subjetividade. Estas particularidades podem ser analisadas
por meio de tragos objetivos como idade, género, raca, classe, escolaridade, regionalidade, religido e
estrutura familiar, bem como através de elementos subjetivos, tais como papéis sociais, identidade, valores,

experiéncias de trabalho, emog¢des, conhecimentos, entre outros tragos relevantes as pesquisas. Todos estes

DESENVOLVE: Revista de Gestdao do Unilasalle, Canoas, v. 11, n. 3, p. 01-16, Dez. 2022



Interlocugdes tedricas entre empreendedorismo, carreira e aprendizagem 7

aspectos compdem o que podemos denominar de atmosfera individual, onde a heterogeneidade reina
entre os seres humanos, bem como a nog¢ao de individuo-social, que determina e é determinado pelo

mundo a sua volta.

Em meio a tais reflexdes, as nogdes conceituais se aproximam. Ao pensarmos no conceito de
aprendizagem, visualiza-se uma congregagao de mente, corpo, atividade, experiéncias eambiente (GALLON
et al., 2016; WILSON, 1993). Nesse sentido, as nogdes de empreendedorismo contribuem ao discutir a
personalidade dos individuos, valores e comportamentos, bem como as habilidades e competéncias, que
possuem, por sua vez, estreita relacao com a atividade desempenhada, nesse caso, o empreendimento em
questio (COSTA; BARROS; CARVALHO, 2011).

Ao mesmo tempo, a movimentagdo da carreira pode abrir pontos de investigacao sobre o individuo
para além dos tragos comuns anteriores. Questdes objetivas, como histdrico de trabalho e elementos formais
e informais das atividades exercidas, assim como aspectos subjetivos, tais como papéis sociais, conflitos,
motivagoes, necessidades, percepcoes de liberdade e identidade (ARTHUR; HALL; LAWRENCE, 1989;
DYER, 1995), podem auxiliar em uma visdo complementar sobre os o individuo-empreendedor e seu

processo de aprendizagem.

Buscando o encadeamento tedrico com os elementos ja apresentados, para compreender a dimenséao
subjetiva em sua devida profundidade, assim como sua relagio com empreendedorismo, carreira e
processos de aprendizagem, é essencial sintonizd-la com as dimensdes temporal e contextual. A linha de
tempo da pessoa precisa estar atrelada aos aspectos internos e subjetivos para que se possa visualizar as
transformagoes ao longo do tempo e os processos relevantes para a pessoa. Do mesmo modo, 0s tragos
pessoais precisam ser considerados para além do seu sentido individual e restrito, eles requerem uma
compreensao de significado contextual, de marcadores sociais, isto ¢, constituem o individuo ao longo de

sua trajetoria socializada e de suas experiéncias interseccionadas.

Entendendo os papéis tedricos da dimensdo temporal, das condi¢cdes externas e dos aspectos
individuais, é possivel observar os primeiros indicios referentes as estruturas tedricas que compreendem
a interligacdo entre os trés conceitos em pauta. Neste sentido, a andlise avanc¢a a discussao em busca de
maior profundidade sobre os aspectos que fazem parte dessas dindmicas e reflete sobre outros elementos

integrantes desta conjungao.

Como parte dessa estrutura, a ligacao entre as esferas conceituais eleva as relagdes sociais como
parte fundamental do estudo da tematica. Pode parecer simplério dizer que o empreendedorismo, a
carreira e a aprendizagem estdo permeados de relacionamentos ao longo de suas dindmicas. No entanto,
o ponto chave desse argumento nao é o simples entendimento de sua existéncia, mas o avango da analise

para o contetdo e a significdncia desses vinculos é que determina sua importancia.

Nesse sentido, é na natureza do vinculo entre individuos que os conceitos em tela podem se
encontrar. Tanto o empreendedorismo, como a carreira e a aprendizagem inexistem sem os relacionamentos
do empreendedor, sem os vinculos construidos na sua trajetdria e os processos de aprendizagem ocorridos
por meio do contato entre as pessoas (GHERARDI 2019; LAWRENCE, 2011; LOW; MACMILLAN,

2007). Ao enfocar as interagdes, é necessario sublinhar dois pontos. Primeiro, os atores que fazem parte do
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contexto de vida da pessoa, principalmente aqueles que possuem relevancia ao objeto de estudo. Assim, ao
dar atengdo para eles chegamos ao segundo ponto, os papéis exercidos por cada um dentro da interagao,

abrindo espago para diferentes tipos de relacionamentos que podem ser significativos para a tematica.

O olhar para os diferentes tipos de relagdes sociais pode trazer elementos relevantes sob o ponto
de vista cientifico. Os vinculos estdo dispostos no cotidiano, na interagdo social entre individuos, em sua
atividade empreendedora, em sua carreira, sendo assim, seus desdobramentos podem estar associados
aos processos de aprendizagem. As diferentes disposi¢des dos relacionamentos sociais podem residir em
vinculos como a familia, amigos, vizinhos, conhecidos, colegas de trabalho, agentes institucionais, agentes
publicos, professores, instrutores, enfim, uma infinidade de ligagdbes que podem ser estabelecidas no

cotidiano da pessoa.

Cabe destacar ainda que os fatores que habitam as relagdes sociais sdo perpassados, em diferentes
graus a depender de uma série de circunstancias, por marcadores sociais, como classe social, etnia, género,
idade, entre outros (JARVIS, 2012). Estes tragos sociais agem dentro das relagoes, influenciando tanto a
subjetividade do individuo como a das pessoas com quem ele se relaciona em seu trabalho, em sua carreira
e nos processos de aprendizagem, sendo assim, os marcadores levam a diferenciagdo entre as pessoas e

agem de diferentes maneiras, objetivas ou subjetivas, sobre as situagoes.

Outro ponto importante que pode contribuir para essa reflexao sao as experiéncias, percorrendo
o entendimento de que vivenciar uma experiéncia pode representar ao empreendedor um momento

importante, tanto em sua carreira, como para sua aprendizagem.

Do ponto de vista tedrico de carreiras, uma experiéncia pode representar um turning point, um
momento significativo, de mudanga, de transi¢ao, de reflexao ou de aprendizado (HODKINSON; SPARKES;
HODKINSON, 1996). Para o empreendedor, uma experiéncia pode ser o ponto de partida para o inicio
de uma trajetodria, o inicio de uma relagao, como também um ponto de reflexdo de si préprio, o que pode

envolver conteudos como habilidades, comportamentos e valores (DYER, 1995).

Tanto no quadro tedrico de carreira quanto de empreendedorismo, é possivel notar a presenca
da aprendizagem. Sob as lentes teéricas da aprendizagem, o elemento conceitual da experiéncia ganha
forca e pode ser visto através da agdo da pessoa em atividades, praticas, eventos, tarefas ou fungdes
realizadas (JARVIS, 2012). Dessa forma, a aprendizagem pode ser observada através das agdes exercidas
pelo individuo em sua trajetéria, compreendendo o contetdo destas atividades e suas relagoes com a
aprendizagem. Considerando a discussao anterior sobre praticas (GALLON et al., 2016; NICOLINI,
2012), para a investigacdo destes tragos é importante atentar a relagao, interlocugao e coexisténcia entre as
experiéncias vivenciadas e a histdria do individuo, sua subjetividade, o contetido da atividade, aos recursos

materiais, econdmicos e cognitivos implicados na atividade.

Partindo da compreensao que as experiéncias também encontram-se atreladas aos relacionamentos,
as possibilidades de aprendizagem do empreendedor estdo fundamentadas nas relagdes sociais estabelecidas
ao longo de suas experiéncias de carreira, onde estdo presentes elementos objetivos e subjetivos que
envolvem as estruturas sociais (GHERARDI, 2019; GHERARDI; NICOLINI; ODELLA, 1998).

Outro tépico importante da discussdo e que pode contribuir para a convergéncia dos conceitos sao
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as ferramentas atreladas as experiéncias e interagdes, e envolvidas nas atividades dos individuos. O tema é
amplamente discutido nas bases tedricas sobre aprendizagem, onde ha o entendimento de que as relagdes
sociais ocorrem mediante a utilizacdo de ferramentas técnicas, tais como maquinas ou equipamentos,
ou ferramentas psicoldgicas, onde sdo consideradas linguagem, escrita ou estratégias de aprendizagem
(HANSMAN, 2001; VIGOTSKI, 2008). Neste caso, o ponto central é que as ferramentas inserem a dimensao

material a discussao da aprendizagem.

Para entender como ferramentas podem estar na intersecdo entre os conceitos, é importante
sublinhar o seu sentido cultural, onde elas produzem significado dentro das dindmicas de interagdo dos
individuos (GHERARDI; NICOLINI; ODELLA, 1998), trazendo a tona sua natureza relacional entre
individuo e contexto. Nesse sentido, para além da aprendizagem disposta nessa relacao (LAVE; WENGER,
1991), as ferramentas se relacionam com a atividade desenvolvida pelo empreendedor por meio de suas
caracteristicas constitutivas e podem ter impacto sobre a relagao entre o trabalhador e temas como a
gestdo do negdcio, suas habilidades e seus relacionamentos. Nesse contexto, a partir da observagao das
ferramentas é possivel compreender os tipos de atividades desempenhadas, os reflexos sobre a organizagdo
do empreendimento, a forma como elas impactam os conhecimentos do empreendedor e também como

elas influenciam os relacionamentos do mesmo.

Ao mesmo tempo, ao quadro de carreiras, as ferramentas podem trazer componentes importantes
para a compreensdo da trajetoéria do individuo. O uso de determinadas ferramentas materiais pode
desempenhar determinacdes sobre o percurso do trabalhador, ao passo que ferramentas psicologicas

também influem nas relagdes e estao atreladas aos passos da pessoa em sua carreira.

Assim, o sentido relacional proposto para as ferramentas proporcionam uma visualizagdo sobre
elas que contempla diferentes perspectivas e auxilia em um entendimento tanto da aprendizagem, como da

atividade empreendedora em seus meandros e as determinagdes sobre a carreira do individuo.

O cenario analitico, construido a partir do enlace dos conceitos, oferece um quadro tedrico capaz
de sustentar as pesquisas em busca de contribui¢des para o estudo dos processos de aprendizagem nas
construgoes de carreira de pessoas que possuem suas atividades de trabalho ligadas ao empreendedorismo.
Cabe destacar que as obras que sustentam a presente discussdo possuem como ponto de partida bases
construtivistas, onde as raizes ontoldgicas e epistemoldgicas sdo fundadas na interagao entre individuos,
instituicoes e contexto, um agindo sobre o outro e moldando suas agdes, papéis e percepgdes (CARMO et al.,
2021; CUERVO; RIBEIRO; ROIG, 2007; GALLON et al., 2016; GHERARDI; NICOLINI, 2001; HANSMAN,
2001; HUGHES, 1937; MAYRHOFER; MEYER; STEYRER, 2007; MERRIAM, 2018; VACLAVIK et al,,
2021; WEBER, 1999). Nesse sentido, a Tabela 4, construida a partir da presente discussao, tem o intuito de
reunir os elementos de intersec¢ao explorados e apontar, de um modo concentrado, os conteudos de cada

elemento em pauta, bem como os autores que ofereceram a base de referéncia.
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Tabela 1: Elementos de analise e didlogo dos quadros teéricos
Elementos Contetudo da intersec¢iao Autores
O tempo retine passado, presente e futuro. O entendimento
de modo temporal da pessoa e do espaco social permite a
. L P . .p p ¢ b Hughes (1937); Hoselitz (1957);
Tempo visualizagdo da histéria em sua totalidade, contemplando ,
i Merriam (1999).
todos os momentos importantes que fazem parte da
trajetoria do objeto investigado.
O contexto localiza o objeto de analise, contemplando o
(. ) . P Gudolle et al. (2012); Hansman (2001);
cendrio macro, onde se encontram as matérias que possuem
Contexto ) ] . ] B Mayrhofer, Meyer e Steyrer (2007);
maior amplitude, e o cendrio micro, onde estdo os espacos :
o ) o, Merriam (2018); Weber (1999).
sociais por onde passa a vida do individuo.
O individuo, como ser social, é visto através dos variados
) istent Gl tai ) Arthur, Hall e Lawrence (1989);
contornos existentes em seu perfil, tais como tracos
Individuo P § Gartner (1985); Gunz, Mayrhofer e

pessoais, marcadores sociais, conhecimentos, experiéncias
e toda sua subjetividade.

Tolbert (2011); Nicolini (2012).

Relagbes sociais

As relagdes sociais estdo dispostas na vida do individuo.
Sua andlise pode ser feita pela observa¢io dos atores e os
papéis desempenhados por cada um deles, bem como pela
natureza e os fatores constituintes dessas interacoes.

Gherardi (2019); Gherardi, Nicolini
e Odella (1998); Low e MacMillan,
(2007); (2011);
(2018).

Lawrence Santos

Experiéncias

As experiéncias fazem parte da histéria do individuo e
constituem-se pelos momentos relevantes vivenciados pelo
individuo em sua trajetdria, compreendendo o contetido
destas atividades e suas relagdes com o objeto.

Dyer (1995); Gallon et al. (2016);
Hodkinson et al. (1996); Jarvis (2012);
Nicolini (2012).

Ferramentas

As ferramentas, tecnologicas, psicoldgicas ou sociais, estdo
atreladas as experiéncias e interacdes, e encontram-se
envolvidas nas atividades dos individuos. Sdo produtoras de
significado dentro das dinamicas de interagdo das pessoas
e seu conteudo pode trazer a tona elementos referentes ao
objeto.

Gherardi, Nicolini e Odella(1998);
Lave e Wenger (1991); Vigotski (2008).

Fonte: Elaborado pelos autores.

O panorama de andlise, representado pelos elementos descritos, embora traga uma estrutura

que, a primeira vista, possa ser associada em algum grau a nogdo de engessamento, busca escapar dessa

concepg¢ao (FERRACO, 2007). Isso porque, a conjungio e, sobretudo, a descri¢do dos elementos procura,

primeiro, considerar a realidade como heterogénea, isto é, como multiplas realidades; segundo, deixar

claro que a pesquisa parte de uma nogdo de complexidade do campo; e terceiro, dar a possibilidade para

as investigagdes de capturar o incontrolavel, ou seja, o imprevisivel que desponta da aproximagdo com os

objetos (ACCIOLY, 2011). Além disso, cabe destacar aos leitores que o quadro apresenta uma ideia inicial

sobre elementos que permitem a interlocu¢ao dos conceitos, o que ndo encerra a analise. Pelo contrario,

esse esfor¢o analitico fica a espera de outros didlogos que possam avangar, recuar ou contrapor a discussao,

para que, por consequéncia, surjam novos caminhos de pesquisa.

3 Contribuic¢oes e Direc¢oes Futuras

Este ensaio teve como objetivo realizar uma interlocu¢do entre os quadros tedricos de
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empreendedorismo, carreira e aprendizagem, em busca de elementos de contribui¢do para o estudo
da aprendizagem nas construg¢des de carreira de pessoas que possuem suas atividades de trabalho
ligadas ao empreendedorismo. Em paralelo, o trabalho buscou trazer uma estrutura tedrica que pudesse
ser utilizada como ponto de partida para estudos que tragam em suas bagagens, em conjunto ou de
maneira individual, as no¢des de empreendedorismo, carreira ou aprendizagem. De qualquer modo,
o entendimento ¢ de que a conjun¢do desses quadros refor¢a a importancia desses elementos para o
campo, abre espaco para incursoes cientificas em diferentes espagos investigativos e nao restringe novos

elementos de se aproximarem do quadro tedrico.

A interlocugao proposta também sustenta um desafio aos mainstreams dos conceitos, onde a figura
do empreendedor ainda é predominantemente tratada como um sinénimo de inovagao, a carreira ainda é
discutida principalmente sob as nogdes de agéncia e énfase na realizagdo pessoal, e na aprendizagem ainda

prevalecem as observagoes restritas ao individuo.

Para a concepgdo de empreendedorismo, embora possamos notar um conjunto de construgdes
adjacentes sobre a figura teérica do empreendedor, esse ensaio pode contribuir ao reforcar o papel de
elementos como o tempo, o contexto e as estruturas sociais, para que as investigacdes nao cometam o erro
de atribuir determinadas qualidades ao individuo ou a sua carreira apenas a partir do seu enquadramento
produtivo. O quadro apresentado sublinha a importancia de elementos tedricos que possibilitam um olhar
amplo, considerando os diversos niveis (individual, organizacional e societal), seus respectivos atores e os
elementos que fazem parte da carreira do trabalhador (objetivos e subjetivos). Desse modo, as investigagdes
que se preocupam com empreendedores podem aproximar-se dos cendrios de sua vida, visualizando os

tragos concretos da figura do empreendedor e os objetos de analise em sua esséncia.

De modo semelhante, a construc¢ao reflexiva permite avangar na discussdo sobre as concepgdes de
carreiras. E importante ressaltar que as teorias sobre carreiras, embora possuam enfoques distintos, em sua
maioria, sdo elaboradas a partir de contextos econdmicos desenvolvidos, distintos ao brasileiro (BRISCOE et
al., 2018). Isto significa que algumas nog¢des, como a agéncia ou a realizagdo pessoal, naturalmente refletem
os tragos do campo empirico, onde a liberdade, a autonomia e a busca pela realizagdo do trabalhador
encontram-se em sua trajetoria e podem ser retratadas por meio de suas decisdes e resultados da carreira.
No entanto, elevando os elementos tedricos apresentados anteriormente, sobretudo o elemento contextual,
¢ simples imaginar que existem grupos que estao distantes da tradicional nogao de agéncia e localizam-se
em estratos economicos inferiores, o que muitas vezes, os impede de encontrar sua realizagdo profissional.
Por esses motivos, o quadro proposto reforga o papel de topicos que ndo podem passar despercebidos nos

estudos de carreira, sobretudo em solo brasileiro.

Para além da ampliagdo contextual, a interlocugdo proposta pode significar ao menos dois passos
importantes do ponto de vista tedrico para o estudo do empreendedorismo e das carreiras. Estes passos estao
relacionados a utilizacdo da concepcao de relagdes sociais e das experiéncias, advindas do quadro teérico
da aprendizagem. A nogao de relagdes sociais, através de sua disposi¢do para observar todas interagdes
no cotidiano do individuo e levar em consideragdo os diferentes atores e seus papéis, pode ampliar o
panorama e oferecer maior flexibilidade no estudo da atividade empreendedora e da carreira da pessoa.

Por sua vez, a nogao de experiéncias pode constituir-se como um meio de investigacdo dos momentos
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relevantes para a ocupagdo como empreendedor e também para analise de momentos significativos para a
trajetdria da pessoa. A nogao ainda pode representar um olhar para o contetudo deste evento e quais sdo os
desdobramentos e relacionamentos com o objeto de estudo, associando as dimensoes objetivas e subjetivas

dentro da analise.

Ao quadro tedrico da aprendizagem, a construgao ensaistica e interlocutiva estende uma literatura
amplamente vinculadaao individuo ou atenta para elementos especificos do contexto, tais como organizagdes
e comunidades, em busca de formas alternativas para visualizagdo do espago social da aprendizagem. O
estudo da aprendizagem a partir das construgdes de carreira consegue transpor esses dominios ao propor
uma reunido entre os elementos temporal, contextual e individual, que em conjunto com as relagdes sociais,
as experiéncias e as ferramentas, oferecem uma estrutura flexivel e hospitaleira para analisar as dinamicas

de aprendizagem ao longo da trajetéria de vida da pessoa.

Para fundamentar o entendimento sobre essa série de elementos tedricos, que julgamos ser
essenciais para o proposito do trabalho, primeiro sublinhamos a importancia de observar o empreendedor,
sua carreira e a sua aprendizagem através da dimensdo temporal. Em seguida, debatemos a importancia
de contextualizar o espago da carreira e da aprendizagem do empreendedor. Na sequéncia, discutimos
o olhar sobre o individuo, considerando todos os seus contornos sociais, objetivos e subjetivos, assim
como defendemos a relevancia das relagdes sociais, das experiéncias e das ferramentas para pesquisas
sobre o empreendedor e sua trajetoria, que, por sua vez, impactam em suas aprendizagens, tal como sao

impactados pelas mesmas.

Para finalizar, entendemos que as nog¢des de empreendedorismo, carreira e aprendizagem nos
oferecem uma base importante para refletirmos sobre a figura do empreendedor em seus diferentes tracos,
abragando suas objetividades e subjetividades, e sobre as caracteristicas da atividade empreendedora, onde
também estdo localizados os elementos de intersec¢do tedrica. Ao mesmo tempo, as nogoes solidificam
elementos importantes para a sua analise, como a visao temporal, contextual, relacional, dindmica. Esse
quadro favorece, assim, o estudo dos processos de aprendizagem nas construgdes de carreira, de pessoas

que possuem suas atividades de trabalho ligadas ao empreendedorismo.
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