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Resumo: O incentivo a criagdo e, posterior, a manutencdoEd®reendimentos Econdmicos Solidarios
constitui-se em uma realidade no contexto brasildiissa forma de organizag&o, proveniente da Edanom
Solidéria, apresenta particularidades que a dderéormatos organizacionais comumente estudada@smpo

da Administracéo, tais como a Autogestéo e a Cagaer Nesse sentido, o artigo tem como objetivesspitar
conceitos que fundamentam a compreensdo de pédadas relativas a Empreendimentos Econdmicos
Solidarios. Apresenta-se, também, uma breve andtisEmpreendedorismo aplicado a esse objeto ddastu
denominado de Empreendedorismo Associativo. Paca fsi realizada uma revisdo da literatura quia tdms
temas de Economia Solidaria e Empreendedorismatr®an constatacdes do estudo, observa-se a rzmhssi
de utilizacdo de formas de gestao a esses empneemidis visando a sua manutencao, porém adequatas a
particularidades. Essa observacao conduz a opadaties de pesquisas interdisciplinares sobre o tesidreas
de Administracéo, Ciéncias Econdmicas e Ciénciasao

Palavras-chave Economia Solidaria; Empreendedorismo; Autogest@mpE&racao.
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Abstract: Formation of organizations in the context of SalijaEconomy has been encouraged in Brazil. The
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sometimes, are not present in other types of org#inns, which are in generally study object in Egament.

In this sense, this paper aims to present someeptsigvhich are the base of the understanding regatd the
singularities of this type of organization, andaaralysis on entrepreneurship in this field of stulyeview of
literature regarding to Solidarity Economy and Epteneurship was also conducted. The main resujigests
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Economics and Sociology
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Introducao

Mudancas na estrutura produtiva podem impactargan@acédo social de grupos,
comunidades ou sociedades. No campo das Ciénc@aaissdolanyi (2000) descreveu as
intensas alteracdes sociais que os individuosidtseno contexto da Revolugéo Industrial na
Inglaterra (século XIX) sofreram. Esse autor relatdesagregacdo social como o resultado
mais perverso do progresso observado nas fabecddp nascentes. Ao longo da histéria,
outras mudancas importantes conduziram a desagiegacial e a necessidade de busca por
novas formas de organizacdo do coletivo. Nessedsemor exemplo, a partir da analise de
trés paradigmas, descritos como Revolugdo IndusBiéanica, Modelo Fordista e
Tecnologias da Informacao, Tigre (1998), no camg®@iéncias Econdmicas, apresenta uma
revisdo de alteracBes estruturais nas organizagdsesariais ao longo do tempo. Ao se
entender que essas organizacdes sao formadasdpadurms, pode-se concluir que crises ou
mudancgas que atingem essas formas organizaci@p@scutem sobre a sociedade presente
no momento considerado para analise.

As reestruturacbes produtivas observadas nos padssdentais que foram
desencadeadas, sobretudo, a partir da crise dagmetm 1973, conduziram a alteracfes na
organizacdo econdbmica e social (TIGRE, 1998). NasiBra partir dos anos 1980, o
crescimento do desemprego sistematico, ocasionatln gumento das exigéncias para
insercdo no mercado de trabalho, gerou um excedemeio de obra. Em decorréncia disso,
ou mesmo em existéncia paralela, a precarizac@@balho informal e a falta de perspectivas
de insercdo em uma situacdo formal de trabalhardevaao desenvolvimento gradual de
economias alternativas, dentre as quais se destdfeonomia Solidaria que passa a se
fortalecer durante a década de 1990 (SINGER, 1949RONESE, 2008; GAIGER;
CORREA, 2011).

Além de mudancas na estrutura produtiva de soasgaobserva-se, a partir da
literatura, que o surgimento de formas alternatd@gconomia ocorre diante da insatisfagéo
tanto de modelos capitalistas como socialistas rdanizacédo das atividades econdmicas
(GAIGER, 2009). Experiéncias de economias soceistentralizadas, durante os séculos
XIX e XX, mostraram-se inviaveis e ndo desejaveente ao autoritarismo politico e a
inadequacao econdmica observada nas sociedadesphiceram tal sistema. Por sua vez,
alguns paises caracterizados por economias cafatalisobretudo o observado no final do
século XX, enfrentaram graves problemas econdmeosociais. Devido a crises e

inadequacdes vivenciadas tanto no sistema soai@sho no capitalista, autores do campo
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das Ciéncias Sociais apontam a necessidade desa p& criacdo de alternativas quanto as
praticas e formas de sociabilidade e de sobrevi@édos individuos (SINGER, 1999;
SANTOS; RODRIGUEZ, 2002; VERONESE, 2008). Diantessds perspectivas, 0
desenvolvimento de empreendimentos econémicosasimglaparece como uma forma atual
e possivel no contexto brasileiro. A Economia Solal uma das manifestagfes dessa forma
de empreendimento, refere-se a um conjunto decpsafundamentadas no associativismo,
participacdo democratica e autogestionada de hafhates visando a ganhos econémicos e
beneficios coletivos, tais como qualidade de vaaonomia e participacdo cidada dos
individuos (GAIGER, 2009). A constituicdo e a sotiedo desses empreendimentos
deveriam ser acompanhadas pela aplicacdo de teoti@snicas gerenciais. Nesse sentido,
discute-se a aplicabilidade do empreendedorismo peaticas de Economia Solidaria,
denominado de Empreendedorismo Associativo (Gai@arréa, 2011), em razao de
caracteristicas que particularizam essa forma gieniwacdo econémica e social.

O presente artigo tem como objetivo apresentar wueveésdo de conceitos que
fundamentam o entendimento da Economia Solidariamea analise da questdo do
empreendedorismo aplicado a contextos solidariemsa Bso, encontra-se estruturado em seis
secoes. Nessa primeira secao, sao apresentadosda@do do tema e o objetivo. Nas secoes
dois a quatro, descreve-se uma revisao da literaiterca dos conceitos e préticas referentes
ao Utilitarismo, Antiutilitarismo e Economia Solii A secdo cinco aborda o modelo do

empreendedorismo associativo e, na secao seidaapse consideracdes finais.

2. Consideracdes acerca do Utilitarismo e Antiutilarismo

O Utilitarismo €é apresentado nas Ciéncias Econérecaas Ciéncias Sociais como a
percepcdo de pessoas vivendo em condi¢cdes dedundildade, separadas e indiferentes, nao
podendo, por sua natureza, buscar algo além dersyaia felicidade ou de seu proprio
interesse. Ao se considerar essa concepcao tedricamente em sua esséncia, a busca pelo
bem-estar individual, em lugar da percepc¢ao do,tédmtendida pelos individuos como algo
bom e legitimo (CAILLE, 2009). No sentido teérias individuos, livres de interposicées,
comportam-se de maneira espontanea, buscando maxkimseu bem-estar, entendido como
interesse ou utilidade. O Utilitarismo, portant@agacterizado como uma visdo individualista
e racional que desconsidera vinculos sociais, edevando em consideracdo a condi¢do de

interdependéncia entre os seres humanos (GAIGER) 20
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Correa (2012) apresenta que o Utilitarismo poseiorsujeito e suas percepcdes em
um plano de primazia, em que ha énfase no atenthnuas suas necessidades individuais.
Na compreensdo desse posicionamento, ndo ha uro sogial, em uma concepcédo de
sociedade, entretanto o que existe € a agregagéarteds individuais (o individuo atomizado)
gue somadas geram o todo. Assim, para entendee gaga a felicidade do todo, ou seja, do
corpo social, é preciso compreender como a feligdssta constituida para os individuos que
pertencem a esse todo social.

Em seu surgimento, em meados do século XVIII, dithiismo era visto como uma
concepcao revolucionéria, moderna, altruista e histea contra o sistema feudal entdo
dominante. Alguns dos idealizadores do Utilitaris@ldssico datam daquele século, como
Jeremy Bentham e James Mill. No século XIX, por gea, destaca-se o trabalho de John
Stuart Mill. Em sua face politica, a ideia do Waitismo € traduzida pelo Liberalismo, cujos
principios sdo indissociaveis de no¢des como iddalidade, autonomia e sujeito (GAIGER,
2012; CORREA, 2012).

Ao desconsiderar os vinculos relacionais entreeossshumanos, o Utilitarismo falha
diante de uma constatacdo importante: o fato deaque€a humana é, desde o seu inicio,
dependente de vinculos sociais. Dessa forma, qamdm-se a essa visdo, ha o
desenvolvimento, a partir do final do século XDé, merspectiva denominada Antiutilitarista,
gue pode ser fundamentada pela questdo da dadivaspecifico, o Paradigma da Dadiva,
embasado no trabalho de Marcel Mauss (1872-1956)0p como elemento que fundamenta
a vida social justamente a possibilidade de criagadesenvolvimento de vinculos entre
individuos, grupos e coletividades (GAIGER, 2012).

Mauss (2003) analisou, no inicio do século XX, eportamento de coletividades
(clas, tribos e familias) em regibes da Polinéd& Melanésia e do noroeste americano e
constatou que muitos dos grupos existentes nesmess | geograficos trocavam “nao
exclusivamente bens e riquezas, bens méveis e imy@asas Uteis economicamente. Sao,
antes de tudo, amabilidades, banquetes, ritosicesrmilitares, dangas, festas, feiras (....)"
(MAUSS, 2003, p. 191). Para o autor, havia umagalgdo entre esses povos de dar, receber
e retribuir a “coisa dada”. Existia, dessa fornma,sentimento de amizade entre os individuos
gue participavam de um mesmo ou de diferentesivodee que interagiam com base em
trocas. A esse ciclo de tripla obrigacdo de “daceber e retribuir’ insere-se o sentido dado
por Mauss a palavra dadiva (CAILLE, 1998).
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A partir dessa perspectiva da dadiva, Caille (19988) lembra que “nenhuma
sociedade humana poderia edificar-se exclusivansaite o utilitario”, ou seja, insere-se a
solidariedade como questao indispensavel a ordeial sBara esse autor, a dadiva, conforme
mostrada por Marcel Mauss, ndo se restringe a nmxaESs sociais, mas reveste-se de
simbolos e de espontaneidade. Essa solidariedadstaé portanto, como um aspecto
imprescindivel para o desenvolvimento de formasrréditivas de economia, como 0 caso da
Economia Solidaria.

Outro autor que trouxe contribuicbes ao entendimeid como a economia de
mercado alterou as configuragbes sociais a padirReévolucado Industrial foi KARL
POLANYI (1886-1964). Em uma analise sobre o trabalk Polanyi, Lisboa (2008) aponta
que € indissociavel da racionalidade econdmicacando Utilitarismo, a desvalorizacdo de
outros modos de vida que ndo sejam conduzidos raeiti® por relacdes utilitarias. Para
Lisboa (2008, p.8), “a crenga rftomo economicusmpede de perceber que as proprias
relacdes mercantis sempre coexistiram com outtasdes sociais de carater ndo utilitario,
sem as quais as proprias relacbes mercantis naigwodexistir’. Nesse sentido, a ol#a
Grande Transformacgode Karl Polanyi, aponta que, em momento antaxidRevolucao
Industrial, as sociedades ditas ndo modernas @garaatcomunidade os meios materiais para
as suas necessidades através dos principios gaodade e da redistribuicdo. O principio
da permuta ou do intercambio era subordinado adés mhincipios anteriores (LISBOA,
2008).

Em seu trabalho, Polanyi (2000) enfatiza que onessp das maquinas, das técnicas e
dos instrumentos produtivos ocorrido com a Revaug@ustrial teve como um dos efeitos
mais perversos a desarticulacdo do modo de vivepeéssoas que foram forgadas a se inserir
em uma nova configuracdo social. Essa mudancacidotsocial desorganizou a logica das
relacbes humanas, até entdo com um carater domeéstle reciprocidade, além do fato de
gue o trabalho passou a representar uma moedaadep@ra os trabalhadores e um elemento
gerador de lucros para o empresario. A partir d@ograos principios da domesticidade e da
reciprocidade, somam-se 0s principios da redisgdioue da permuta ou troca (POLANYI,
2000).

No principio da domesticidade, representado petggdes com o0 grupo primario
(familia, cla ou etnia), os vinculos sociais sdgatos e estabelecidos através de critérios de
precedéncia e de autoridade (POLANYI, 2000). Taieracdes constituem o nivel de

sociabilidade mais préxima do individuo e caraztese por ligacOes diretas e fortes entre os
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membros (GRANOVETTER, 1973). Esse principio, pddanremonta as sociedades em que
0S grupos produziam para uso proprio e partilhagatre os seus membros. O principio da
reciprocidade, por sua vez, € marcado por relag@esimetria expandidas a partir dos
vinculos domeésticos (POLANYI, 2000). Nesse casogem perspectivas de associacdes
embasadas em relacionamentos de cooperacdo e foamssciadas voluntarias,
caracterizando a denominada Economia Social, ensguecalizam as acdes relacionadas a
Economia Solidaria (GAIGER, 2012).

No ambito do principio da redistribuicdo, os vimsusociais sao estendidos além dos
contextos compartilhados no principio da recipradel Nessa situacdo, em especifico,
predominam vinculos funcionais, normativos e hgrénos, como o0s relacionamentos entre
individuos e Estado, ou entre individuos em orgagiies corporativas. Um padréo
institucional de centralidade presente nas atiwddtimanas, seja na forma de um chefe que
redistribui a caca a tribo, seja na presenca de fignga estatal que faz a mediacdo de
recursos, constitui exemplos de redistribuigdo. rdcpio da permuta é encontrado em
relacionamentos puramente de mercado, em que sevabsma troca momentanea entre
individuos, sem a criagcdo de vinculos sociais nefétivos. A contradicdo, descrita por
Polanyi (2000), esta em que os relacionamentosisoencontram-se imersos ou imbricados
no sistema econdémico, em uma conotagdo secundapader das relagcdes econémicas. Esse
principio caracteriza, também, o ambiente capital@spontando a perspectiva utilitarista em
sua maior expresséo (GAIGER, 2012).

A concepcao de dadiva, conforme descrita no trab@¢éhMarcel Mauss, relaciona-se
a questdes de igualdade nos relacionamentos (MAREXE). Nessa vertente, o conceito de
dadiva aproxima-se do principio da reciprocidadmfarme conceituado por Karl Polanyi,
que o caracteriza como um padrao simétrico de aaeéo (POLANYI, 2000). Portanto, é
possivel tratar os conceitos de dadiva e de reggade como conceitos afins. Observa-se,
porém, que a concepc¢do de dadiva foi perdendoilidsitbe ao longo da formacdo das
sociedades modernas, a medida que os vinculosissdoimaram-se frageis ou foram
suprimidos diante da economia de mercado que sacdesfrente a economias alternativas.
Porém, o fato de a economia de mercado ter sessalide ndo significou, necessariamente,
que as economias alternativas foram totalmentedeis das sociedades humanas (GAIGER,
2012).

Ao se considerar o predominio da economia de meyadtberva-se, em decorréncia

dessa situacdo, que o entendimento de setor produtiisto, de acordo com Gaiger (2012),
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como sinbnimo de empresa privada orientada ao oherague visa ao lucro. Porém, ha
situacbes em que podem ser esbocadas acOes cagperdre agentes econdémicos, mesmo
em uma visdo de sistema capitalista. Por outro, lgiknte do fracasso de economias
puramente socialistas ou de exclusdes geradagpp®lao sistema capitalista, observa-se, na
atualidade, a possibilidade de existéncia de ec@w®oalternativas ocupando determinados
espacos na sociedade moderna e com papel impontaaiestino de coletivos sociais. Dentre

essas formas de economias alternativas, é des@is®equéncia, a Economia Solidaria.

3. Economia Solidaria: conceitos e visdes

O conceito de Empreendimento Econdmico SolidarieSEcompreende, de acordo
com Gaiger (2009), uma série de modalidades denmaygbes fundamentadas na livre
associacdo de trabalhadores e na cooperacédo. Adadés desenvolvidas relacionam-se a
producéo, prestacdo de servigos, comercializacfédito, nos formatos de arranjos coletivos
de producdo, associagbes, cooperativas e orgamzagdtogestionadas. Esses coletivos
caracterizam-se, ainda, pela minimizacdo da existéde relacdes assalariadas e pela
democratizacdo na gestdo do capital e dos procdsstrabalho (GAIGER, 2004; 2009). O
EES nao separa o trabalho e a posse dos meiogdigcpo e de distribuicdo. Nesse caso, 0s
meios pertencem aqueles que neles trabalham e siituem, gerando uma fusdo entre
trabalho e capital. Outra caracteristica estanmaifiade de constituicdo do EES, que remete a
quantidade e a qualidade do trabalho dos parti@garssim sendo, o valor excedente tem
sua destinacao decidida pelos trabalhadores, tgndth uma caracteristica das organizacfes
autogestionadas (SINGER, 1999; 2000; 2002).

Laville e Gaiger (2009) apresentam que o termo fiBotia Solidaria”, no contexto
brasileiro, apareceu com maior énfase a partir @=mdh de 1990 quando iniciaram acles
organizadas conforme os principios de cooperagdimnamia e gestdo democratica. De
acordo com esses autores, dentre 0os antecedessss pB¥spectiva de economia alternativa,
encontra-se o cooperativismo-operario originaridudas contra a Revolucao Industrial, no
século XIX, sobretudo na Inglaterra. Dentre seuscymsores, destaca-se o trabalho de
ROBERT OWEN (1771-1858). Nesse periodo, marcado rpadancas sociais e pela
introducdo de novos instrumentos e ferramentaisadb@lho nas fabricas nascentes, a pratica
do associativismo surgiu como uma resposta de oper& camponeses diante de tal
contexto, como a Sociedade dos Pioneiros EquitatieoROCHDALE (1844). Essas praticas

caracterizaram-se desde o inicio pela gestao au@®modemocratica, em que as relacdes de
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poder e a reparticdo de ganhos subordinavam-secisdds do coletivo. Outro antecedente
encontra-se nas comunas, onde se praticava arsadigide tanto na produ¢do e no consumo
como em outras areas da vida social. Essas ac8earbm, de certa forma, manter vinculos
sociais e de reciprocidade entre individuos, uma gee, conforme Polanyi (2000), a
desagregacao social foi um dos resultados maieay do progresso fabril nesse periodo
(LAVILLE; GAIGER, 2009; GAIGER, 2009).

Na Ameérica Latina, o conceito de Economia Solidaeéere-se ao conjunto de
iniciativas que, a partir da associacao livre e amdtica de trabalhadores, visam a ganho
econdmico e a beneficios ao coletivo, tais comdidade de vida e participacdo cidada
(GAIGER, 2009). No Brasil, as transformac¢des nalpcdo e no mundo do trabalho, a partir
da década de 1980, conduziram, de acordo com VeEq@608), a situacdes de precarizacéo
social de um quantitativo expressivo de trabalhegloconsiderados, naquele contexto
econdmico e social, como incapazes de obtencaondecuolocagdo no mercado de trabalho.
Diante daquela realidade, o trabalho associativairfta resposta considerada viavel. Nesse
sentido, a Economia Solidaria foi vista como unsposta a exclusédo social (VERONESE,
2008). Assim, as experiéncias brasileiras no cadgd&conomia Solidaria fortaleceram-se
nos anos 1990 (FARIA, DAGNINO; NOVAES, 2008). Caleiando-se, como exemplo, o
caso do Rio Grande do Sul, a Economia Solidari@rdedveu-se nesse estado, também, a
partir da década de 1990 com uma identidade asisac&cooperativa. A origem das acdes
no campo da Economia Solidaria, nesse context@tesas areas rurais, com participacao das
regides de colonizacdo de imigrantes europeus (\NHERE, 2008).

Os Empreendimentos Econdmicos Solidarios repraserpartanto, uma forma de
Economia Alternativa inserida no sistema capitaliftara Gaiger (2012), mesmo que essas
organizacbes nao possam e nem tenham a pretensacordesponder a eficiéncias
semelhantes esperadas em termos de organizacOedugume sob a légica capitalista, tais
coletivos buscam criar e preservar vinculos sqot@igespondendo a visdo apresentada pelo
paradigma da dadiva de Mauss (2003) e pelo primcipireciprocidade de POLANY| (2000).
Por sua vez, Levesque (2009) traz o entendimentpudeesses empreendimentos dependem
de uma economia plural, ou seja, quanto a muli@ae de principios (permuta,
reciprocidade e redistribuicdo) e de recursos (ami€ e ndo-mercantis). No atual contexto,
os EES, de acordo com Gaiger (2004), estdo sugiteefeitos da ldégica de acumulacéo e as
regras de intercambio impostas ao conjunto de agetondmicos, além da necessidade de

ter que responder a produtividade competitiva pewatinuar sobrevivendo enquanto
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empreendimento. Portanto, para sustentacdo e uowm#@de do empreendimento, hd a
necesséria subordinacao a logica capitalista.

“A economia solidaria ndo se define necessariamenieoposicdo a economia
capitalista, que por sua vez tampouco determirari@velmente ou esgota o sentido
da economia popular, mas representa outra econamiagOnica ao carater e ao
lugar histoérico subalternos que ambas, por razi¥essais, reservam a quem vive do
trabalho”. (Gaiger, 2004, p. 375)

Ideias de bem-comum e de bem-estar coletivo eramorte como fundamentos da
proposta do EES (VERONESE, 2008). Os principios efieiéncia, nessa forma de
empreendimento, além de formas de controle e dé@egie sustentam a sua manutencao
atual e futura, vinculam-se ao meio ambiente e cdedade de pessoas que constituem o
negocio. Além desses, outro fundamento esta ndasildade, promovida entre participantes
gue estabelecem entre si vinculos sociais de omiifade em seus relacionamentos de
cooperacdo, que ndo se moldam conforme as persgeectios principios utilitaristas
(VERONESE, 2008; LAVILLE; GAIGER, 2009).

As iniciativas solidarias caracterizam-se pela fagéo de comunidades de trabalho,
embasadas, portanto, em vinculos de reciprocidagelecdo de fronteiras entre interesses
individuais e coletivos. O trabalho, nesse contemtmpa posicdo central, uma vez que se
constitui na razdo de ser dessas iniciativas, @oecsiadas visando a proporcionar uma
atividade produtiva aos participantes e a protegé&dh desocupacao (GAIGER, 2006). Esses
coletivos propiciam novos processos de subjetivac@m sentido emancipatério aos seus
participantes. Nesse sentido, Veronese (2009) acestamportancia dessa forma de trabalho
como condutor da emancipacdo dos individuos. Pasa @utora, uma vez que ha a
oportunidade de expressdo dos participantes emrmbksas e reunides, ha a possiblidade de
constituicdo do sujeito na acdo e na linguagenpraducédo simbdlica e na interagdo. Essa
forma de participacdo constitui féoruns em que hdossibilidade de construgdo critica e
reflexiva da propria existéncia, a partir do enwoknto em decisbes conjuntas e no
compartilhamento de dificuldades.

Em virtude de esses empreendimentos dependerengramle medida, de acdes
cooperadas entre seus participantes, a confiaegge@dida como um fator relevante nessa
forma coletiva. Os relacionamentos fundamentados @mfianca permitem superar
comportamentos oportunistas que podem surgir emesacoletivas (GAIGER, 2012). A
confianca pode ser analisada sob prismas divelPaos. esse contexto, contudo, sua andlise
abrange duas perspectivas: socioldgica e econdhucke (2001) argumenta que a confianca

do ponto de vista da Sociologia € entendida conpooduto de interacdes entre individuos
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com a contribuicdo de atributos histéricos e seci@d coletivo, demandando que seja
construida ao longo do tempo. Nesse sentido, darmaf, construida pelos vinculos sociais,
ao ser quebrada, pode acarretar formas de purocé pelos proprios agentes que atuam de
forma coletiva. Em uma perspectiva econémica, eetea®, igualmente, que 0s agentes
possam agir de forma oportunista. Entretanto, négse as puni¢des sdo passiveis de serem
definidas de forma regimental ou contratual. Ddssma, por essa Ultima perspectiva, a
confianca fundamentada unicamente em vinculosisquae nao ser suficiente, demandando
a necessidade de elaboracdo de contratos e, censeqente, de puni¢cdes contratualmente
ou legalmente instituidas. No caso dos EES, o<ioglamentos entre participantes do
empreendimento (relacionamentos internos) tendesar anediados com base na confianca
criada através de vinculos sociais, conforme appetiva Sociologica. Por outro lado, em
relacionamentos com o mercado ou fornecedoresyaidtes como relacionamentos externos,
h& a possibilidade de mediac¢éo por contratos, morta luz da perspectiva econémica.

Para os EES, por serem mediados por relacionamentesios embasados na
confianca sob o viés Sociologico, ha a suposicimsgmrrticipantes, conforme Gaiger (2012),
de conhecimento e julgamento positivo quanto aféaa-as intencdes. Porém, nem sempre
tais atitudes sdo vistas como imprescindiveis, paista que seja razoavel esperar que a
maioria respeite as regras estabelecidas, exatarpelats vantagens que lhe proporciona ter a
contrapartida dos demais ao seu gesto (GAIGER,)2&E2a forma de entendimento vem ao
encontro das ideias de Ostrom (1990; 2005). Pa agora, o fato de individuos obterem a
maior parte ou todo o seu sustento a partir de ang@nizacao coletiva conduz a motiva-los
pela busca da resolucdo de problemas comuns. Assnolo, regras que orientam a acéo
coletiva séo criadas pelo préprio grupo.

“A quebra de regras € uma opg¢ao que se enconfardi€l aos participantes em
uma situagéo de acdo, mas em conjunto com a qdelmegras encontra-se o risco
de monitoramento e de sanc¢éo pelos demais partteifa (Ostrom, 2005, p. 833,
traducao)

Para Ostrom (2005), que estudou coletivos reladoma atividades que utilizam
recursos naturais comuns e partilhados (como pesgaultura e extracédo florestal), a
interdependéncia entre os participantes e as peuastingem o coletivo contribuem para
reduzir comportamentos oportunistas. Desse modpasee normas de comportamento a
serem partilhadas séo definidas e aceitas pela ridade, entendida como um grupo de
pessoas com interesses compartilhados no uso casee. Na visao de Earl e Potts (2011),

Elinor Ostrom enfatizou os participantes dessestivols a partir de uma perspectiva de
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individuos reconhecidamente “humanos” na disposggagarticipar de acordos locais sobre
0 uso de recursos partilhados, assim como de mmani® punir quem se beneficia de
situacOes fundamentadas na confianca. Desse madgmerepectiva de Ostrom (2005), existe
a possibilidade do individuo de agir de forma opusta em relacdo ao coletivo, mas tal
comportamento torna-se mais dificil e oneroso deeglacdes reciprocas com a comunidade,
que € capaz de monitorar e administrar san¢des (ERRTTS, 2011). Tal comportamento,

estudado por Ostrom (2005), pode ser observad&B8s

4. Economia Solidaria no Brasil

Considerando-se os fatores presentes em um EEfrmendescrito anteriormente,
sdo apresentados, de forma resumida, resultadgestpiisas realizadas sobre Economia
Solidaria no contexto brasileiro, visando a compsée dos fatores que diferenciam os EES
de empreendimentos tradicionalmente descritos tematiura sobre Empreendedorismo,
revisada na secao seguinte. O surgimento de Engineemtos Econémicos Solidarios, na
realidade brasileira, vincula-se a determinadasunstancias, descritas como: (i) existéncia
de setores populares com experiéncia em pratisasiaivas, comunitarias ou de classe; (ii)
organizacoes e liderancas populares presentes eimamios de acao direta e em sistemas de
representacdo de interesses coletivos em segmesmotiass; (i) contextos favoraveis para a
compatibilidade de praticas econdmicas associativasn a economia popular dos
trabalhadores; (iv) entidades e grupos de mediagpazes de associar as demandas dos
trabalhadores as alternativas associativas e aiiogadas; (v) incidéncia concreta sobre os
trabalhadores dos efeitos da reducdo de oferteowheat de subsisténcia no mercado de
trabalho (GAIGER, 2004; VERONESE, 2008).

Em trabalho apresentado no ano de 2007, Gaiger7200uxe os resultados do
Mapeamento Nacional sobre Economia Solidaria. Esstedo, idealizado pelo Forum
Brasileiro de Economia Solidaria e pelo Governodfald com o apoio de universidades,
instituicées de pesquisa e ONGs, coletou a readidiedcerca de 22.000 empreendimentos de
Economia Solidaria. Dentre os resultados, verifiseuo crescimento dessa forma de
empreendimento no pais, cujo tempo médio de fuaoi@mto encontrado foi de 15 anos. A
maior parte desses EES, o0 que corresponde a 8V&osua origem apdés o ano de 1990. Por
sua vez, os tipos predominantes de empreendiménmtas representados por associagdes
(54,5%), grupos informais (32,7%) e cooperativds (%). Nesse estudo, destacaram-se dois

tipos de EES: (i) os que apresentaram processasdializacdo dos meios de producéo ou
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coletivizacdo do trabalho como atividade princigalocupacédo e renda de seus integrantes,
tais como, empresas autogestionadas recuperadpssgnformais de producédo, cooperativas
agropecuarias e de trabalho, unidades de triagenredigluos urbanos reciclaveis e
comunidades tradicionais (pescadores e extratyistfi) oS que apresentaram como
atividade principal acdes que conferem beneficieemicos as economias individuais ou
familiares de seus integrantes, como associacO@eqleenos produtores rurais, centrais de
comercializacdo, cooperativas de habitacéo, eteticdio e crédito, bancos populares, clubes
de troca e hortas comunitarias. Quanto as fragiidaobservadas nesses empreendimentos,
observou-se a falta de recursos e infraestrutubaipa grau de envolvimento de associados
no cotidiano de alguns empreendimentos, a faltakstimento em capacitacdo de recursos
humanos, a dificuldade de obtencdo de crédito parestimento, problemas quanto a
concessao de férias ou descanso semanal aos #ddvab e a estrutura de comercializacao
(GAIGER, 2007; 2009).

A partir desses resultados e pela constatacdoeleiEES apresentam caracteristicas
diferenciadas quanto a constituicdo e formacao nizgeional, Gaiger e Corréa (2010)
questionaram a aplicacdo de conceitos originadasampo da Administracéo e aplicados na
criagdo e gestao desses formatos de empreendimBiat@saso de EES, a énfase encontra-se
na livre associagcédo, cooperagao e autogestao.eBses autores, o0 modelo convencional de
fomento ao Empreendedorismo de pequeno porte apaelsena area de Administracdo e
utilizado por instituicbes para praticas de inoenth criagcdo do espirito empreendedor, tais
como o SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Mier®equenas Empresas), considera o
individuo e o desenvolvimento de competéncias iddais como propulsoras ao
Empreendedorismo. Desse modo, Gaiger e Corréa (p(B4) apontam para “a existéncia de
um Empreendedorismo tipicamente associativo, uistb uma légica de desenvolvimento
orientada por objetivos simultaneamente econdnecesciais”. A partir disso, desenvolvem
uma perspectiva de Empreendedorismo Associativestitoitio por dois componentes,
designados como vetores (Empreendedor e Solidario).

5. Empreendedorismo Associativo

O Empreendedorismo, na visdo de autores no campaménistracéo, € conceituado
cOmo um processo que visa a criacdo de algo nown) a responsabilidade e a
disponibilidade do empreendedor em assumir risc@n€eiros, psiquicos e sociais e, em

contrapartida, receber as recompensas da satistagacndependéncia financeira e pessoal
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(HISRICH, PETERS, SHEPHERD, 2009). Observa-se, ggsa definicdo, uma questao
implicita quanto a centralizacdo do pensamento emrional em “um individuo” - o
empreendedor - disposto a assumir riscos e redpbdades, assim como a obtencdo de
possiveis recompensas quanto a satisfacdo e irdByp@a pessoal, advindas de um bem-
sucedido empreendimento.

A concepcao de empreendedor como individuo retarobara de Joseph Schumpeter
que, nas décadas iniciais do século XX, apreseatddeia de empreendedor como 0
empresario que “reforma ou revoluciona o sistemagpelucdo através do uso de uma
invencdo ou de uma nova possibilidade tecnologiea p producdo de uma nova mercadoria
ou fabricagdo de uma antiga em forma moderna” (S@ABTER, 1961, p. 166). Essas
praticas diferem e situam-se em uma etapa quectads a rotina do empreendimento,
adquirindo, desse modo, conotacdo de inovacado. Rase autor, que analisou o
Empreendedorismo no contexto do capitalismo dd flnaséculo XIX e inicio do século XX,

0 impulso que coloca e sustenta o funcionamentmaldo capitalista procede de novos bens
de consumo, métodos de producdo, mercados e nowamsf de organizacdo industrial
criadas pela empresa. Essas mudancas, entdo,aievalon a estrutura econdmica “a partir de
dentro, destruindo incessantemente o antigo e dwigementos novos” (SCHUMPETER,
1961, p.106). Tal processo, como descrito peloragtoonsiderado como fundamento para a
compreensao da légica capitalista.

Na esteira de pensamento de Schumpeter, autoresati® do Empreendedorismo
no contexto brasileiro, como Dornelas (2001) e Ded2009), também apresentam
caracteristicas do individuo que empreende. PageiD€009), o empreendedor € o sujeito
gue empreende um novo negdcio e assume todos DESES comerciais, legais ou pessoais.
Os autores apresentam papéis distintos no proakssniciar um negocio proprio. Assim
sendo, ha a possibilidade de existéncia do empedenddo empresario, do executivo ou
administrador e do empregado (DORNELAS, 2001; DEGEN9). Em geral, na fase inicial
de um negdcio, todos esses papéis podem ser dedwmps pelo préprio empreendedor,
mas ha um entendimento de que, a medida que o enaameento cresce, ocorre uma divisdo
do trabalho e a contratacdo de trabalhadores daslale. Observa-se, nessa concepcédo, uma
individualizacdo de acdes e padrBes hierarquizadosgdefinir funcdes especificas, por
exemplo, entre 0 empreendedor e 0 empregado.

O interesse pelo Empreendedorismo no Brasil teigemr, sobretudo, a partir da
década de 1990, com a criacdo do SEBRAE e SOFTEXid@ade Brasileira para
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Exportagéo de Software) e iniciativas do GoverndeFa, como o Brasil Empreendedor, no
final dos anos 1990 (DORNELAS, 2001). Essas iniaat tiveram o objetivo de capacitar
uma grande parcela de empreendedores de pequen@soempresas para que pudessem,
assim, conhecer melhor os ambientes externo enot&m que se insere seu negdcio e a
sustentacao, por tempo maior, da existéncia dosemmgimentos, dadas as dificuldades de
competicdo desses agentes no cenario econdmicoNBO&S, 2001; DEGEN, 2009). No
campo da Administracao, também, sdo apontadasfaluaas de iniciativas para empreender:
o Empreendedorismo de oportunidade e o de necdssiddara Degen (2009), os
empreendedores motivados por oportunidades impattai no crescimento econdomico de
um pais, uma vez que estdo melhores preparadaensvibddvem seus negbcios com base em
inovacdes e novas tecnologias, apresentando paktemeiior de crescimento sustentado.
Alguns fatores promovem essa forma de Empreendedoyi como a educacdo e a
disponibilidade de capital de risco. Por outro |adqueles motivados por necessidade
apresentam impactos menores sobre o crescimentobra@®, com menor indice de
utilizacdo de tecnologias e praticamente sem irfiiva® Empreendedorismo por necessidade
pode refletir uma situacdo de estagnacao, de ecisedmica, falta ou reducéo de empregos,
conduzindo os individuos “a empreender para sobeeV(DEGEN, 2009, p. 406).

Esses dois modelos apontam questdes importantes, cmivel de escolaridade que
permite uma melhor insercao e o aproveitamentagertunidades” observadas no mercado,
incentivando, dessa forma, ao empreender por apdede, taxas maiores ou menores de
empregabilidade geradas por uma ou outra forma rdpréendedorismo. Tais modelos,
portanto, tém sua aplicacdo e importdncia em ctwgegspecificos, ndo podendo serem
negadas as suas contribuicdes para o planejamentegibcios nascentes e a manutencao de
existentes. Porém, para o caso de Empreendimemimsomicos Solidarios, a légica que
orienta a criacdo e a manutencao € diferenciada. Gaiger e Corréa (2011), esse modelo
dual, representado pelo Empreendedorismo de opdanim e de necessidade, desconsidera
tipos intermediérios ou hibridos. Para os autares;aso da Economia Solidaria, as decisfes
de empreender demandam caracteristicas distind@s,incorporadas pelo modelo tedrico
dominante, tais como a cooperacdo, as decisOetivaslea troca de conhecimentos e a
confianca. Ao empreender, nesse caso, faz-se @ecesgspeitar as caracteristicas da
comunidade de trabalho, considerando-se suas gedaties para a definicdo da atividade a
ser desempenhada. Portanto, a perspectiva tradicilenpensamento administrativo, como

apresentado anteriormente, ao considerar decisdadds no individuo em assumir ou nao os
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riscos do empreendimento, ndo satisfaz de formaapkerealidade encontrada nos EES. No
contexto da Economia Solidaria, ao invés de simpéege posicionar o individuo como ser
singular e atomizado como a fonte da acdo emprdermefaz-se necessario entender o
Empreendedorismo como pratica social. A essa sndade, os autores propbem o
Empreendedorismo Associativo (GAIGER; CORREA, 2011)

Quanto as caracteristicas da comunidade de trgbath@onsiderar uma visao de
Empreendedorismo Associativo, a definicdo da aiked econbmica a ser desenvolvida
depende de caracteristicas do grupo social enwlvitbs recursos disponiveis e das
limitagbes encontradas. Essa importante definiedalta do grau e tipo das necessidades a
serem atendidas, das experiéncias de trabalhoiaeterdos envolvidos, dos recursos
intelectuais e materiais presentes/ausentes otefEréncias socioculturais (GAIGER, 2000).
Desse modo, algumas caracteristicas beneficiam sendelvimento de certo tipo de
empreendimento em detrimento a outro, como a dispidade de recursos materiais e
econdmicos na fase inicial de formacdo do EES @eosrsos que possam servir como
garantia nas decisfes que envolvam riscos ou imas#ios de longo prazo (GAIGER, 2000;
VERONESE, 2008). Essas caracteristicas tambémrs@mieadas na abordagem tradicional
do Empreendedorismo, porém acrescida a essas @agtieulariza o Empreendedorismo
Associativo encontra-se o fato de que quanto maimolgénea a origem, trajetéria e
referéncias culturais dos participantes, melhooravergéncia de propésitos e visdes comuns
(VERONESE, 2008).

O Empreendedorismo Associativo enfatiza o colev@ socializacdo dos meios
utilizados na atividade econdémica, considerandgagm iSso, a importancia das interagdes
sociais, da cooperagédo e da confianca nos relanimas. Igualmente, as motivagbes que
levam a acdes empreendedoras néo se traduzem gedmabtencado do lucro, uma vez que,
na realidade dos EES, a melhoria da qualidade ke esia insercdo de pessoas excluidas do
mercado de trabalho conduzem a possibilidade epatdcia dos participantes, constituindo-
se em fatores que impulsionam o empreender col@B¥dGER, 2000; VERONESE, 2008).
A complexidade desse modelo de Empreendedorisndo ezst que os empreendedores se
organizam sob a logica de Economia Solidaria, pa@oontram-se inseridos em uma matriz
capitalista. Desse modo, em conjunto com os plineige domesticidade e de reciprocidade,
precisam atentar, também, aos padrées de pernugaeglistribuicdo (GAIGER; CORREA,

2011). O modelo do Empreendedorismo Associativo @mposto pelos vetores
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“Empreendedor” e “Solidario”. Por sua vez, eles daadidos, respectivamente, em duas
dimensdes analiticas: (i) Eficiéncia e Viabilidafig;Autogestdo e Cooperagao.

O vetor empreendedor, no modelo de Empreendedorssaociativo, € subdividido
em eficiéncia e viabilidade. A eficiéncia relaciesea a aspectos da operacdo econdémica e
financeira do empreendimento que visam a garansmaasobrevivéncia, tanto no presente
como sua continuidade. Para sua avaliacdo, sdaadtk técnicas de mensuracdo e de
controle, como as técnicas contabeis e de gestiwmico-financeira, além da definicdo de
estratégias de negocio e operacionais. Aléem dessspgrtiva, no contexto da Economia
Solidaria, a eficiéncia relaciona-se, também, ahoréds quanto a qualidade de vida dos
participantes e a preservacdo do quadro socialngwesndimento. A viabilidade, por sua
vez, diz respeito a capacidade de gerar condic@es systentem a continuidade do
empreendimento em médio e longo prazo. Nesse gasae relaciona apenas a continuidade
material e de investimentos no empreendimento enmas a COompromissos perante a
sociedade. Um exemplo disso esta em ndo utilizerrdenadas tecnologias que possam gerar
poluicdo e danos a comunidade (GAIGER; CORREA, 2011

No caso do vetor solidario, importa recordar quemceito de Economia Solidaria, na
perspectiva de Laville e Gaiger (2009), considequestdo da solidariedade em contraste ao
individualismo utilitarista. Quanto a solidariedaddserva-se, na literatura, uma reflexao
sobre sua existéncia de forma natural ou ndo enumolades que vivem em situagdo de
pobreza ou a margem do mercado de trabalho. Dm pienvista de Gaiger (2000, p. 275), o
fato de se encontrarem em uma situacdo de pobredasagregacdo social faz com que as
pessoas possam experienciar “por vezes uma selidaieé forcada, o que provém de uma
fragilidade de lagos pessoais e a oscilacdo ergemarosidade e a violéncia”. Nesse sentido,
tal solidariedade pode ser considerada como rdamneriada, uma vez que geram “espacos
para a sua pratica intencional e cotidiana” (GAIGEBEDO0, p. 275). Para Singer (2000), ndo
seria correto supor simplesmente que a Economiaésial constitui-se na Unica opgéo de
sobrevivéncia dos individuos mais pobres e de ltnadares excluidos do mercado de
trabalho. Esse autor comenta que “ndo € verdadeioa pobreza e a exclusdo tornam suas
vitimas imanentemente solidarias” (SINGER, 200@5p. Observa-se que existe grande
solidariedade entre os mais pobres, uma vez qieda enUtua é essencial a sobrevivéncia,
porém ha limitacdo quanto a proximidade daquelesrgquebem ac¢bes de solidariedade, por
vezes, delimitadas aos mais proximos. Para Sigg00( p.15), “a mesma pessoa que se

mostra solidaria com parentes e vizinhos pode thsmualquer oportunidade de ganho com
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outras, consideradas estranhas”. Assim, conclujts® por vezes, ha a necessidade de
trabalhar a questao de solidariedade entre oxiparties de uma comunidade de trabalho. O
vetor solidariedade é subdividido em Autogestdooep@racdo, no modelo de GAIGER e
CORREA (2011).

O conceito de Autogestdo relaciona-se a particpacéletiva, democratica e
autbnoma na gestao. Essa perspectiva contempieagrde decisdes coletivas, envolvimento
dos participantes na gestdo cotidiana, acessosdasseregistros e informacdes gerenciais,
predominancia de trabalhadores associados e eguatdce homens e mulheres (GAIGER,;
CORREA, 2011). De acordo com Faria, Dagnino e Nev@908), a experiéncia inicial
quanto a praticas de Autogestao remete a revoltacd¥des na cidade de Lyon, na Franca,
ocorrida no final dos anos 1830. A difusdo do terpmzém, somente data dos anos 1950, em
razao de um sistema de organizacdo econdmicatalesaim denominado (FOLLIS, 2007).
Para Mothé (2009), Autogestao refere-se a uma @etisp de organizacdo democrética em
gue os membros apresentam e debatem questbes embksas. No entendimento de
Veronese (2008), a Autogestao pode proporcionataamia de individuos inseridos em um
coletivo, 0s quais se tornam responsaveis por @esjigontroles e rumos do empreendimento.
O envolvimento com o empreendimento constitui-seuemesfor¢co bastante exigido para o
individuo, uma vez que sua participacdo impactastioa sua qualidade e perspectiva de
vida, mas nos demais participantes. Em complemenpayrticipacdo e a constituicdo de um
EES configuram-se para o individuo como o local aom significado de espaco para seu
aprendizado enquanto sujeito autbnomo e partieipdiy ERONESE, 2008). Nesse sentido,
Gaiger (2006, p.535) comenta que “as pessoas smhecem como integrantes de um
coletivo do que séo os principais elementos camstéds e para cujo destino concorrem suas
decisbes e acbes”.

Os individuos, ao terem o controle e a perspedasdecisdes quanto ao destino do
empreendimento, sdo responsaveis, também, pela @rganizacdo, gestdo e
operacionalizacdo. Nesse caso, é necessario levansonta o saber préatico dos integrantes
do grupo, além de sua resiliéncia e capacidadel@gtacio. Por vezes, esse saber pratico nao
€ acompanhado de uma preparacao profissional famata maior parte, € percebida uma
situacdo de baixa escolaridade dos individuos (E&RG2000). Tais condicdes podem
comprometer o desenvolvimento que um processo si&@eequer e, em alguns casos, as

novas exigéncias do empreendimento sdo vistas comcexperiéncia acima das capacidades
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dos participantes, uma vez que esses, ao serettiteiolts como sujeitos, sao incentivados a
atuar como gestores do seu proprio empreendim8iSER, 2000; VERONESE, 2008).

Outra questdo, apontada por Veronese (2008), dmeit® ao conhecimento e as
vivéncias anteriores dos trabalhadores em formastralgalho heterogestionadas. Essa
condicdo pode gerar questdes contraditérias, l®+aadh repetir o modelo heterogestionado
ja assimilado e, por vezes, a Unica forma conheddaorganizar e administrar um
empreendimento. A heterogestdo caracteriza-se agmanodelo gerencial tradicional no
qual as decisdes, orientacbes e definicbes quantproaessos e planejamento do
empreendimento encontram-se subordinadas a umicup@rarquico. Na Autogestao, por
sua vez, cada participante pode atuar como gelsmytindo com o coletivo determinadas
questbes estratégicas e operacionais, como féhisisibuicdo do excedente, horarios de
trabalho, atribuicdo de tarefas e responsabilidafiesm, ha necessidade de mudanca mais
ampla do que a simples substituicdo das relac=dasiadas pelos vinculos cooperativos,
pois sdo alterados os principios e os fins da @ge#fio, modificando-se as relagdes que 0s
individuos contraem entre si, no que se refere i@msye producao, processo de trabalho e
resultados. Essas mudancas, por vezes, impactacdempassustar os participantes, que
precisam mudar sua posicdo de entendimento e deoctamento diante das novas
exigéncias do empreendimento. Portanto, a Autogestasi € um grande desafio e pode se
constituir em uma questdo de dificil compreensatuacao por parte dos membros do grupo
(VERONESE, 2008).

A Cooperacdao, outra dimenséo do vetor solidario respeito a valores e praticas de
mutualidade e compromisso social, tanto internontju@xterno ao empreendimento. Tal
dimensao é encontrada em praticas de convivéngjada mutua, amparo aos participantes,
coletivizacdo do processo produtivo, inexisténaalivisdo social do trabalho e engajamento
comunitario (GAIGER; CORREA, 2011). Por sua vesudee Tiriba (2009) apresentam que
a cooperacao indica, em sentido amplo, uma aca@ivalde individuos visando a partilha,
tanto voluntaria como planejada do trabalho, cotuitim de producdo da vida social. Em
sentido restrito, o termo diz respeito a base eéts;@es econdmico-sociais nas quais 0s
trabalhadores associados estabelecem o processabdino. Diferentemente da competicao,
cujo objetivo é maximizar vantagens individuais @etrimento das coletivas, na cooperacéo
h& uma expectativa quanto a coordenacao de esfoojetsvos para o alcance de objetivos
comuns (JESUS; TIRIBA, 2009). Para Gaiger (200@74), a eficiéncia econémica “passa

pela cooperacdo e pratica do trabalho conjunteyrrahdo os ganhos desse trabalho aos
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produtores e ao processo produtivo”. Assim, ao emp oS participantes percebem que o
empreendimento representa uma atividade essenelies aseja na forma de geracao de renda
e perspectivas econbmicas, seja ha constituicasugitos autbnomos. Nesse sentido,
determinadas praticas, como negligéncia no traballhodesperdicio, passam a ganhar
relevancia, pois repercute nos resultados pargpara o coletivo. A cooperacdo é um fator
importante na concepcao da Economia Solidéria, gpis reconhecimento de que o trabalho
de forma coletiva e participativa gera melhoreaultados do que esforcos meramente
individualizados (GAIGER, 2000).

Caracteristicas de Autogestdo foram descritas @oge6 e Corréa (2011) quando
apresentaram uma andlise de 10.625 organizacOesradgs no Mapeamento Nacional de
Economia Solidaria. Nesse estudo, foi observado @ueaior parte das organizacoes
apresentou instancias colegiadas de direcao, @nosic participacdo dos soécios por meio de
diversos instrumentos e promoveu reunides delivasafperiodicamente. Em pesquisa em
seis (6) EES de diferentes tamanhos e segmentoéraams, localizados no Rio Grande do
Sul, Veronese (2009) apresentou algumas contradigbservadas nesses coletivos. Para a
autora, foram vistos casos extremos, desde empneeniths com niveis altos de participacéo
e apropriacdo do sentido da solidariedade nascasatité o total desconhecimento dos
principios de Autogestédo e de Cooperacao.

Consideracoes Finais

A Economia Solidaria adquiriu relevancia no corgexbrasileiro diante da
desigualdade social e exclusao de parte da poputigdnercado de trabalho. Tal forma de
Economia Alternativa insere-se no mundo capitaliB@tanto, ndo objetiva concorrer com
esse modelo de sistema econdmico; mas, como andedimy apresenta, trata-se de uma
pratica alternativa que visa, dentre outras razéestegrar trabalho e meios de producéo.
Para Gaiger (2012), essa pratica almeja, tambdumdii principios e regras condizentes com
uma postura critica diante da mercantilizacdo das$ e das relagbes sociais existentes na
atualidade.

Na Economia Solidaria, o trabalho é entendido cameoente ao individuo e como
forma de autonomia, ao considerar o participantendeoletivo como sujeito capaz de gerir,
de forma democréatica e participativa, ndo apenadestino de um empreendimento
econdbmico, mas também o rumo da sua vida. Podezee, cinda, que as Economias

Alternativas, como a Economia Solidaria, constittssrem perspectivas possiveis diante da
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escassez nao so6 de trabalho, tanto no contextileblasomo em outros contextos mundiais,
mas também da escassez de recursos ambientaiseeetsaria humanizacdo que passa pela
construcao e reconstrucdo de vinculos sociais.

Os Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES)ueoss ainda, um papel de
divulgar e praticar acdes solidarias. Por outrooladncontram-se inseridos na logica
capitalista e, nesse sentido, faz-se necessargapem aplicar formas de gerenciamento a
esses empreendimentos, visando a sua continuidaglestentabilidade. A questdo a ser
considerada, e que o estudo buscou apontar atlawéevisao da literatura, € até que ponto as
teorias e técnicas, sobretudo as relacionadas gwelendedorismo, provenientes do campo
da Administragcdo e das Ciéncias Econdmicas, caom@nib com esse modelo de
empreendimento, que apresenta caracteristicas igmesul Observou-se que, dentre as
finalidades dos EES, encontra-se a sua criacdo reuterecdo em uma logica coletiva.
Contudo, além desse objetivo, comum em Estudosn@azEonais, os EES apresentam-se
COmo espagos para a construgcdo de autonomia eapswarevivéncia de individuos e de
comunidades. O Empreendedorismo Associativo, desgor Gaiger e Corréa (2011),
permitiu a constatacéo de que, para esses empreaEmds, ha a necessidade de se considerar
0 avanco no estudo de técnicas e ferramentas para gestdo. Portanto, o desenvolvimento
de pesquisas nas areas das Ciéncias Sociais, EicaséenAdministrativas, considerando-se
esse formato de empreendimento, parece condumiaaquestao de interdisciplinaridade com
perspectivas de enriquecimento para todos essgsosatio conhecimento e, sobretudo, para

0s participantes engajados nessas formas de erdpresmos econémicos.
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