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Resumo: Embora a literatura sobre aliancas estratégicdsatganhado espaco na agenda dos pesquisadores,
ainda ndo existe consenso sobre a relacdo dostafrila transacdo na formacéo das aliancas estestégor
considerar a existéncia de uma lacuna nessa relacdoabalho se prop8e a analisar a influéncia da
especificidade dos ativos na formacéo de aliansi@atégicas. Trata-se de uma pesquisa descriggandolvida

com base em dados secundarios. Foi testado umntorge hipéteses relacionando especificidadesidesag
aliangas. Os dados foram coletados em 1.353 bdameticamentos registrados no Bulario Eletrénico da
ANVISA. Os resultados do estudo sugerem evidérmaspativeis com as hipoteses formuladas, compravand
influéncia de ativos especificos como forma, catege prescricdo de medicamentos na formacao decals.
Conclui-se que as especificidades de forma farntmeédo medicamento, categoria regulatéria e piger
médica favorecem a existéncia de aliancas estecatgom diferentes intensidades.
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SPECIFICITIES OF ASSETS AND STRATEGIC ALLIANCES IN
BRAZILIAN PHARMACEUTICAL SECTOR

Abstract: Although the literature on strategic alliances lgained space in the researchers schedule, thace i
consensus on the relationship of the attributeghef transaction in the formation of strategic altias.
Considering the existence of a gap in this relatigm the study aims to analyze the influence séaspecificity
in the formation of strategic alliances. This islescriptive research, developed based on secoddsay Was
tested a hypotheses set relating to specific assadsalliances. Data were collected on 1,353 iastt
medicines registered in the Electronic RegisteANVISA. The study results suggest evidence consistéth
the hypotheses, demonstrating the influence (FP0S)@f specific assets such as shape, categorprasdription
medications on alliances. Conclude that the speptiarmaceutical drug form, regulatory category anedlical
prescription favor the existence of strategic altizs with different intensities.
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Introducéio?

As empresas recorrem a parcerias estratégicas fdeerdes configuracdes com
objetivos distintos. A escolha, que € usualmentpiadrada na dicotom@omprar ou fazer
(makeorbuy), tem impacto estratégico nos préprios limitesiiaa — 0 que ela escolhe fazer e
0 que escolhe néo fazer (COASE, 1937). Essa esm@para as transagbes conduzidas
internamente daquelas que envolvem parceiros @gepor meio de contratos que originam
relacbes de subcontratacdo, por exemplo, ou emgémsdde mercado aberto, que podem ser
identificadas combuy-off-the-shelf.

As aliancas estratégicas entre empresas tém-sacddstespecialmente em industrias
de alta tecnologia e conhecimento especializadospogm formas por meio das quais as
empresas conquistam recursos similares ou comptaresnaos que ja detém (POWEEL
al.,, 2005). Embora a literatura sobre aliancas e&gfiegds seja extensa (BARNEY;
HESTERLY,1996; MAYER; SALOMON, 2006; ROBINSON; STUA, 2007; DI SERIO et
al, 2011; YEN; HUNG, 2013), ndo existe consensqukea especificidade dos ativos seja um
indicador motivacional para a escolha da estrudargovernanca.

Por considerar a existéncia de uma lacuna na relagéire a influéncia da
especificidade dos ativos na formacgdo de aliangtatégicas contratuais, o trabalho busca
contribuir expondo teoricamente como essa relagéle ge comportar. O fundamento deste
estudo reside nas relacdes existentes entre a daomde aliancas estratégicas e a
especificidade de ativos (mensurada pela escoltra @arnecedor externo e interno para a
transacao).

Estudar as aliancas estratégicas das empresaséaticas parece relevante por ser um
setor de alto dinamismo em inovacéo tecnoldgicagued tém proliferado movimentos de
aquisicdes entre empresas. A partir dos anos d@, 188 aliancas estratégicas tém sido
adotadas de forma crescente no setor farmacél@WELL et al., 2005), o qual se encontra
em franca transformacdo no Brasil (CALIARI; RUIZ01D), marcado por alteragbes
institucionais, incentivos governamentais e cresoim dos laboratérios genuinamente
nacionais.

O setor farmacéutico brasileiro oferece um contétoravel ao estudo por coexistirem
estruturas de governanca distintas (CALIARI; RUEN10). O setor cresceu e tem-se
consolidado com a adocdo da hierarquia como esiraler governanga, predominante nas

“ Esse artigo é uma versao aprimorada e atualizadatigo publicado e apresentado no Simpoi no &n20d.3
- <http://www.simpoi.fgvsp.br/arquivo/2013/artige2013 T00257 PCN44454.pdf. Nessa nova versdo, houve
a colaboracédo do Professor Fabricio Simplicio Maia.
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diversas etapas da cadeia de valor, gerando cgffigwade grande porte e verticalmente
integradas e seguindo, na realidade, um percurs S verifica em outros paises
(NOGUEIRA; BATAGLIA, 2012). Demonstrando a cresaenimportancia das aliancas
estratégicas, Cohen et. al. (2004) notou que andfres empresas farmacéuticas mundiais
formaram, entre 1997 e 2002, aproximadamente 1.8[ncas com empresas de
biotecnologia.

A metodologia constituiu de dados secundarios adtest do registro publico de
medicamentos no Brasil, especificamente do Bul&Hietronicc no ano de 2012.
Especificidade foi examinada, nesse estudo, a plarggexame de dois atributos: a presenca de
aspectos unicos ou diferenciais no produto finaldependéncia da empresa com relacdo aos
atributos do produto, os quais implicam a espe@afio de ativos fisicos e humanos, o que
configura o investimento em ativos especificos ehgpresa proprietaria ou pelo eventual
parceiro.

O estudo trata de uma aplicagdo dos atributos dasdcdo, com enfoque na
especificidade dos ativos envolvidos, examinandm isfluéncia na formacédo de aliancas
estratégicas no setor farmacéutico brasileiro siptisando a formulacéo da seguinte questao
de pesquisa: Qual a influéncia da especificidade dtvos na formacdo de aliangas
estratégicas contratuais? Esse trabalho pretemdgbeor com o entendimento do papel das
aliancas face a analise dos custos de transag@m especial, da especificidade dos ativos
para a escolha dos limites da firma.

O artigo estd estruturado em cinco secdes, inici@odh esta introducdo. Em seguida,
apresenta-se o referencial teérico, que contengplseguintes temas: aliangas estratégicas e
especificidade dos ativos (onde sdo apresentaddspateses de estudo). Na sequéncia,
apresentam-se os procedimentos metodolégicosaakiiz na pesquisa. Por fim, resultados e

analises séo apresentados e, tecidas as consielefagis.

2. Referencial Teorico

Essa secdo esta dividida em duas partes: aliarstadégicas e especificidades dos
ativos. A primeira subsecao apresenta conceituatmeoonstruto Aliancas Estratégicas, que
€ base para o desenvolvimento do trabalho. A segsulsecdo apresenta conceitualmente o
construto Especificidade dos Ativos e também aptaszs hipdteses propostas utilizadas para

teste da relacdo entre Aliancas Estratégicas ecHisptade de Ativos.

® Os dados secundaérios utilizados na pesquisa faedrados do Bulario Eletrénico da Anvisa, disp@hivo
site <http://www.anvisa.gov.br/datavisa/fila_bula/indzsp.
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2.1 Aliancas Estratégicas

Nos ultimos anos, tem ocorrido uma mudanca de garedem que as empresas ja hao
mais sao vistas como agentes independentes easaladmercado (BARNEY; HESTERLY,
1996), mas antes, que cooperam e estabelecem eettessi (RANF; TORRITA, 2009)
para aceder a mercados, desenvolver novas tecas|agiplorar novas geografias ou entrar
em projetos em que grandes investimentos sdo r@eesssA cooperagao interempresas pode
advir do reconhecimento de que nao é possivel deternamente todos o0s recursos,
conhecimentos e competéncias necessarias para tQmpes as formas de parceria sdo um
veiculo para aceder aos recursos de que nao dBAMWELL, 1990).

Assim, segundo Pisano (1991), as empresas procadguirir novos conhecimentos e
competéncias por meio de parcerias para o desemaito de novos produtos e processos.
Essa necessidade pode se apresentar mais sigvéfieat setores ou inddstrias que utilizam
alta tecnologia em seus processos produtivos.

Uma alianca estratégica pode ser definida comoligagdo entre firmas autbnomas e
envolve a partilha, a troca ou o desenvolvimentopeaativo (SAKAKIBARA, 2002).
Segundo Doz (1996), a formacao de aliancas estaada na necessidade de as empresas se
adaptarem a estimulos ambientais e romperem camreida organizacional. Gulati (1998)
define essas parcerias como acordos voluntarios @mhas independentes que objetivam o
comércio de novos produtos e servicos e tambémsenglelvimento de novos processos
tecnoldgicos. Para Kahalas e Suchon (1995), akatagabém séo acordos de médio até longo
prazo entre duas ou mais firmas, desde que egaes Bais substanciais do que as transacgoes
normais de mercado. Macedo-Soares (2002) expliseseacordos como aliancas que
contribuem diretamente para a vantagem competitvampresa. Em esséncia, Gulati (1999)
defende que elas sdo uma forma de cooperacaorgdamacional voluntaria que envolve
trocas importantes para desenvolvimento compadiilteantre organizacdes e conduzem a um
compromisso permanente entre os parceiros. Entd@,alianca estratégica forma-se quando
duas ou mais empresas juntam esfor¢os e recursoatpagir um objetivo estratégico comum
(JOHANSON; MATTSON, 1993; EIRIZ, 2001; DYER; KALR007).

As motivacdes para estabelecer parcerias sdo véiasimente, as aliancas séo
centrais para a estratégia de muitas organiza@f&gFORD et al, 2003). Por exemplo, na
visdo de Harrigan (1985), elas promovem maior [fifikiade estratégica da empresa.
Heimeriks e Duysters (2007) apontam os beneficios termos da entrada em novos
mercados, reducdo dos custos de desenvolvimenfmns®o do alcance comercial e

fornecimento de solugcdes completas para o clief@utros fatores incluem o
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compartilhamento dos riscos, 0 acesso a novas ltggas, a velocidade de lancamento no
mercado e a complementaridade de competéncias (ROG2B8; HAGEDOORN, 1993;
EISENHARDT; SCHOONHOVEN, 1996).

De acordo com Eiris (2001), os beneficios das gdiarestratégicas sao: a) resultado de
um conjunto coerente de decisdes; b) meio parandeser vantagem competitiva
sustentavel; c) impacto organizacional de longozgrad) meio para responder as
oportunidades e ameacas externas; €) base emagauganizacionais que mostram forcas e
fraquezas; f) influéncia nas decisdes operaciongisgnvolvimento de todos 0s niveis
hierarquicos da organizacdo; h) influéncia pelo seatexto cultural e politico e i)
envolvimento, direto e indiretamente, de todagiaglades da organizacgéao.

As aliancas podem gerar vantagem competitiva poo e ativos especificos a uma
relacdo, como defendem Helfat et al (2007). Taisras referem-se aos ativos especificos
como ativos customizados entre os parceiros paesenvolvimento de uma dada transacao
de alianca. Jones, Hesterly e Borgatti (1997) nat®ga teoria dos custos de transagao e a
teoria de redes sociais para observar que tambéedas sdo uma forma de governanca a
qual pode emergir como resposta a condicfes deifisplades de ativos. Gulati (1999)
também enfatizou como as empresas visam ao aces=smFOS criticos usando aliangas.
Sendo assim, algumas das mais importantes motisggia a formacéo de aliancas residem

na exploracao de ativos ou fontes complementarescdesos (KOGUT, 1988).

2.2 Especificidade dos Ativos

A organizacado de atividades dentro da propria esapoel externamente, por meio do
mercado, € uma questdo central na pesquisa entégiraEssa decisdo, relacionada a
governanca, encontra uma prescricdo aparentemeries e direta na Teoria dos Custos de
Transacéo (TCT): as empresas devem internalizasac@des quando ha existéncia de perigos
contratuais e favorecer o mercado quando taisgisstio ausentes (MAYER; SALOMON,
2006, RUESTER, 2010).

De forma mais direta, a escolha estratégica quagtivernanca das transacoes é funcéo
dos custos de transacao envolvidos em cada umapdéass de governanca alternativa. Esses
conceitos sdo conhecidos pelos académicos em Astnaigdo e tém a sua origem nos
trabalhos seminais de Coase (1937), que observwa gconomia é diferenciada com base
em estruturas, classificando-as como estruturaselleado e da firma (hierarquica).

A estrutura de mercado é composta por uma comp&aedo de trocas dirigida pelos

movimentos de pre¢o; enquanto a estrutura das dirdaenquadrada numa estrutura
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hierarquica. Formas de governangas hibridas, canmedes sociais, ou ascial networks,
introduzidas mais tarde, vieram alargar o lequecetumal de alternativas de governanca,
posicionando-se como solucdes para ultrapassareasgamtagens, quer da governacao
hierarquica, quer a de mercado (ver, por exempld, LY XAMSON, 1985; GROSSMAN;
HART, 1986; MENARD, 2006).

As formas de governanca hibrida tém ganhado faetecdo de pesquisadores, talvez
por permitirem solugcdes intermediarias que econaminos custos de transacao e respondem
as preocupac0des dos estrategistas. Por exemptoneess hibridas permitem que as empresas
integrem parte das transacdes nas quais estdovielasmle tém dado origem a Vvarios
instrumentos como contratos interfirmas, frangutasitratos ndo padronizados, entre outros
(BAKER; GIBBONS; MURPHY, 2002).

Ao analisar as ineficiéncias existentes na condtruips contratos, Williamson (1981)
conclui que a operacionalizagdo do construto transacdo é fitpartir das dimensdes
potencialmente geradoras dos custos: frequéncizrteza e especificidade dos ativdsm
esséncia, tanto a maior frequéncia como a maiaertexa podem conduzir a empresa a
internalizar as transacfes. No entanto, € menadem@ e menos estudado o papel da
especificidade dos ativos.

A especificidade dos ativos refere-se a possililkdde transferéncia de ativos para usos
alternativos (WILLIAMSON, 1985). Quanto mais esfiiecis forem os ativos a uma dada
transacdo, menos previsivel serad o seu valor ero oahtexto. Gera-se, assim, um potencial
problema de comportamentos oportunisticos que écedmente grave no caso de aliancas
estratégicas ou parcerias. Apds a empresa reahivestimento em ativos especificos, fica
refém da relacéo e, dada a natureza de racionalidadada, nomeadamente na elaboracao
de contratos que possam estabilizar a relacéoivphdge exploracdo pelo parceiro. Portanto,
em condicOes de alta especificidade dos ativosy\aapel solucédo é que as empresas prefiram
formas internas de governanca (MAYER; SALOMON, 2006

Segundo Riordan e Williamson (1985), o principabfaesponsavel por diferenciar os
custos entre as transacdes € a variacdo na esjgaclé dos ativos, a qual esta diretamente
relacionada ao valor dos ativos envolvidos numadeshsacdo. Isso significa que, quanto
maior a especificidade do ativo, maior a sua ingpmia direta na transagéo. Williamson
(1989) e Joskow (1996) dividem a especificidade @hespecificidade locacional (lugar);
(2) especificidade de ativos humanos; (3) ativodicdelos; (4) especificidade dos ativos

fisicos e (5) especificidade temporal.
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Pode-se relacionar a especificidade de ativos @gplcar a escolha da estrutura de
governanca por meio de modelos hibridos como amgls estratégicas. Genericamente,
guanto maior o investimento em ativos especificrargsacdo, maior sera a propensao para a
escolha recair sobre a adocdo de aliancas. Esee afaintece pela necessidade de
internalizacdo da transacéo, pela firma, em coosexie elevada incerteza (FERREIRA,;
SERRA, 2010).

Os fatores de incerteza podem advir dos altos fimvestos necessarios, mas também,
no setor farmacéutico, da incerteza associadaagacride novas drogas ou a capacidade de
comercializagcdo dos produtos. Nessas circunstareids/ersificacio reflete a amplitude de
diferentes tipos de produtos oferecidos pela emapres

No setor farmacéutico, o0 medicamento apresenta dspecificidades que podem
delimitar a sua caracterizacdo: categoria regudgtforma farmacéutica e prescricdo medica.
Em consulta especifica as bulas de medicamentouté@ri® Eletrnico (ANVISA, 2011), é
possivel obter informacdes sobre as especificidadas aliancas formadas para fabricacao,
distribuicdo, embalagem e registro do medicamento.

O produto pode entéo ser descrito pela forma faéotaa, pela categoria regulatoria e
pela prescricdo. A ANVISA classifica a categorigulatéria de medicamento, que possui
relagcdo com aspectos de propriedade intelectudédacnologia, distinguindo-se as seguintes
categorias de medicamento: Referéncia, Novo, Sifdanérico, Dinamizado, Fitoterapico,
Bioldgico e Especifico.

As empresas atuantes no setor farmacéutico newmas$dr um tamanho minimo
eficiente e oferecer uma carteira diversificada pdledutos, com a finalidade de gerar
economias de escopo no sistema produtivo e na ogedtd riscos em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), para a oferta de novos pi@slno mercado (BOGNER; THOMAS
1996). Uma carteira diversificada pode significan espectro amplo de especificidades
passivel de influenciar a opgéo por entrar numanegd estratégica. Assim, na forma de

hipotese:

Hipotese 1 A existéncia de alianca €
favorecida pela especificidade de categoria do
medicamento.

Assim como a especificidade de categoria regudatdo medicamento, também a
especificidade de forma compreende ativos dedicgdesenvolvem as transacgoes. A forma
farmacéutica do medicamento diz respeito ao asg&sitm adotado pelo fabricante para a
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liberagcdo da droga no organismo humano. Enconteaelassificados 62 tipos de formas,
cuja nomenclatura é especificada pelo documentocdWolario Controlado de Formas
Farmacéuticas, Vias de Administracdo e Embalageridaticamentos” da ANVISA (2011).
Trata-se de quatro classificacdes maiores: forfidas&emissolida, liquida e gasosa.

Considerando-se 0 aumento dos custos de transagémmmado pela especificidade de
ativos, pode-se compreender que ela teria um efe#tgativo sobre a diversificacéo,
diminuindo o espectro de formas farmacéuticas. Quasso ocorre, tende-se a usar a
transacdo governada por alianca como alternatssm pode ser um incentivo para o nao
investimento em ativos especificos para as atig@gl@hvolvidas na transacéo e a subsequente
escolha de uma estrutura de governanca hibrida (NREN 2006).

De acordo com Jacobides e Hitt (2005), as operaggiée apoiadas nos conhecimentos
gerais e especificos da firma em realizar atividadetambém envolvem investimentos
especificos em equipamentos, treinamento e retafg@@ssoas essenciais e necessarias para
colocar esse conhecimento em operacao. Nesse potbofratacdo de fornecedores externos
diminui investimentos em ativos especificos a @maas. Adicionalmente, permite a troca de
experiéncias, conhecimentos e capacidades em seiognicos e movidos a inovagcédo, como
o setor farmacéutico. A alianca seria uma alteraapiara produzir variedade de formas,
mesmo aquelas que a organizacdo nao possui capexida experiéncia (NOGUEIRA,;
BATAGLIA, 2012).

No caso dos genéricos, pode-se constatar a exstdacmenor numero de aliancgas;
pois, além de mais baratos, eles sdo intercambidghn os medicamentos de referéncia,
havendo comumente a troca de um medicamento poy eutbtendo-se 0 mesmo resultado
terapéutico (ANVISA, 2002). Com o advento dos geodt obtidos a partir de formulas com
patentes expiradas, criou-se a alternativa de poedgue apresentam equivaléncia com o
medicamento de referéncia atestada por laboratéreaenciados pela ANVISA (QUENTAL
et al., 2008).

Segundo os laboratdrios fabricantes, os medicameatgaeferéncia ou inovadores séo
mais caros porque houve muito investimento em pssgQuando um medicamento inovador
é criado, o laboratorio € protegido pela Lei daeias; portanto, enquanto a patente de um
medicamento dessa categoria estiver em vigor, n@eréitida a producdo do genérico
correspondente.

Bigelow e Argyres (2008) consideram a influéncia ed@eriéncia da empresa na
industria diante de situacfes de escolha da esdralel governanca. Nogueira (2012), em

estudo sobre o setor farmacéutico, identificou waixd valor estratégico da transacao de
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fabricagdo de medicamentos na cadeia de valortdo. §€& autor justifica essa evidéncia no
fato de que as empresas tendem a terceirizar aagao de fabricacdo justamente dos
produtos com formas de atributos especificos, pnefe, em alguns casos, utilizar um

parceiro. Em forma de hipétese propomos:

Hipotese 2 A existéncia de alianca €
favorecida pela especificidade de forma
farmacéutica do produto.

A especificidade de prescricdo de medicamentosiosla-se a dois aspectos. Nao é
permitida a publicidade acerca de medicamentossquaodem ser vendidos sob prescricdo
médica; portanto, esses sdo 0s que mais recebestimento em campanhas junto a médicos
e farmacias (ANVISA, 2002). Todavia, a prescric@mibém conota outro aspecto importante
dos custos de transacao, pois os medicamentossnessdicoes (prescritivas), restritos ao
uso hospitalar e com retencéo da receita no montenémuisicéo, referem-se aqueles de uso
restritivo, cujos processos de producéo sao dibedns e ainda exigem desenvolvimento de

tecnologias especificas (ANVISA, 2011). Assim, athanos a proxima hipoétese:

Hipotese 3: A existéncia de alianca €
favorecida pela especificidade de forma de
prescri¢cao do produto.

Tradicionalmente, a induUstria farmacéutica vemesuando sua atividade comercial
em dois pilares: geracdo de demanda via classecanédefetivacdo da venda via o canal
varejista ou ainda no ambiente hospitalar, depatulela classe e da indicacdo do produto
(PAPPINI JR, 2012). Algumas empresas seriam as¢cérse como as de atuacdo exclusiva
em produtos copia aos originais; nelas a prescnééoexercia o poder de alavancagem, mas
sim, a presenca do produto no varejo. O mesmo ®a®m as empresas detentoras de
produtos isentos de prescricdo, os atuais MIP difrmamentos isentos de prescricdo), os
quais acabam por gerar sua demanda por meio daswidetas ao consumidor.

Na sec¢ao seguinte, serdo apresentados os proceéasmegtodologicos utilizados para

testar as hipéteses que norteiam a proposta dallicab

3. Procedimentos Metodoldgicos
Trata-se de uma pesquisa de natureza basica,ipaia gerar novos conhecimento para

a ciéncia; pode ser classificada como descrit&aue testa a relacdo entre variaveis (GIL,
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1991). A pesquisa foi elaborada utilizando dadogetpstro publico de medicamentos no
Brasil disponibilizado pela Agéncia Nacional de l&gcia Sanitaria (ANVISA).

Adotou-se como universo para a pesquisa 0s meditasmeom registro disponiveis no
Bulario Eletronico disponivel naite da ANVISA, consultado no ano de 2012. Foram
considerados dois niveis de analise para estersoiva especificidade de ativos e a estrutura
de governanca. Optou-se por verificar a populagfa tle registros presentes na base de
dados do Bulério, na qual foram encontrados, nigerde setembro a novembro de 2012,
1631 registros (bulas). Foram excluidas 278 bw#gstidas, indicadas para profissional de
saude e paciente, reduzindo, assim, o total destregi analisados para 1353 registros
(82,95%).

A escolha do setor farmacéutico brasileiro jusidse pela diversidade de estruturas de
governancas distintas e, particularmente, pelarehs& de que muitas empresas, para
fabricar e comercializar varios medicamentos, estdmlvidas em aliangas estratégicas nos

quesitos distribuicdo, manufatura, registro e eevas

3.1 Descricéo das Variaveis

Objetivando descrever o que ocasiona a formacapadeerias nesse setor, foram
utilizados dois construtos teoricos: (1) a espeidifide de ativos (Williamson, 1985) e (2)
aliancas estratégicas (MENARD, 2006).

Nesse estudo, 0 construto especificidade de a#voemposto por trés indicadores:
forma farmacéutica, categoria regulatoéria de medksdos e prescricdo médica. Enquanto o
construto aliancas estratégica (estrutura de gameenhibrida) é representado pela presenca
ou auséncia de parcerias.

A forma farmacéutica é caracterizada na Tabelddspedicadores: a) forma sdlida; b)

forma semissdlida e c) forma liquida.

Tabela 1: Descricdo da varidvel Forma Farmacéutica

Forma Descricdo
Comprimidos: sublingual, revestido, liberacdo leota dispersivel; pastilhg;
capsula: gelatinosa, mole ou dura, com microgrénal@ara inalacdo; dragea;

Solida T ~ R ~ '
granulado; pd: para aplicagdo topica, inalacad@ensao injetavel, solucéo oral e
suspensao oral; goma, tablete; supositério e dejgaével.

o Gel; geleia; pomada; creme; pomada em tubo; cremne aplicador vaginal
Semissolida

creme em Ovulo vaginal; enema e sistema intrawterin
Emulséo: oral, tépica, injetavel e oftalmica; locépica; xarope; colutorio;
Liquida suspensao oral; solugcdo: oral, gotas, tépica,angbt capilar, ocular, otolégic
topica, em spray, injetavel, inalante, nasalspray e aerossol: oral e nasal.
Fonte: Dados disponiveis no site da ANVISA (2011)

[
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A categoria regulatoria de medicamentos foi careetena Tabela 2, pelos seguintes
indicadores: de referéncia; novo; similar; genérifimterapico; dinamizado; especifico e
biologico. Para a prescricdo médica, os indicadati#igados foram: sem prescricdo; com
prescricao; prescricdo hospitalar e prescricdo ancao de receita. A variavel prescricao
médica orienta-se para medicamentos diferenciadasdp assume a forma de prescricdo
(incluindo a retencao de receita e a indicacaoitalap.

Tabela 2: Categorias regulatorias de medicamentos

Categoria Significado
Produto inovador registrado no o6rgdo federal respeel pela vigilancia sanitaria |e
comercializado no pais. Lei 9787 de 10/02/1999.

De referéncia

Novo Produto novo com principios ativos sintétieaemissintéticos, associados ou néo.
Equivalente ao medicamento registrado no o6rgao réédesponsavel pela vigilanc|a
Similar sanitaria. Pode diferir quanto a: tamanho e formmprdduto, prazo de validade, embalagém,

rotulagem, excipientes e veiculo. Identificado pome comercial ou marca.
Produto considerado “cépia” do medicamento de éefda com patentes expiradas, mas
Genérico com a obrigatoriedade de apresentacdo de testpsv@léncia farmacéutica e denominagéo
genérica do principio ativo, sem nome comercial 97/&7 de 10/02/1999.
Produto obtido utilizando-se exclusivamente masépiamas ativas vegetais. Excluem-se os
Fitoterapico | que trazem na sua composicdo substancias ativdadasp sintéticas ou naturais| e
associacfes dessas com extratos vegetais.
Produto preparado a partir de substancias subrsetiddturacées sucessivas ou diluicdes
Dinamizado | seguidas de succdo, ou outra forma de agitacd@d#&mcom finalidade preventiva ou
curativa.
Produto a base de vitaminas e/ou minerais e/ouduitos, isolados ou associados entre si,
Especifico | de uso oral, classificados como medicamentos iseti¢oprescricdo médica ou solugdes
administradas por via parenteral ou nao.
Produto contendo molécula com atividade bioldgioahecida, incluindo vacinas, sorps
hiperimunes, hemoderivados, medicamentos obtidparér de fluidos bioldgicos ou de
Bioldgico tecidos de origem animal, medicamentos obtidos pacedimentos biotecnoldgicos,
anticorpos monoclonais, medicamentos contendo wmigemismos vivos, atenuados pu
mortos.

Fonte: Dados disponiveis sde da ANVISA (2011)

Os remédios classificados como “sob prescricao’erfazparte de um grupo de
medicamentos normalmente indicados para o tratantentloencas especificas. Trata-se de
medicamentos com tendéncia maior de serem produipdomeio de aliancas pelo fato de
envolverem mais pesquisas e tecnologias. Acreditgie, em sua maioria, enquadram-se em
medicamentos de tratamentos de doencas graves|vemvainda testes direcionados,
principalmente no caso de doencas em fase de pas@oimo AIDS e os diferentes tipos de
cancer. Quanto ao construto estrutura de goverrfgbgada, a variavel utilizada foi a parceria

com indicadores dicotbmicos: auséncia de parceipaesenca de parcerias.
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3.2 Estratégia de Analise

A estratégia de andlise dos dados obtidos por mhasoregistros foi desenvolvida em
trés etapas: analise descritiva dos dados, ardggismrrelacdes e tabelas de contingéncia. A
analise descritiva foi utilizada para demonstraaciristicas basicas dos registros utilizados
no artigo, procedeu-se entdo uma andlise de fregudrara melhor visualizacdo dessas
caracteristicas.

A andlise de correlacao e tabelas de contingémcamf utilizadas com o intuito de
apresentar cruzamentos entre os dados de espaiiicde ativos e o estimulo a formacao de
aliangas estratégicas. Adotaram-se ambas as té@aca avaliar o relacionamento de duas ou
mais variaveis, posto que, nas correlacdes, nénse controle sobre as variaveis estudadas.
As tabelas de contingéncia foram utilizadas pariavo relacionamento das categorias

guanto ao grau de independéncia ou homogeneidadeadaveis (HAIR et. al., 2007).

4. Resultados

Nessa secédo, apresentam-se os resultados da pesgeislao suporte para aceitacao ou
rejeicdo das hipoteses propostas na subsecéao fsgade de Ativos.

A Tabela 3, exposta abaixo, demonstra a distrilbudg frequéncia dos indicadores de
especificidade dos ativos. Como nela apresentadmdicador de maior expressividade
relacionado a variavel Forma Farmacéutica foi “For8olida” (56,5%); para a variavel
Categoria dos Medicamentos, 70,9% correspondenmdioador medicamentos “Novos”;
enquanto, para a varidvel Prescricdo, 66% corregponao indicador “Necessidade de

Prescricao”.

Tabela 3: Distribuigéo de frequéncia dos indicadore para o construto especificidade de

ativos
Variaveis Indicadores Frequéncia %
Forma Scj)lidg. 765 56,5
farmacéutica Sem|s§0I|da 123 9,1
Liquida 465 34,4
De referéncia 8 0,6
Novo 959 70,9
Similar 173 12,8
Categoria .Gené,ric.o 13 1,0
Fitoterapico 105 7,8
Dinamizado 57 4,2
Especifico 25 1,8
Biolégico 13 1,0
Prescricao Sem prescricao 268 19,8
médica Sob Prescrigao 893 66,0
Prescricao Hospitalar 83 6,1
Prescricdo com retencéo de receita 109 8,1

Fonte: Dados desta pesquisa
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As andlises de correlacdo e as tabelas de contiagéervem para mostrar as relacdes
entre as variaveis componentes do construto egpéade de ativos e a varidvel alianca
estratégica (HAIR et. al., 2007).

As correlacdes entre as variaveis do construtocdgpagade de ativos, apresentados na
Tabela 4, demonstram que as variaveis forma famiae€e categoria dos medicamentos
apresentam uma correlacdo positiva (0,119), saamfe a 1% de acordo com HAIR et. al.
(2007).

Tabela 4: Correlacdo entre as variaveis que compdemconstruto especificidade de

ativos
Variaveis
Forma Medicamento/ | Prescricdo
Farmacéutica Categoria
Medicamento/Categoria 0,119**
Prescricdo Médica -0,071** -,0293**
Aliancas -0,139** -0,374** 0,356**

Notas: Teste: Spearman’s rho. **. Correlation gnfficant at the 0.01.
Fonte: Dados desta pesquisa

Esses dados demonstram que, no caso desse tradpadimolo se tem uma transicéo da
forma solida, perpassando pela semissolida aténaaftiquida, os medicamentos tendem a
evoluir em suas categorias (passando de medicantmntoeferéncia até medicamentos
classificados como biolégicos).

Na observacdo da correlagcdo entre a forma farmeaéld a categoria dos
medicamentos, com relacdo a prescricdo médica,-seotama correlacdo negativa
significativa a 1%. H&4 uma associacdo negativaeemtforma farmacéutica e a prescri¢cao
médica, a qual sugere haver relacdo entre a edegbeiescricdo médica e as evolugbes na
forma farmacéutica.

Os dados mostram ainda que as correlacbes entme easaveis sdo consideradas
qualitativamente fracas (-0,139 e -0,374 respectarde) em relagdo a classificacdo proposta
por Callegari-Jacques (2003), na qual 0,00°kq 0,30, existe fraca correlagao linear (Tabela
4).

Quando analisada a correlacdo das variaveis ddratngspecificidade de ativos e o
construto estrutura de governancga, os dados mastriaaver uma correlacdo negativa entre a
variavel alianca e a forma farmacéutica (-0,13pjesentando baixa correlagédo (0,0% |
<0,30). Portanto, no estudo, a forma farmacéutitdastende a exigir a presenca de parceiros
para a sua producdo, enquanto as formas semisséliliquidas exigem menos parcerias na

sua fabricagao.
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Situacdo idéntica ocorre com a relacdo da varigaldnca e categoria dos
medicamentos (-0,374), em que as parcerias parestmnpositivamente relacionadas com o
aumento de novos produtos no setor. No tocante@ssiglade de prescricdo meédica para a
liberacdo dos medicamentos, pode-se verificar gisgeemaior incidéncia de aliancas para
medicamentos com exigéncia de prescri¢cao (r = 0f388,001) (Tabela 4).

Procedeu-se ainda a uma analise de contingénaia amtvariaveis, componentes do

construto especificidade de ativos e estruturaoserpanca, conforme Tabela 5.

Tabela 5: Analise de contingéncia para as variavetorma farmacéutica”,
“categoria” e “prescricdo médica” em relacdo as “@hngas”

Aliancas
Nao Sim

Forma Sc’lxlid{i_ % 49,3% 64,0%

Farmacéutica Semissolida % 11,2% 6,9%

Liquida % 39,5% 29,1%

De referéncia % 0,1% 1,1%

Novo % 54,3% 88,1%

Similar % 20,6% 4,7%

Categoria _Genérico % 1,3% 0,6%

Fitoterapico % 13,5% 1,8%

Dinamizado % 7,5% 0,8%

Especifico % 2,6% 1,1%

Biolégico % 0,0% 2,0%
Sem prescri¢ao % 33,1% 6,0%
Prescricao Sob prescri¢ao % 59,7% 72,6%
Médica Prescricdo Hospitalar % 3,0% 9,3%

Prescricdo que retém receita % 4,2% 12,0%

Notas: Estatistica Chi Quadrado forma= 30,227, 8i@80; categoria= 242,768, Sig= 0,000;
prescricao= 181,241, Sig= 0,000
Fonte: Dados desta pesquisa

Os resultados mostram que 64% das formas farmeaéwdlidas apresentam aliangas
estratégicas. O valor do teste Chi quadrado (3),gara essa relacdo também relata uma
diferenca significativa entre os resultados de tofarmacéutica. Quando realizada a analise
de contingéncia para a relacdo entre aliancasté&giras e categorias dos produtos, pode-se
observar que 88% da categoria “novos” medicameapiossentaram tendéncia a formagéo de
aliangas.

Novamente, esse resultado corrobora com o indiesaptado na tabela de correlagdes.
Nesse caso, o valor do teste Chi quadrado corrdspar242,768, revelando uma diferenca
significativa entre os indicadores que compdem essstruto.

Em relagcdo as variaveis aliancas e prescricdo mégicde-se observar o mesmo
comportamento apresentado na tabela de correlaQdeslicador “sob prescricdo” responde
por 72,6% da presenca de parcerias no setor. ® @st quadrado também revelou uma
diferenca significativa entre os indicadores desm@avel (181,241). A seguir, a Tabela 6
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descreve o quantitativo de bulas pesquisadas gqeseaparam fazer algum tipo de alianca
estratégica.

Tabela 6: Frequéncia de aliancas estratégica

Construto Indicadores Frequéncia %
Aliancas Auséncia 689 50,9
estratégicas Presenca 664 49,1

Fonte: Dados desta pesquisa

Pode-se constatar que cerca de metade das bukdtadas apresentaram uma alianca
estratégica (Tabela 6). E possivel que, devidoaasformacdes pelas quais vem passando o
setor, ainda coexistam relativamente menos formidmsidhs (e nesse caso aliancas
estratégicas), uma vez que aparentemente a ind@gnagrtical ainda se apresenta como
estrutura de governanca mais lucrativa (NOGUEIRATRBGLIA, 2012). Nao é possivel,
portanto, afirmar que no setor farmacéutico brasileredominem as aliancas ou que o setor
€ governado por transa¢cfes conduzidas no mercadog(@drado 0,129, de acordo com
HAIR et. al., 2007).

Diante da exposicdo dos dados e do resultado optidoneio das analises realizadas,
pode-se afirmar que o atributo da transacao — ggade de ativos — € um indicador que
influencia diretamente a formacgéo de aliancas tégficas contratuais no setor farmacéutico.
A seguir, as consideracdes finais oferecem um feehto dos resultados alcancados bem
como sugestdes para futuras pesquisas e tambémi@gdes encontradas no processo de

desenvolvimento do trabalho.

Consideracoes Finais

Entender os fatores que conduzem as empresas amgstatégias de governacao das
transacoes € relevante para os estrategistas.aNdacde, a discussao sobre onde devem as
empresas estabelecer os limites da sua atuacdoaétiga em Administracdo. Menos
entendido é o impacto da especificidade dos atiaodecisao de procurar modelos hibridos,
como as aliancas estratégicas.

A presente pesquisa teve como objetivo compreemddluéncia da especificidade dos
ativos sobre a formacao de aliangas estratégicasieticamentos do setor farmacéutico no
Brasil. Os construtos foram operacionalizados coasebem dados secundarios de
medicamentos disponiveis no Bulario Eletronico &WASA.

Embora se reconheca que as aliancas no setor fuiiwac possam se dar também
informalmente, neste trabalho foram operacionaéizad aliancas de acordo com Barney e
Hesterly (1996), considerando-se as aliancas égicas formais, divulgadas nas bulas

DESENVOLVE: Revista de Gestdo do Unilasalle, Canoas, v. 4, n. 2, p. 59-80, jul. 2015. _



Tatiane Silva Tavares Maia, Manuel Anibal SilvatBgal Vasconcelos Ferrei Fabricio Simplicio Mai

disponiveis e pesquisadas. Neste estudo, utilizas@dos coletados das bulas de
medicamentos para avaliar a especificidade desaivelacionar com a formacéo de aliancas.

A andlise dos dados confirmou a relacdo dos cariesespecificidades de ativos e
aliancas estratégicas, com diferentes intensidd®lede-se evidenciar que ha favorecimento
da existéncia de aliancas estratégicas diante sjgeciécidades de forma farmacéutica do
medicamento, categoria regulatéria e prescricddaaglntretanto, esse favorecimento varia
em relacdo as diferentes categorias classificael@s;,concentra-se nas apresentacdes de
medicamentos na forma sélida e nos medicamentopresicricdo médica, com énfase em
prescricdo com retencao de receita e restrita @itacs

A existéncia de alianca é favorecida pela espédifite de categorias do medicamento
(H1), confirmando a hipotese sugerida. Entretamtentre as diferentes categorias de
medicamentos, evidenciou-se maior presenca de caBarestratégicas na categoria
“medicamentos novos”. Nesse caso, a presenca meinps significa uma tendéncia de
aumento de novos produtos no setor. Portanto,agdelentre a formacéo de aliangas e a
categoria “produto novo” aparenta uma forte ligacéo

Os resultados mostram haver mais aliancas nos ameditos em forma solida,
comparativamente a liquida. A primeira agrega om&bos de comprimido, capsulas e po
para injecbes. Os comprimidos apresentam-se enrediés modalidades (sublingual,
revestido, liberacdo lenta ou dispersivel), as sjogpresentam a variacdo de tecnologia do
medicamento. Essas diferentes apresentacfes reyuarabém pesquisa, tecnologia e
recursos especificos para producéo, facilitandorgirmento de parcerias de envase. Assim,
parece que a forma farmacéutica solida tende ahasrvparceiros para a sua producao,
enquanto as formas semissolidas e liquidas tendemg@erer menos parcerias na sua
fabricacéo

A existéncia de alianca € favorecida pela espété#fite de prescricdo do produto (H3),
0 que confirma a hipétese sugerida. Agrupandossprescrigcdes, nota-se que 93,9% dos
medicamentos prescritos (com retencédo de receait@specificas a uso hospitalar) envolvem
algum tipo de alianca estratégica em alguma faspradcesso, seja na manufatura, envase,
embalagem, seja na distribuicao.

Mesmo diante da situacado de nao se poder afirnta s@bre a predominancia ou nao
de aliangas no setor, pode-se observar que o pmdesformacédo de aliangas se apresenta
como uma boa alternativa para que as empresas anbemp a evolucdo do mercado. Cohen
et al. (2004) concordam que, em um mercado cadamaez desafiador, no qual se situa o

setor farmacéutico, caracterizado por fusGes es@dis, com estratégias para preservar
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ganhos de produtividade de P&D, a importdncia déanghs tem aumentado

significativamente. O setor brasileiro parece acamhar a tendéncia mundial de evolugao
constante nos seguintes aspectos: criagdo de npradutos, processos produtivos,
concentracdo e consolidacao (KESIC, 2009).

A principio, o setor farmacéutico cresceu e se @at®u com a adoc¢do da hierarquia
como estrutura de governanca predominante nassdw@tapas da cadeia de valor, gerando
corporacdes de grande porte e verticalmente irdagraContudo, como destacam Poveell
al. (2005), de forma consistente com a literatur&ipréonsultada, a partir dos anos de 1980,
as aliangas estratégicas tém sido adotadas de fwa®eente no setor farmacéutico, primeiro
no exterior e posteriormente no Brasil.

Portanto, o tema das estruturas de governancaarsgalm extenso campo de pesquisa,
principalmente em relacdo as estruturas hibridasleendo aliancas estabelecidas no setor.
E como reconhecem Argyres e Zenger (2012): os sudéotransacdo, especialmente as
referidas especificidades de ativos, nesse casetdo farmacéutico, tém influéncia direta na
escolha da estrutura de governanca. As aliancestéggtas podem favorecer a evolucao do
segmento, ao facilitarem o acesso a ativos espesifielas firmas, via eventual parceiro da
alianca (BIGELOW,; ARGYRES, 2008).

Pode-se afirmar que as especificidades de formaafs#utica do medicamento,
categoria regulatéria e prescricdo medica favoreaeexisténcia de aliancas estratégicas.
Entretanto, cabe ressaltar que as variaveis quea@em o construto especificidade de ativos
apresentaram correlacdes de fraca a moderada,ameeelser necessario um melhor
detalhamento de seus indicadores, bem como o aplafiento das analises estatisticas
realizadas (CHEN; ZHANG; XIE, 2013).

Como tema para pesquisa futura, pode-se mencioestudlo das especificidades de
ativos e aliancas com abordagens mais detalhadas,estudos de casos qualitativos ou
estudos quantitativos com dados primarios. Dessaafoum tema a ser mais explorado em
pesquisas futuras seria a incorporacéo de outdbsaniores relacionados aos diversos tipos
de especificidade de ativos, a identificacdo desnmaiicadores relevantes e o estabelecimento
das relacdes detalhadas entre eles.

O estudo apresenta, entdo, limitacdes relacionaolasrater exploratorio do trabalho;
pois, na tentativa de estabelecer relacdes enabadagens de custos de transacéo e aliancas
estratégicas, foram utilizados indicadores (fornaamfcéutica, categorias e prescricao
meédica) para avaliar a especificidade dos ativas,qoais, a0 mesmo tempo em que

contribuem para as pesquisas nessas tematicasgmade aprimoramento e precisam ser
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mais bem fundamentados. Além disso, enfocar estadbee a configuracdo das aliancas
estratégicas poderia ampliar as contribuicdes saleenatica, compreendendo as motivagdes
para formacao e os tipos de aliancas estabele@@dogxemplo: manufatura, envase, registro,
distribuicdo ou embalagem), diante das diferenésgorias regulatorias de medicamentos e
necessidades.

Sendo assim, devido as caracteristicas dos indiesdos resultados e suas implicagdes
devem ser interpretados com cuidado. Portanto,damdm funcdo da metodologia adotada,
as hipoteses testadas devem ser confirmadas par deeium maior detalhamento nos
indicadores, tanto para especificidade de ativantgupara aliancas estratégicas, a serem
trabalhadas em pesquisas futuras.

Diante disso, sugere-se aprimorar a operaciondlizde construtos especificidades de
ativos e aliancas estratégicas, via aplicacdo tameh de ambos em estudos empiricos que
considerem uma diversidade maior de variaveis. Estedo € um primeiro passo na

contribuicdo para os estudos sobre aliangas ggirasée os atributos das transacoes.
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