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Resumo: O objetivo deste artigo € compreender o impactpdagraduacéo (mestrado) no desenvolvimento e
na aquisicdo de competéncias profissionais. Tetdesuma pesquisa qualitativa e descritiva comoalute
mestrado das areas de Ciéncias Humanas e CiénaamisS Aplicadas. Realizaram-se entrevistas
semiestruturadas, baseadas no modelo tedrico dpeténtias profissionais de Fleury e Fleury (208@per
agir, saber mobilizar recursos, saber comunicdsersaprender, saber engajar-se e comprometer-ser sa
assumir responsabilidades e ter visdo estraté@imano resultados, destaca-se que os mestrandosi&asas
Sociais Aplicadas, de maneira geral, desenvolvdoatas as competéncias durante o mestrado, enggaefo
nos mestrandos das Ciéncias Humanas, foram des@&a®lpor todos somente duas competéncias: saber
comunicar e saber aprender. Nesse sentido, estas chmpeténcias foram desenvolvidas por todos os
pesquisados, evidenciando a importdncia da congdticae da capacidade de rever modelos mentais,
contribuindo para um dos propoésitos do mestrade,éqa atuacdo como docente. Salienta-se aindamgrgia

a importancia de saber se relacionar como uma démgea para o profissional docente e que 0s mekismde
maneira geral consideram o mestrado como uma naadeiaperfeicoar o conhecimento por meio do arcabou
tedrico, mas ao mesmo tempo percebem uma defiei€oon relacao a atividade pratica.

Palavras-chave:Competéncias Profissionais; Pés-graduacéo; Mestrado

POSTGRADUATE EDUCATION IN THE DEVELOPMENT OF PROFES SIONAL
COMPETENCES: AN ANALYSIS IN MASTER'S STUDENTS IN TH E AREAS OF
HUMAN SCIENCES AND APPLIED SOCIAL SCIENCES

Abstract: The aim of this paper is to understand the impégostgraduate (Master) in the development and
acquisition of professional skills. This is a qtetive and descriptive study with master's studantbe areas of
Humanities and Social Sciences. Semi-structureshir@ws were conducted, based on the theoreticdiehmf
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professional skills of Fleury and Fleury (2007):oln how to act, know mobilize resources, know to
communicate, know to learn, know to engage andotonuit, knowing take responsibility and have striateg
vision. The results highlight that the mastersmfleed social sciences, in general, all the skiltkse developed
during the master. While the masters of the Humaiar8es have been developed by all, only two skittew

to communicate and know to learn. In this sensesahwo skills were developed by all surveyed, llggting
the importance of communication and the abilityégiew mental models, contributing to one of thestads
purposes, which is acting as a teacher. Note &lsbemerged the importance of knowing how to retetea
competence for the professional teacher and thergemasters consider the master as a way to imapttos
knowledge through the theoretical framework, butthet same time, realize a disabled relation to tjmalc
activity.

Keywords: Professional Competences; Postgraduate; MastaeBeg

Introducéio®

Diferentes podem ser os focos de ensino e aprayalizee também a estrutura de
cursos de poOs-graduacgdo, podendo os mesmos estaerndos nos ambitokato sensu e
stricto sensu (IGARI, 2010; MEC, 2012). Os cursdato sensu sao mais direcionados a
atuacdo e atualizacdo profissional, como os cuiteosspecializacdo, aperfeicoamento e 0s
chamados cursos de MBA (do ingisister in Business Administration); ja os cursostricto
sensu visam a formacao cientifica e académica como wugsso de profissionalizagédo para
a docéncia, sendo estes, cursos de mestrado eattm({@GARI, 2010).

O curso de mestrado, foco desta pesquisa, com® algcaos-graduacao, representa a
primeira fase dos cursagicto sensu e corresponde a obtencdo de alta competéncidficant
em determinada area e uma porta a carreira de teéowerensino superior (IGARI, 2010).

Nesse sentido, o curso de mestrado visa a prepesfissionais com competéncias
elevadas, que se traduzem em um conjunto de conéetm, habilidades e atitudes no
mercado de trabalho. Para Araujo (2001), é sigatifia a demanda por um trabalhador com
novo perfil, sob a luz de competéncias, em subsdituao trabalhador baseado nos preceitos
do Taylorismo, que se detém nas atividades técricapenas obedece a ordens e regras
passivamente, sem espaco para assumir responadediffente a complexidade do ambiente
(ARAUJO, 2001; BRANDAO; GUIMARAES, 2001).

Nessa perspectiva, surge a necessidade do proAssiompetente, palavra utilizada
para designar uma pessoa qualificada para realgama coisa (FLEURY; FLEURY, 2007),
capaz de se adaptar a diferentes situacdes e daenmgs reflexivo (BRANDAO;

GUIMARAES, 2001). O conceito de competéncia justifum alto desempenho que esta

® Esta é uma versdo melhorada de artigo publicadiGGemeAd - Seminarios em Administracdo - FEA/USP
em 2013.
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fundamentado na personalidade e na inteligénciandiwiduo, o que ira refletir na sua
atuacao e posicéao profissional (FLEURY; FLEURY, 200

Considerando este cendrio e a preocupacdo comneadao de profissionais com
competéncias para exercer suas atividades no neeccenpetitivo e cada dia mais exigente
de habilidades e atitudes, surge o questionaméXdmo ocorre o desenvolvimento de
competéncias profissionais durante a pdés-graduagdo percepcdo de mestrandos?
Compreender esses resultados parece permitir cagrib que as competéncias realmente
representam na educacdo em nivel de pOs-gradusiG@&to sensu que, por sua vez,
influenciam na qualidade do profissional.

Diante do exposto, surgiu o interesse pela temdbcaresente trabalho, cujo objetivo
central é compreender o impacto da pés-graduac&sti@eo) no desenvolvimento e na
aquisicdo de competéncias profissionais pelos alwas areas de Ciéncias Humanas e
Ciéncias Sociais Aplicadas. De maneira especificiende-se: (i) conhecer as competéncias
profissionais desenvolvidas pelos mestrandos dadeCiéncias Humanas; (ii) conhecer as
competéncias profissionais desenvolvidas pelos rerekis da area de Ciéncias Sociais
Aplicadas; (iif) compreender como as competénciafigsionais foram assimiladas durante o
curso de mestrado (iv) relacionar as competénciagispionais desenvolvidas pelos
mestrandos das areas de Ciéncias Humanas e CiSociass Aplicadas.

Para atender aos objetivos propostos, este arbigodeu no referencial teérico a
nocéo de competéncias e o processo de ensino-gagech baseado no desenvolvimento de
competéncias. Posteriormente, apresentou-se o mé®dpesquisa adotado e, por fim, a

analise dos resultados e consideracdes finais.

2. A Nogéo de Competéncias

O conceito de competéncia e sua assimilacdo noeateborganizacional € uma das
abordagens da area de administracdo, que perpassanpbiente académico e o empresarial
(RUAS et al.,2005), com um olhar sob o aspecto individual (FLEAJRLEURY, 2007).
Assim, pode-se inferir que o conceito de compe#émrsia relacionado ao individuo; pois,
segundo Nisembaum (2000, p. 91), competéncia ihg@i “é a integracdo sinérgica das
habilidades, conhecimentos e comportamentos maiizgpelo alto desempenho da pessoa,
que contribui para os resultados da organizagao”.

Bitencourt (2004) parece corroborar com Nisembaw@0@) ao entender que
competéncia € um processo ininterrupto de formagéesenvolvimento de conhecimentos,

habilidades e atitudes, em que a pessoa se refimmsgelo seu autodesenvolvimento,
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interage com outros individuos no ambiente labotain a finalidade de ampliar suas
capacidades e como resultado gera valor individ@abrganizacao.

Nessa perspectiva, os profissionais da area desechumanos geralmente definem
competéncia como um conjunto de conhecimentos|ithadbes e atitudes que influenciam a
vida laboral do individuo, a qual se relaciona condesempenho, podendo ser medida
mediante modelos instituidos e ampliada por meidrei@eamentos (FLEURY; FLEURY,
2007).

Nesse raciocinio, Fleury e Fleury (2007), citandocCMlland, abordam que o debate
sobre competéncia entre os psicologos e adminisadniciou nos Estados Unidos por
McClelland (1973). O autor sugere que competénaieméatributo implicito ao individuo,
podendo estar relacionado com desempenho elevadeahzacdo de uma atividade ou em
determinada circunstancia (McCLELLAND, 1973).

Zarifian (2003) aborda trés elementos, julgandocaysplementares uns aos outros:

 “Competéncia é a tomada de iniciativa e resporigabi¢é do individuo em situactes

profissionais com as quais se confronta”;

 “Competéncia € uma inteligéncia pratica das siteacBpoia-se em conhecimentos

adquiridos e transforma-os a medida que a divatsidas situac6es aumenta”;

» “Competéncia € a faculdade de mobilizar redes deesitem volta das mesmas

situacdes, de compatrtilhar desafios e de assugdasdle responsabilidade”.

Pierry (2006) classifica as competéncias em trpsstidiferentes: competéncias
técnicas; emocionais ou afetivas; e racionais teléatuais. Para o autor, as competéncias
técnicas sdo o0 estoque de capacitacdo e conheointémiico, informacdes oriundas da
formacéo académica e ndo académica. As competémmiasionais ou afetivas, o referido
autor associa a capacidade de adaptacao do indieiurelacdo as mudancas e a conducédo
de maneira satisfatéria das adversidades encontrAd@&rceira competéncia é a racional ou
intelectual, por vezes confundida ou mesclada cooompeténcias técnicas e emocionais, no
entanto o autor a define como tracos ou caradtardstla personalidade laboral que podem
ser elaboradas em curto espaco de tempo.

No entanto, Fleury e Fleury (2007, p. 29) apontamm @ competéncia individual “néo
€ um estado, ndo se reduz a um conhecimentkn@show especifico”. Para os autores,
competéncia é definida como “um saber agir respahsa reconhecido, que implica
mobilizar, integrar, transferir conhecimentos, reos, habilidades, que agreguem valor

econdmico a organizacdo e valor social ao individidessa perspectiva, estes mesmos
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autores associam a “nocao de competéncia a venstatjonando-os como competéncias do

profissional, demonstrado no Quadro 1.

Quadro 1: Competéncias do Profissional

COMPETENCIA DEFINICAO
Saber agir Saber o que e por que faz; Saber julgar, escalkerdir.
Saber mobilizar Saber mobilizar recursos de pessoas, financeirariais, criando sinergia entre
eles.
Saber comunicar Compreender, processar, transmitir informa¢deshaammentos, assegurando o
entendimento da mensagem pelos outros.
Saber aprender Trabalhar o conhecimento e a experiéncia; Reverefosdnentais;

Saber desenvolver-se e propiciar o desenvolvimgogooutros.

Saber comprometer-se | Saber engajar-se e comprometer-se com a organiza¢éo

Saber assumir Ser responsavel, assumindo 0s riscos e as conséagiéle suas acoes, e ser, po
responsabilidades isso, reconhecido.

Ter visdo estratégica Conhecer e entender o negdcio da organizacéo e anggente, identificar
oportunidades e alternativas.

Fonte: Fleury e Fleury (2007).

Pode-se evidenciar que existem diversas abordagghe competéncias, como foi
mencionado acima (NISEMBAUM, 2000; ZARIFIAN, 200BJ]TENCOURT, 2004; RUAS
et al., 2005; PIERRY, 2006; FLEURY; FLEURY, 200Tpntudo, para esta pesquisa, optou-
se pelo conceito de Fleury e Fleury (2007), por@drocompeténcias direcionadas a profissédo
e por se considerar uma referéncia capaz de abngjetivo proposto neste estudo. Logo, a
secdo que segue tratard sobre a importancia donwbdgenento de competéncias
profissionais e sobre a abordagem dos conceitoatived ao processo de ensino-

aprendizagem.

3. O Processo de Ensino-Aprendizagem Baseado no Desamimento de Competéncias

As mudancas ocasionadas pela globalizacdo levaemasesas a se ajustarem as
novas condigcbes ambientais (CAVALCANTI et al.,, 2))08 isso as leva a busca por
profissionais com habilidades, atitudes e comp@&érgue podem vir a exercer influéncia no
andamento e nos resultados dos processos orgamasciAssume-se, entdo, a significancia
da organizacdo estar munida de competéncias gae &icapacita-la frente as alteracbes do
ambiente (BANI-HANI; ALHAWARY, 2009).

Diante desta necessidade de competéncias de apmbfissional, entende-se que o
processo de formacéo necessita abordar este enfsguelo a preparar profissionais aptos a
atuar neste cenario. Sendo assim, 0 ensino podswma o papel de propulsor desta
necessidade por meio das abordagens que fizer owegso de ensino-aprendizagem,
proporcionando assim a capacitacao profissionalemda pelo mercado.
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Sob a otica do desenvolvimento de competénciasnttura formacdo, tem-se a
abordagem da Pedagogia das Competéncias, que ecaangeuma perspectiva que visa ao
desenvolvimento das capacidades necessarias paesampenho profissional frente as
condi¢cbes atuais do mercado de trabalho (ARAUJO1R0A Pedagogia das Competéncias
expressa um novo paradigma de ensino, em que espmfassume nao apenas o papel de
transmissor de conhecimentos, mas também de &adilit do desenvolvimento de
competéncias (QUEIROGA, 2006); havendo, para tamtoecessidade de se direcionar o
processo de ensino-aprendizagem para tal objetivo.

Existem aplicacbes e consideracdes gerais do gue & abordado no processo de
ensino-aprendizagem (NUNES; PATRUS-PENA, 2011).eBas formacdo profissional no
desenvolvimento e na aquisicao de competénciasstemsn abarcar no processo de ensino-
aprendizagem mais do que as concepcoOes tedricaalipadas nas disciplinas, mas também
desenvolver comportamentos, atitudes, habilidadeposturas que possam compor a
capacidade de trabalho do individuo (ARAUJO, 2001).

As diversas definicbes de competéncia, nas difeserdtreas de conhecimento,
distinguem-se na énfase e nas dimensdes semantesirgural (PORTO, 2013). Para
Bitencourt, Azevedo e Froehlich (2013), essa vanag mais proeminente quando se discute
competéncia, na perspectiva do individuo.

O ensino superior é visto como fonte de conhecimarger revertido em beneficios a
sociedade, e isso é alcancado a partir do desemesito de competéncias que possam
apresentar-se como solucdes para as demandasrebtenas do mercado (COSTA, 2005).
Neste cenario, a pos-graduacéo é caracterizada eonmemmplemento a formacéo obtida na
graduacdo, como fonte de aperfeicoamento ou e$ipaci&o, focando em uma determinada
area de atuacdo e agregando conhecimentos de ciamtifico e/ou académico (MATTEI,
2005). Além disso, desempenha um papel estratégicajue diz respeito a formacao
quantitativa e qualitativa de recursos humanos ceslpmdos (BORGES, 2008), recursos
cujas habilidades e competéncias virdo a desempeapais na sociedade que ultrapassam
os limites da técnica e da especializagdo, abralogemuitas vezes, representatividade
cultural e social.

Nesse sentido, 0 processo de ensino-aprendizagastvenalém dos temas técnicos, a
formacao ética do carater que sera projetado itades do futuro profissional. Entende-se a
necessidade deste ser reflexivo, desafiador e @satie ajudando o aluno na construgdo de
habilidades e competéncias que fortalecam o compsom profissional (MOURA;

MESQUITA, 2010). Por isso, cada vez mais se expandeia da necessidade da aquisicéo e
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desenvolvimento de competéncias para a sobrevavérwimercado de trabalho (BRASIL,
1998). Sendo assim, evidencia-se que a poés-graduaepresenta uma fonte de
aprimoramento e desenvolvimento de competénciassgiaais por meio do processo de

ensino-aprendizagem.

4. Método

No intuito de compreender o impacto da pdés-graduagénestrado) no
desenvolvimento e na aquisicdo de competénciassgimiais pelos alunos das &reas de
Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas,astp classifica-se como uma pesquisa
descritiva de abordagem qualitativa. Para Sampi@dllado e Lucio (2006), a pesquisa
descritiva visa a medir ou a coletar informacdesnd@eira independente ou conjunta sobre
0S conceitos e as variaveis a que se referem. Q@aaabordagem qualitativa, Godoy (1995)
afirma que envolve a obtencdo de dados descritbodise pessoas, lugares e processos
interativos, procurando compreender os fendbmenggnsi® a perspectiva dos participantes
do estudo. Este tipo de pesquisa e abordagem pestarede acordo com este artigo, pois 0
mesmo busca compreender os constructos e as varidee modelo de competéncias
profissionais de Fleury e Fleury (2007), que fordesenvolvidos pelos alunos de mestrado,
por meio de seus relatos.

Como populacao-alvo, definiram-se os mestrandosadess de Ciéncias Humanas e
Ciéncias Sociais Aplicadas de uma universidadeigaiblo interior do estado do Rio Grande
do Sul, sendo que a populacédo-alvo de uma pesqosdéorme Collis e Hussey (2005),
corresponde aos membros de uma populacdo que Emterm grupo de pessoas ou qualquer
outro grupo de itens considerados para o propdaifgesquisa.

Em relacdo a escolha das areas de estudo, utdz@omo base a classificacdo das
areas da ciéncia recomendadas e reconhecidas pelaeGacédo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Optou-se pelosos de mestrado nas areas de Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas, devido a estas seossideradas areas afins e areas de
interesse de estudo e de conveniéncia das pesorasaéPara a CAPES, a area de Ciéncias
Humanas tem como objeto de estudo o ser humanddecas$o como individuo e como ser
social, abrangendo cursos como os de Antropoldggueologia, Ciéncia Politica, Educacéo,
Filosofia, Geografia, Histéria, Psicologia, Socmitb e Teologia. E as Ciéncias Sociais
Aplicadas tém como objeto de estudo os aspectoagisoelativos ao mundo do ser humano,
como vida social dos individuos e grupos dos qisiem parte. Os cursos vinculados a

CAPES sao: Administracéo, Arquitetura e Urbanis@iéncia da Informacdo, Comunicacéo,
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Demografia, Desenho Industrial, Direito, Economiéyseologia, Planejamento Urbano e
Regional, Servi¢co Social e Turismo.

No que se refere aos cursos de mestrado que censtéste artigo, dois de cada area
das ciéncias em estudo fizeram parte da pesqusdp que, referente a area de Ciéncias
Humanas, investigaram-se o0s cursos de mestradoilesoffa e Psicologia e, na area de
Ciéncias Sociais Aplicadas, os cursos de mestrad@dministracdo e Comunicacao. Foram
selecionados trés alunos de cada curso, totaliza@d@@oze) mestrandos participantes da
pesquisa. Esta selecdo se deu por escolha intahctan selecdo racional (BARROS;
LEHFELD, 2007), sendo esta denominada por Patt®80)L.comopurposeful sampling, em
que o critério de inclusao € definido em relacatridutos do grupo de interesse.

Para a coleta dos dados da referida pesquisaoutiie entrevista semiestruturada,
visto que a mesma consiste de uma abordagem dvalitgapor meio deste método de coleta
dos dados, segundo Trivifios (2007), o pesquisaoruma maior flexibilidade durante o
processo, uma vez que admite que novas variajais serescentadas a analise.

O roteiro de entrevista continha duas subdivis@grimeira correspondente a
obtencao de dados relativos ao perfil do entredistaa segunda referente ao modelo tedérico
de Fleury e Fleury (2007), utilizado como base masstudo, que define sete competéncias
profissionais, quais sejam: saber agir, saber mabilrecursos, saber comunicar, saber
aprender, saber engajar-se e comprometer-se, aabemir responsabilidades e ter visao
estratégica. Estas competéncias representam osumos deste artigo e o conceito de cada
competéncia, conforme abordado no referencialdeprepresentam as variaveis que foram
instigadas aos entrevistados no roteiro de enteevids entrevistas foram realizadas
pessoalmente no local de preferéncia dos entrdeistd-oram gravadas, tiveram, em média,
duracdo de 40 minutos e foram, posteriormenteserdas.

Como técnica de analise dos dados, foi utilizaticaica de codificacdo e temas de
Taylor e Bogdan (1998). Com base nessa literafoniapeiramente as entrevistas foram
codificadas e, em seguida, foram definidos os terassete competéncias do modelo tedrico

- que foram discutidos na segéao 2.

5. Apresentacao e Discusséo dos Resultados

Por meio da andlise dos resultados, buscou-se ifidenta ocorréncia do
desenvolvimento de competéncias profissionais deirarcurso de mestrado. Os resultados
podem contribuir para fomentar discussdes a respaitefetividade das atividades propostas

e desenvolvidas durante o curso enquanto promotlaraesenvolvimento de conhecimento,
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habilidades e atitudes que formam competénciasudEd no ambito profissional. Sendo
assim, a apresentacdo e a discussao dos resudistdosorganizadas em trés partes: o perfil
dos entrevistados, as competéncias do modelo deyHe Fleury (2007) e o impacto do

mestrado no desenvolvimento das competéncias gimiass.

5.1 Perfil dos Entrevistados

Referente ao perfil dos entrevistados, observogtse cinco pertencem ao género
masculino e sete ao feminino. No que tange ao cdesgraduacdo, todos tém a mesma
formacdo do mestrado que estdo realizando, exoetaluno que se formou em outro curso
similar a area do seu mestrado e outra aluna oquia &@sta na graduagcao correspondente ao
seu curso de mestrado, mas ja tinha outra formagdonivel superior. Em relacdo a
instituicdo de ensino, sete fizeram a graduacameésma instituicdo que estdo cursando o
mestrado atualmente e cinco fizeram em outragurngies de ensino superior.

Quando questionados sobre a principal razdo qukevasi a fazer mestrado, foi
apontada mais de uma razao por entrevistado, sprelseis entrevistados mencionaram que
ja trabalhavam com pesquisa e gostavam dessaaatésida graduacdo, seis gostariam de
seguir a carreira docente e quatro estdo buscanup pos-graduacdo em nivel mais
especializado, como o0 mestrado.

Em relagdo a opinido dos alunos sobre o curso stée eecalizando, todos consideram
0 seu mestrado um bom curso e ainda apontaranmesapmsitivos diversos, tais como: o
desenvolvimento pessoal, a motivacdo e a excelédom professores, a oferta de
oportunidades e a busca pelo crescimento do cunspgrte dos professores e coordenacao.
Embora de maneira geral todas as respostas terilansaisfatérias em relacdo ao curso,
alguns afirmaram que ainda estdo se adaptando am ambiente; outros tinham uma
expectativa muito além da graduacédo que nao faidajpesperavam mais dinamismo, mais
teoria, além de considerarem o curso rapido easilit

Sobre as perspectivas para a carreira ap0s o t&édoiourso, cinco pretendem fazer o
doutorado logo apGs terminar o mestrado, um querxigeriéncia docente antes de iniciar o
doutorado, cinco estdo ainda em duvida entre as plileiras opinides apresentadas e um
nNao quer seguir a carreira docente como atividaideipal e pretende seguir trabalhando na

area que ja atuava.
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5.2 Competéncias Desenvolvidas

Tomando-se como base cada um dos constructos delanatilizado, tém-se os
seguintes resultados:

O “saber agir”, enquanto competéncia, refere-sdis@ernimento sobre o que e por
que exerce determinada atividade, como também eénghed das habilidades de julgar,
escolher e decidir de acordo com o tipo de orggézam que estiver atuando (FLEURY;
FLEURY, 2007).

Assim, quanto a investigacdo acerca do desenvohtordo “saber agir’, percebe-se
gue os mestrandos da area de Ciéncias Humanasiaemasoria, modificaram a sua maneira
de agir. Pode-se perceber que os mestrandos etdlns mudaram sua maneira de
considerar por que determinadas atividades sacgtap e por que é necessario que estas
sejam realizadas, assim como, houve mudancasma fie julgar e decidir. Avaliam-se essas
mudancas de comportamento, considerando que, gordoenestrado, passaram a ter uma
visdo mais critica e aprofundada. Essa nova visgejeu que decidissem de forma diferente.
Frases como a mencionada por CH4 relatam mudapegaistudes e demonstram uma postura

decidida por parte do mestrando:

CH4 - “[...] eu me tornei, ao longo desses doissanona pessoa mais decidida,
profissionalmente falando. Eu coloquei na minhaegabque eu ia terminar a
dissertacdo até tal data porque eu queria um pafespecifico na minha banca e
ele sé poderia naquela data. Entdo eu me remdoégpra conseguir [...].".

Pode-se perceber, também, essa modificacdo na rmaleeiagir nos mestrandos da
area de Ciéncias Sociais Aplicadas, pois em suari@aionsideram que, com o mestrado,
tornaram-se mais criticos, analistas e reflexivees@ das oportunidades e circunstancias. O
desenvolvimento dessa competéncia possibilitou amstrandos entrevistados julgar
diferentes situacdes e tomar decisoes.

Quase que a totalidade dos entrevistados relatqueartais mudancas se efetivaram
por meio das reflexdes requeridas mediante asrdsita aprofundamentos teéricos. Estas
questdes fizeram com que refletissem mais e, assodificassem a maneira como julgam.
As mudancas na maneira que tomam decisbes decal@esobrecarga e pressao que o
mestrado exerce sobre o individuo, que, apesaeders processo curto, é intenso e que
exige que o mestrando lide com situacbes impreyisfae tenha destreza e agilidade. Isso
denota que o mestrando necessita desenvolver hdhdbi de tomar decisbes de maneira
rapida e eficaz, coadunando assim com a ideia aeli@oet al. (2003)de que saber agir € ter

a capacidade de mobilizar conhecimentos, habilsladsitudes para o trabalho.
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As modificagcbes quanto a atitude de julgar e deqguidem vir a impactar no
desempenho profissional do individuo, haja vistaeaessidade que se tem de se tomar
decisbes a todo momento no dia a dia das orgamga@dACEDO et al.2007). Assim,
considerando que os ambientes de trabalho dosofutprofissionais participantes desta
pesquisa serdo dotados de dinamicidade e divegsidadnodificacdo proporcionada pelo
mestrado, de passar a ter mais atitude para angliggmr e, por conseguinte, decidir podera
contribuir para o aprimoramento e o desenvolvimeotindividuo enquanto profissional.

De acordo com a abordagem e definicdo de Fleuryeery(2007), o constructo
“saber mobilizar” envolve o conhecimento e as hddies de como mobilizar pessoas,
recursos financeiros e materiais de maneira a sinargia entre eles.

Os resultados obtidos referentes a area de Ciéhttiasanas foram divididos de
acordo com o0s cursos. Percebeu-se que os mestratmlosurso de Filosofia nao
desenvolveram e ndo apresentaram modificacdesenédsr ao constructo “saber mobilizar
recursos”, relatando que a carga horaria do meshevete, entdo, € possivel manter as
atividades ja exercidas antes. No entanto, vetife® que todos os alunos do curso de
Psicologia passaram a desenvolver a capacidadeiatesmergia entre suas atividades e
compromissos, como relata CH5 “[...] eu tive quacdiiear mais porque toma muito do meu
tempo [...] organizar meus horarios para consefgaer as coisas e também para ter tempo
para meu lazer, pra minha diverséo e tempo emitami]”.

Na area de Ciéncias Sociais Aplicadas, todos osramel®s modificaram sua maneira
de mobilizar recursos, ja que estes passaram ajuer se organizar de forma que
conseguissem suprir todas as exigéncias do cuesul®m da vida pessoal. Relataram que se
habituaram a necessidade de realizar varias tapfasiesmo tempo, jA que sdo varios
trabalhos propostos, elaboracdo de resenhas, dertdisio, além do estabelecimento das
relacdes interpessoais com amigos e familia.

O entrevistado CS3 diz que “[...] ele (0 mestraue) ensinou a construir como fazer
tudo ao mesmo tempo”, coadunando, entdo, com a degue ter a habilidade de mobilizar
recursos € criar sinergia entre o0s aspectos fiir@sce materiais e pessoais. Este
desenvolvimento ocorre, segundo os entrevistadms/és da sobrecarga de atividades que
Ihes sdo propostas, juntamente com a necessidade denterem o0s vinculos afetivos e
sociais. As mudancas no “saber mobilizar recurstizss mestrandos da area de Ciéncias
Sociais também aparecem na fala de CS5, que demankabilidade de mobilizar pessoas e
criar sinergia entre elas para um fim maior: “kcohscientizei minha familia e meu namorado

que eu precisava do apoio e compreensao delesqrarar tudo isso [...]".
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O desenvolvimento desta competéncia profissionalavsaencontro das ideias de
alguns autores que discorrem sobre a mobilizacdoredarsos na profissdo docente;
ressaltando, assim, a importancia da adaptabilidatiemaleabilidade frente as exigéncias da
profissdo e demonstrando, de certa forma, a impoeados mestrandos em estudo terem
desenvolvido esta competéncia profissional. Pimen#nastasiou (2002) colocam que o
docente precisa ter fluéncia e dominio sobre dageedividades pertinentes ao processo de
aprendizagem e a profissdo em si. Libaneo et 803 complementam dizendo que o
professor precisa ter um perfil integrador que emmie as questdes relativas a docéncia
(dominio de conteudos, acompanhamento de alundsresaetc.). Estas colocacoes
corroboram com as ideias propostas por Fleury erfi007) no que tange a consideracéo
da habilidade de mobilizar recursos como uma coemget profissional e expressa, ainda, a
significancia desta competéncia na profissdo derttec

“Saber comunicar” refere-se a compreensdo, procesga, transmissao de
informacdes e conhecimentos, de forma que a memsagga entendida pelos outros.
Segundo Sousa (2006), a comunicacdo envolve umegsocde troca de mensagens
codificadas em um determinado contexto e que, rrditg através de um canal, gerara
efeitos.

A habilidade de “saber comunicar” foi desenvolvidda totalidade dos entrevistados,
tanto da area de Ciéncias Sociais Aplicadas qudat@rea de Ciéncias Humanas. Tal
contribuicdo do curso se deu por meio, principabmenio incentivo a realizacdo de
seminarios e participacdo em eventos. CS3 diz ‘goeno a maioria dos professores tém a
pratica de seminarios e de os proprios alunos pasgra e darem as aulas, o mestrado te
ensina a ir perdendo o medo e a inseguranca dé ta Ifrente, entdo ele te ajuda na
comunicacao”.

As atividades do mestrado contribuem, ainda, pammualanca na forma de se
posicionar, articular e também argumentar raciosintonforme comenta CH4: “[...] a cada
fala que eu fago vem um novo por qué, como ou ¢ gu@i chegando o ponto que tu fica
encurralado de tal forma que tu precisa ter o pddergumentar e sustentar aquilo”.

A comunicacao representa 0 meio para troca denvapbes, para nos entendermos e
sermos entendidos, para 0 entretenimento, integralE@ grupos e comunidades em
organizacdes e comunidades, para satisfazer ngadssi econdmicas e para mantermos
nossas relacdes interpessoais, ou seja, configurarso indispensavel para os seres humanos
(SOUSA, 2006). No ambito profissional, a comunicasé insere como uma ferramenta ou

um canal de permeacédo de informacfes e conhecigydotto da profissdo de docente, ou
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seja, a importancia do desenvolvimento desta canpiet reflete diretamente no exercicio da

profissdo, neste caso, como docente. Para o fiéGsabciologo alemao Jurgen Habermas, a
construgdo do conhecimento se faz comunicativameaerelagcbes com os seres humanos
(DEMO, 2004), expondo, assim, a importancia do nlasgimento desta competéncia para

futuros profissionais docentes. Para Gil (2008)haisilidades de comunicacdo, como, por

exemplo, gestos, voz, expressdo corporal e conigteal com os alunos precisam ser

aprimoradas, o que coaduna com a significanciadeshpeténcia na profissdo docente.

De acordo com Fleury e Fleury (2007), a competéfisgdoer aprender” trata de
desenvolver o conhecimento e a experiéncia, rewelelos mentais e saber desenvolver-se.
Constatou-se com a referida pesquisa que todosnwevistados das areas de Ciéncias
Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas desenvolvestancompeténcia no mestrado, pois se
percebe em seus relatos que o mestrado possililabalhar o conhecimento por meio de
leituras propostas e com isso a escrita tornouas elaborada, adquirindo, dessa maneira,
um melhor posicionamento e uma argumentacao msiisrgada, como comenta CH4:

CH4 - “Eu acho que em relagdo a leitura e a escomribui pra desenvolver
competéncias, eu acho que contribui a expressdi@@raeguir expor as tuas ideias
diante de uma turma, diante de uma banca de povésssapresentar trabalhos, na

docéncia orientada contribui pra desenvolver a etémeia didatica de dar aula, tu
pensar didaticamente como os alunos vao assiméhrani.

Ainda, o mestrado parece ser uma maneira de revaodelos mentais, pois favorece
a discussao de assuntos tedricos, possibilitandiiaana visdo que se tem das coisas. As
falas de CH2 e CS1, respectivamente, demonstratpast:
CH2 - “eu acho que incrivelmente eu comecei a sais rtolerante a respeito de
religides, por exemplo, de crencas, a respeitolglen® coisa abstrata. Justamente
por estudar bastante ciéncia e estudar como ai@iééo € o exemplo maximo de
racionalidade, como a gente e o senso comum ger@nimagina, isso acaba

adotando uma atitude um pouco mais clemente eméeela diversas formas de
expressdo, diversas formas misticas.”

CS1 - “entdo eu cresci muito como pessoa, me trauxéa contribuicdo de
conteldo, conceitos, novas visdes de mundo, nowawmaf de interpretar a
realidade, é isso.”

Percebe-se que o conhecimento foi trabalhado endasedo pelos mestrandos,
evidenciando a posicdo de Aradjo et al. (2014)cacela importancia e da necessidade do
papel ativo e autbnomo do aluno no processo dendigegem, mediado pela experiéncia e,
demonstrando, o asseverado de Vieira e Garcia J2#4ue o conhecimento suscitado tem

qgue ser util. Essa utilidade do conhecimento vaeacontro do pensamento de Fleury e
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Fleury (2007) ao entender que competéncia devegagralor social ao individuo e valor
econdmico a organizacao.

A revisado de modelos mentais que os mestrandosrdgracam ter desenvolvido com
o0 mestrado ratifica o entendimento de BertoliniO®0quando evidencia que as pessoas
aprendem a ser mais reflexivas com situacdes dascreomo, por exemplo, o mestrado,
reelaborando novos conceitos e dessa maneira atipléavisao.

“Saber engajar-se e comprometer-se” se caracteozaaber empreender, quando o
individuo tem uma predisposi¢cdo a assumir risc@s amprometidoConstata-se que 0s
entrevistados das areas das Ciéncias Humanas e Cdaxias Sociais Aplicadas
desenvolveram esta competéncia, pois a apresendactiabalhos em eventos e seminarios
faz com que aparentemente estejam sempre promtesafios, ocasionando um desempenho
satisfatério. Além disso, o cumprimento de prazass eatividades em grupo evidenciam o
desenvolvimento de comprometimento, assim como idersn o0 mestrado como um
“degrau para a carreira”, um investimento paratortu Entdo uma coisa esta atrelada a outra,
pois, para 0 mestrando empreender seu conhecimesaiodo a uma melhor colocacdo no
mercado, parece ser necessario haver comprometiniesd pode ser evidenciado pelas falas
de CH6 e CS2Zrespectivamente:

CH6 - “[...] tem situa¢cBes que acontece que tudem estar pronta na hora, porque
se dependesse de ti tu ia dizer, ah, vou me prepssa semana vou ficar mais um

tempo. Mas ndo da, entdo tu tem que assumir alggoes mesmo e no fim acaba
dando certo. Isso também acaba sendo interessante”.

CS2 - “...] eu acho que comprometimento € o funglaal e o mestrado também
contribui para que a pessoa tenha esse compromébinse a pessoa ndo tem muito
comprometimento no mestrado, ela realmente patma se nao fica fora, excluida
do grupo.”

Esta constatacéo parece ir ao encontro da abordagénscher (2008), que considera
competéncia como o conjunto de qualificacbes qumipea pessoa um melhor desempenho
em suas atividades. Nessa perspectiva, Dias (2@08)bora com Fischer ao entender que a
concretizacdo da “nocdo de competéncia” inicia peleito de qualificacdo seguindo para o
de competéncia. Este periodo de maturacdo aparemteid demarcado pela identificagdo das
capacidades necessarias na atuacdo de certad@dgiyidea alcancar um melhor desempenho.

Segundo Wiener (1982), o comprometimento pode sdouia normativa, imposta
pela organizacdo por meio de normas, regulamehtesse sentido, pode-se inferir que os
mestrandos provavelmente desenvolveram esta cdsticee em funcdo das pressdes

normativas que o curso de mestrado impde e, amaliza-las, acabam desenvolvendo-se.
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“Saber assumir responsabilidades” € uma competé&ac@nhecida em profissionais
gue conseguem cumprir seus compromissos, agindomdeeira consciente de sua
participacdo, mesmo em situacdes de risco (FLEURMEURY, 2007). Esta competéncia
apresentou um impacto diferenciado entre os esteElos. No que diz respeito aos
mestrandos das Ciéncias Humanas, pode-se obseivanetade dos entrevistados considera
que o mestrado reforca a competéncia de saber msssponsabilidades, assim como a
maioria dos entrevistados da area das CiénciasaiSo8plicadas. Para estes alunos, as
atividades do mestrado desencadeiam uma sensagiiesséo no aluno devido aos prazos a
serem cumpridos e a cobranca dos professores sl@plidias e dos orientadores, como no
caso da entrega de artigos e da dissertacdo. dsexep estimular o desenvolvimento da
agilidade para organizar e realizar seus traballeosro dos prazos, ou seja, trata-se de uma
forma de intensificar atribuicdes que exigem repbiiglade.

Esta concepcdo dos alunos sobre a competénciar “aabemir responsabilidades”
pode ser relacionada a visdo de lider de aprerghzggoposta por Schein (2009), que
menciona que um lider deve ter forca emocional garaprir com suas atribuicdes, de
maneira responsavel, assumindo os riscos de sties. &S5 exemplifica esta ideia:

CS5 - “Eu sempre tive muitas responsabilidadesardara graduacéo, sempre fui
muito responsavel, e ndo aceito é... critica. E goestdo muito forte que tenho
comigo de querer sempre cumprir tudo dentro dogogtamas claro que quanto
mais a gente vai trabalhando isso, sempre né banfara a gente encontrar uma

forma de tornar isso mais naturalizado, mas eu sethe isso, entdo, na verdade
foi s6 uma continuacao, um reforgo.”

Quanto a outra metade dos entrevistados da arefi@wias Humanas, essa
apresentou posicionamento discrepante dos demagsesgpados em relacdo a competéncia
“saber assumir responsabilidades”. Esta competdmoigssional ja se fazia presente nestes
mestrandos antes mesmo de eles entrarem no mestpad sempre tiveram uma
autocobranca em relacdo a responsabilidade degantrabalhos e de cumprir tarefas, como
relata CH6: “eu acho que ou tu tem ou tu ndo teomoAque ndo depende do mestrado ou das
atividades”.

O que parece justificar a causa dessa competéaoigden sido desenvolvida pelos
mestrandos dessa area € o fato de as atividadesrslm possuirem prazos amplos ou mais
flexiveis, que ndo exigem uma cobranca excessivgpare dos professores, deixando os
alunos mais livres para organizarem seus compromlissto pode ser verificado no trecho do

relato de CH3: “E que agora no mestrado tem umolimabalho por cadeira, entdo tem que
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apresentar la no final do semestre, 0os prazos edotianquilos assim, a pressao que tem
maior € para a gente produzir artigos, aplicagierftrabalho.”

Esta constatacédo pode estar relacionada com odéatque a responsabilidade do
individuo pode ser considerada um valor pessoafpome proposto pela Escala de Valor de
Rokeach. Para este autor, os valores sdo um conflefrincipios ou crencas que estao
atrelados ao comportamento do individuo, pois s&éigiderados critérios que guiam as acoes
consciente ou inconscientemente, transcendendigéigs especificas (ROKEACH, 1973).

Os estudos de Anafia e Nique (2010) corroboramé&a \de Rokeach (1973) e vao ao
encontro do presente estudo, pois eles evidenciamarsua pesquisa que algumas carreiras
profissionais sao fortemente influenciadas peldsrga do individuo e que existem valores
mais proeminentes em determinadas areas acadéducgse em outras. Essa perspectiva
parece corroborar o posicionamento dos mestranddevestados, uma vez que a
competéncia de assumir responsabilidade aparaniiaflteencia na carreira profissional dos
mestrandos.

A competéncia de “ter visao estratégica”, parayleuFleury (2007), é traduzida pelo
profissional que consegue reconhecer 0o ambienteqeen esta inserido, identificando e
sabendo lidar com suas complexidades, a fim deertragsultados positivos para a
organizacdo. No que tange ao desenvolvimento desspeténcia, pode-se perceber que, em
ambas as areas das ciéncias, a visdo estratépisémvolvida de maneira significativa, pois
tanto os alunos das Ciéncias Humanas quanto dasi&séSociais Aplicadas relataram que,
com a vivéncia do mestrado, compreendem melhopmafsséo, apresentando modificacdes
em seus pensamentos e atitudes que identificamatiteas ndo visualizadas anteriormente.

Nesse sentido, a definicdo de visdo estratégiddaneel e Prahalad (1995), colocada
na perspectiva de competicdo para o futuro, abqudaé necessario descobrir e perceber
oportunidades futuras, desenvolver a capacidadepré®isdo de mercado, mediante
conhecimento do ambiente e capacidade de superarigais, sem correr riscos desmedidos.

Essa mesma concepcao vai ao encontro da competineisdo estratégica de Fleury
e Fleury (2007); pois, a partir do mestrado, os@ypuderam compreender as caracteristicas
de formacdo para a profissdo de docente, comogpemplo, a docéncia orientada e o
trabalho nos laboratorios. Por meio dessas atieslgolode-se vivenciar uma experiéncia em
gue se colocam em pratica seu conhecimento e dedbéls. Além disso, outras oportunidades
de carreira foram vislumbradas, tais como: concurpara professor substituto em
universidades, aula em cursos técnicos, doutoradexterior e a possibilidade de ter seu

proprio negocio, como se pode verificar nas falssquir, de CH5 e CS4, respectivamente:
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CHS5 - “Sim... a questao da docéncia né, de daisad@m em cursos técnicos, seja
em universidades que ndo publica, porque elas mxigeutorado, mas, por
exemplo, como professor substituto eu posso teetamm sem mestrado, enfim né,
eu acho que é nesse sentido que eu vislumbro.”

CS4 - “Sim, porque agora a gente vé outras pogkibiés, assim... porque quando
tu sai da tua graduacao, tu sai muito reto, asséimuito linear! Eu quero fazer isso,
isso e aquilo! E tu acaba ndo vendo o teu contesioe?! E agora, ja vé bem mais
oportunidade, assim... Nao é sé o doutorado! N&@mercado! Tem outras coisas
gue a gente pode atuar também!”

Para Mintzberg et al., (2006), a visdo estratégiaa organizacbes e pessoas esta
atrelada a subjetividade, a autoconfianca e a siigio para enfrentar a realidade, pois estes
sao facilitadores para se conhecer suas propratadides, forcas, fraquezas, assim como
riscos e oportunidades. Em relacdo ao individuogcombinacdo da identificacdo de
oportunidades com sua competéncia seré o difetedwiprofissional. A identificacdo dessas
possiveis novas atividades pode estar atreladaesendolvimento do pensamento critico e
reflexivo proporcionado pelas aulas, seminariosnts, estagio, dentre outros, que permitem
ao aluno sair do senso comum e ser um profissioiaéd capacitado e, ao mesmo tempo,
flexivel, capaz de acompanhar a dinamicidade doieaté e se adaptar a diferentes
realidades.

5.3 O Impacto do Mestrado no Desenvolvimento das @peténcias Profissionais

A andlise dos dados, baseada no modelo tedricdedeyFe Fleury (2007), permitiu
estabelecer a relacdo entre o desenvolvimentordpaténcias profissionais na percepc¢ao dos
mestrandos das areas de Ciéncias Humanas e Cié&wwais Aplicadas. O Quadro 2
demonstra o desenvolvimento das competéncias rnimvistados, de acordo com a sua area
de estudo. A area hachurada corresponde as corojst@ue foram desenvolvidas por cada

um dos mestrandos.

Quadro 2: Competéncias Desenvolvidas

Ciéncias Humanas Ciéncias Sociais Aplicadas
Competéncia Entrevistado Entrevistado
(Saber) CH1 | CH2 | CH3 | CH4 [ CH5 | CHBJ CS1 | CS2 | CS3 [ C4 | CS5 | CS6

Agir

Mobilizar

Comunicar

Aprender

Comprometer-se

Assumir
responsabilidades

Ter visdo estratégica

Fonte: Dados desta pesquisa
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Tendo em vista o Quadro 2, de modo geral, podess®per que os alunos da area das
Ciéncias Sociais Aplicadas modificaram ou deseraraim mais competéncias com o
mestrado do que os alunos das Ciéncias HumanasCNasias Sociais Aplicadas, com
excecdo da competéncia “saber agir’, pois apenasdesnentrevistados ndo apresentou
mudanca de comportamento, todas as sete competéioczan desenvolvidas de maneira
plena por todos os entrevistados, 0 que expdenrdfisincia das atividades do curso, que
fazem com que os alunos preparem-se profissionéémen

J& entre os alunos das Ciéncias Humanas, houve niaiar variagcdo entre 0s
resultados. Somente duas competéncias — “sabernotamiue “saber aprender” - foram
desenvolvidas por todos os mestrandos, por meicatdades como leitura, escrita,
participagdo em semindrios, que possibilitaram tewsdo de modelos mentais, mudanca na
forma de posicionamento e argumentacao e formuldg&aciocinio. As competéncias “saber

agir,” “saber comprometer-se e ter visao estragdgmram desenvolvidas pela maioria dos

entrevistados e foram percebidas através de secigmasnento em tomar decisdes, cumprir

prazos e fazer trabalhos em grupo, possibilitanda visdo mais ampla sobre sua carreira
profissional. Quanto as competéncias “saber malilie “saber assumir responsabilidades”,

estas foram desenvolvidas apenas por metade devista#dos, por meio da exigéncia de

administrar seu tempo para as atividades e a familmetade que ndo manifestou mudanca
foi devido ao fato de as atividades de seus cues@sn mais flexiveis.

Considerando-se 0 exposto, percebe-se que duast@®mias profissionais obtiveram
destaque, ou seja, provocaram impacto em tododuossade ambas as areas durante o
mestrado. S&o elas: “saber comunicar” e “sabendpré

Um ponto a destacar neste resultado € a importé@iac@ntribuicdo do mestrado no
desenvolvimento da competéncia “saber comunicarjue o intuito do mestrado académico,
em foco nesta pesquisa, € capacitar profissioraas gtuarem como docentes, transmissores
de informacéo e contribuintes no processo de dedemento do conhecimento profissional.
O desenvolvimento da competéncia “saber aprendeld potalidade dos entrevistados
também pode ser destacado, ja que para um docdmtednas questdes de desenvolvimento
do conhecimento e da experiéncia sao importantes, também a capacidade de rever
modelos mentais, concepcdes e pré-conceitos fapemans apto a atuar no ambiente de
dinamicidade e diferencas da sala de aula. GE0®1) coloca, a respeito da dinamicidade e
instabilidade do cotidiano em sala de aula, queobepsor necessita estar preparado para
reinterpretar situacdes a todo tempo, reiterandsima a importancia de um curso de
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mestrado académico impactar no desenvolvimentoodgpeténcias profissionais, como a
competéncia de “saber aprender”.

A unanimidade em relacdo a estas duas competéncsaber comunicar e saber
aprender — ndo significa que estas sdo as Unicapaténcias essenciais para a formacéo
profissional. A importancia se restringe a estdésegistados por se tratar de uma pesquisa de
carater qualitativo. Nesse sentido, um estudo deaRd al (2011) apresentou uma proposta
similar a do presente artigo, em que um dos olgetera descrever e analisar as contribui¢cdes
do curso superior de Direito na formacao e desemaehto de competéncias profissionais,
utilizando também o modelo de Fleury e Fleury. Blestudo, as competéncias que obtiveram
avaliacdo considerada satisfatoria foram “sabet,gqgir 51,5% dos estudantes de Direito, e
“saber aprender”, por 84,2%. Essa pesquisa ratdigmportancia da competéncia “saber
aprender”, mas retoma que a avaliacdo do desenmvaio de competéncias pode variar de
acordo com a instituicdo, o curso, os professomesaunos.

No que se refere as atividades realizadas no mestgue estimularam o
desenvolvimento ou intensificaram as competénpiademos citar: as leituras e a elaboracéo
de resenhas e artigos com aprofundamento teésceeminarios, a participagdo em eventos,
a docéncia orientada, o trabalho nos laboratorimslissertacdo. Outros fatores mencionados
também evidenciaram o desenvolvimento de compe&&ncomo a pressao no cumprimento
de prazos e o relacionamento com os colegas.

Contudo, dentre as atividades mais enfatizadasath rmpositivo pelos entrevistados,
destaca-se a experiéncia do estagio de docéncidiaMe analise das entrevistas, pode-se
perceber que a maioria dos mestrandos consideogéncia orientada a atividade que mais
contribui para o desenvolvimento profissional, Aardo no desenvolvimento do que eles
denominam “competéncia didatica”. Assim, pode-aeer a tona a importancia do contato do
profissional em formac&o com o exercicio praticonggsma.

No entanto, para Libaneo, Oliveira e Toschi (2003)rofessor ndo deve desenvolver
somente habilidades inerentes a docéncia, mas marabé&emais atividades pertinentes ao
profissional, destacando, assim, a importancia atdribuicdo do mestrado na busca pelo
desenvolvimento de competéncias profissionais. Paranz e Lundvall (2011), o individuo
que tiver um bom desenvolvimento de competénciagiadormacao superior tende a ser um

profissional mais criativo no seu ambiente de tirabha
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Consideracoes Finais

Levando-se em consideracao a exigéncia do meraadprgfissionais competentes —
gue conseguem por em pratica conhecimentos, hathégle atitudes - e que os cursos de poés-
graduacgdo visam a formar profissionais com alt@lnde qualidade, veio a tona a seguinte
questdo: Como ocorre o desenvolvimento de compatrmofissionais durante a pos-
graduacédo na percepcao de mestrandos?

Os resultados mostram que os mestrados da areaiédeidS Sociais Aplicadas
tiveram um impacto mais acentuado no desenvolvinelats competéncias profissionais
durante o mestrado, pois todas as competéncia®giesppelo modelo de Fleury e Fleury
(2007) foram desenvolvidas pela maioria dos emdtagios desta area. Ja na area das Ciéncias
Humanas, somente duas competéncias - saber comumicsaber aprender - foram
desenvolvidas por todos os mestrandos. As compagefsaber agir, saber comprometer-se e
ter visdo estratégica” foram desenvolvidas pelaor@idos entrevistados e, quanto as
competéncias “saber mobilizar e saber assumir nssipilidades”, foram desenvolvidas
apenas por metade dos entrevistados.

Os mestrandos de ambas as areas das ciéncias aesem as competéncias “saber
comunicar e saber aprender” e todos 0os mestrandnsiomaram a importancia do estagio de
docéncia para sua atuacéo profissional; ja quenseglgari (2010), o propdsito dos cursos
de pos-graduacéo (mestrado) € desenvolver praf@isipara atuarem na docéncia, visando a
uma formacdo cientifica e académica. Nesse sentdbe salientar a importancia do
desenvolvimento da competéncia “saber comunicadtnacdo docente, visto que o professor
€ um transmissor de informacdes, e da competénralzet aprender”, tendo em vista que um
professor precisa ter a capacidade de rever modetagais, concepgdes e pré-conceitos para
tornd-lo mais apto a atuar no ambiente de dinawrui@c diferencas da sala de aula.

Além do estadgio de docéncia, outras atividades ipmmma compreensdo do
desenvolvimento das competéncias durante o curseedgrado, por exemplo: as leituras e a
elaboracdo de resenhas e artigos com aprofundartegntoo, os seminarios, a participacéo
em eventos, a docéncia orientada, o trabalho bosdtbrios e a dissertacéo.

Desta forma, pode-se inferir que a pesquisa, baseadonstructo de Fleury e Fleury
(2007), possibilitou compreender o impacto da péshgacdo, em nivel de mestrado, no
desenvolvimento e na aquisicao de competénciasspiariais na percep¢édo dos alunos das
areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais ApBcéBalienta-se, ainda, a proposta de
inclusdo da competéncia “saber se relacionar” papasofissional docente, enfatizada pela

maioria dos entrevistados: a importancia do retesizento com o0s colegas. Essa visao
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coaduna com a ideia de Perrenoud (2000), que propde lista de competéncias do
profissional docente, dentre elas a competéncteatialhar em equipe, envolvendo a questao
de manter relacionamentos saudaveis e produtivasntiente de trabalho.

Como limitagOes, considera-se o fato de que a peEsdai realizada somente com
cursos de duas areas das Ciéncias — Humanas esSApicadas -, 0 que impede a
generalizacdo dos resultados e reflete na sugelt&@oovas pesquisas com outras areas.
Também se considera que, para pesquisas futuresjmsportante pesquisar a percepc¢ao dos
docentes que atuam nestes cursos, para comparanves8o a respeito desta tematica.

Por fim, considera-se que 0s objetivos propostds peesente pesquisa foram
alcancados, pois foi possivel conhecer as compatmeofissionais desenvolvidas pelos
mestrandos das respectivas areas, a forma comtoedas desenvolvidas e a relagdo entre as
duas areas de conhecimento. No entanto, foi canstaim ponto que requer reflexdo: os
mestrandos de maneira geral consideram o mest@io cama maneira de aperfeicoar o
conhecimento por meio do arcabouco tedrico, masm@smo tempo percebem uma

deficiéncia com relacdo a atividade pratica.
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