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Perlaboracao de mecanismos defensivos em relacao ao trabalho em
empreendimentos de Economia Solidaria

Sanyo Drummond Pires!

Resumo: Este artigo pretende contribuir para uma fundamentagdo tedrica, a partir da experiéncia em Incubadoras
de Empreendimentos de Economia Solidaria, sobre a manutengdo, dentro do processo de incubag@o, de mecanismos
defensivos frente ao trabalho adaptados as experiéncias anteriores dos trabalhadores em empreendimentos de logica
capitalista heterogestionaria. E analisado teoricamente como a manutengdo desses mecanismos defensivos pode
ocorrer a partir da nogdo de compulsdo a repetigdo e perlaboragdo pensada a partir da psicanalise, da teoria critica
e da psicodindmica do trabalho, bem como das agdes voltadas para a superacao desses mecanismos defensivos
inadequados para o contexto atual do trabalhador da economia solidaria.
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Working-through of defensive mechanisms in relation to work in Entrepreneurship of
Solidary Economy

Abstract: This article intends to contribute to a theoretical basis based on the experience in Incubators of Solidarity
Economy Enterprises, on the maintenance, within the incubation process of defensive mechanisms against work
adapted to the previous experiences of the workers in enterprises of heterogeneous capitalist logic. They are
theoretically analyzed as the maintenance of these defensive mechanisms can occur from the notion of repetition
compulsion and Working-through, thought from psychoanalysis, critical theory and work psychodynamics, and
actions aimed at overcoming these defensive mechanisms inadequate for the current context of the solidarity
economy worker.

Keywords: Incubation; Solidarity Economy; Working-through.

1. Introducio

A economia solidaria ¢ marcada por sua coexisténcia com o modelo de produgao capitalista, o que
sugere a participagdo nas suas atividades como uma experiéncia conflitiva. Essa dimensao conflitiva vai
se expressar em aspectos diversos, como em relacdo a compreensao das praticas econdmicas e de gestao,
das possibilidades de formalizacao dos empreendimentos, das formas de apropriacao dos bens produzidos
e das formas de organizagdo e representacdo social dela decorrentes. Porém, para além desses aspectos
econdmicos e sociais, também a vivéncia subjetiva dos trabalhadores frente a economia solidaria se da
de forma conflitiva, devido a presenca de diferentes valores e intencionalidades que o sujeito vivencia no
empreendimento e fora dele (PIRES; COUTO; ALVES, 2013).

Por essa inser¢do conflitiva, os processos ligados a economia solidaria devem ser marcados pelo

que Carvalho e Pires (2004) chamaram de vigilancia epistemologica, ou seja, uma agdo sistematica
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de verificagdo do uso de conceitos e compreensdes que fundamentam o entendimento dos processos
realizados em seu ambito. Tal fato tem importancia em fun¢do de que o uso de compreensdes e valores
ligados ao modo de produgao capitalista, além de ndo possibilitar a compreensdo dos processos em agdes
de economia solidaria, também causa toda uma série de novos problemas, que inviabilizam a existéncia

dessas acoes.

Essa discrepancia entre as ideias que regem a vida cotidiana do sujeito, marcada pela cultura
capitalista na qual ele estd inserido, e as que ele deve desenvolver para gerenciar os empreendimentos de
economia solidaria coloca em questdo a necessidade de um espago onde as compreensdes sobre o trabalho,
a gestao e o sentido dos empreendimentos econdmicos dos quais o sujeito participa possam ser revistos
(EID, 2004). As incubadoras de tecnologias sociais, ou de empreendimentos de economia solidaria, surgem
como uma resposta a essa necessidade, servindo, além disso, também, como espago para repensar politicas
publicas de geracdo de trabalho e renda e de articulagdo entre diferentes empreendimentos. O intuito ¢
fortalecer adensamentos de cadeias produtivas, que potencializem tanto os empreendimentos, quanto o

modelo produtivo proposto pela economia solidaria (DAGNINO, 2012).

O processo de incubagdo tem, entdo, uma funcdo educativa em que a aquisi¢do de conhecimentos
sobre economia soliddria ocorre em conjunto com a ressignificacdo das praticas de trabalho, em uma
interagdo de conhecimentos técnicos e sociais (CULTI, 2006). Todavia, além disso, sdo trabalhados também
os valores relacionados ao trabalho e a producao de riquezas, bem como novas formas de sociabilidade e
de expressao de si por meio do trabalho. Questdes relacionadas a saude, desenvolvimento comunitario e
a articulagdo entre o trabalho e o projeto de vida assumem posi¢des centrais (BARFKNECHT; MERLO;
NARDI, 2006).

Tal processo de ampla ressignificagdo, no entanto, precisa ser considerado nao s6 do ponto de vista
da transmissao de novos valores, conceitos, métodos de trabalho e organizagdo, mas também em fun¢do do
impacto na dindmica intersubjetiva dos trabalhadores. Nesse sentido, o presente trabalho busca apresentar
uma reflexdo tedrica em relagdo ao processo de incubacido de empreendimentos de economia solidaria.
Sera analisada a necessidade de reestruturagdo dos mecanismos defensivos em relagdo ao trabalho, que ¢
instaurada pela mudanca das relagdes laborais as quais o trabalhador estara submetido dentro da economia

solidaria.

2. A Perlaboracio e sua aplicacdo no contexto social e do trabalho

Embora as resisténcias sejam mais comumente abordadas em psicanalise, a partir do seu
entendimento dentro de um contexto de técnicas de manejo clinico, ou seja, enquanto agdes que se opdem
ao processo de andlise, ao serem abordadas, elas podem ser analisadas também enquanto processos
constitutivos do sujeito nos fornecem uma compreensao mais ampla de seu sentido. Nessa compreensao,
podemos perceber que a resisténcia ¢ um elemento central na sustentacdo da organizagdo psiquica e na

capacidade de o sujeito se defender, ndo s6 de forma patoldgica, mas também como elemento central da

DESENVOLVE: Revista de Gestao do Unilasalle, Canoas, v. 7, n. 1, p. 39-53, mar. 2018



Perlaboracio de mecanismos defensivos em relaciio ao trabalho em mpreendimentos de
Economia Solidaria 41

manutenc¢do de sua saude e bem-estar (PANIACO, 2008).

O problema principal ¢ quando os elementos que foram excluidos dessa organizagdo psiquica, por
apresentarem ameacas, mantém-se presentes justamente por expressarem necessidades internas ou externas,
que precisam ser satisfeitas. E essa organizacao psiquica (e seus sucedaneos sociais, organizacionais €
maquinicos como veremos adiante) ndo consegue, em fun¢do da falta de flexibilidade desses mecanismos
defensivos, encontrar uma forma de inserir essas demandas em seu esquema de funcionamento, o que
vai gerar a busca da satisfacdo dessas demandas por meio de sintomas, ou de outras manifestacdes que
parecam alheias as inteng¢des do sujeito (MAIA, MEDEIROS, FONTES, 2012).

O processo de explicitagdo dessas resisténcias levaria, aos poucos, a sua compreensao e integracao
nesse sistema organizativo do sujeito. Porém, um tipo especifico de resisténcia continua se opondo a esse
processo de integragdo; pois, nele, os contetidos que demandam integragdo, ao invés de emergirem como
recordagdes de ideias e sentimentos, vao se apresentar na analise como repeticdes de comportamentos,
que, por se apresentarem de formas e em contextos diferentes, nao sao percebidos pelo sujeito. No entanto,
0 mais importante, nesse caso, ¢ que nessas repeticdes, ndo s6 ocorrem satisfagdes de elementos ligados
a desejos e necessidades do sujeito, mas fluxos de descarga de energia psiquica, que muitas vezes estdo

associados somente a experiéncias traumaticas e de desprazer, desligadas de sentido.

Segundo Freud (1920/1996), algumas experiéncias nao estiveram ligadas a geracdo de prazer em
nenhum momento, mas foram realizadas pelo sujeito, de modo falho. Essa falha geralmente ocorre em
funcdo das situagdes que geraram excitacdes muito intensas, € 0 psiquismo nao conseguiu eliminar essa
energia de maneira satisfatoria, havendo uma ruptura na atividade psiquica de ligacdo dessas excitacdes as
representacoes psiquicas e, entdo, sua descarga. No entanto, pela sua intensidade, essa descarga, que teve
que ocorrer de forma incoerente com a organizagao do aparelho psiquico, acaba criando um caminho de
descarga psiquica, alheia ao principio do prazer organizador do psiquismo, levando ao que Freud chamou
de compulsdo a repeticdo. Ou seja, hd uma tendéncia a repetir a descarga de energia psiquica por um
caminho especifico, que ndo esta articulado com a organizagao do psiquismo dada em fun¢ao do principio
do prazer (FREUD, 1911/1996). Essa tendéncia foi chamada por Freud (1920/1996) de compulsdo a

repeticdo e demandaria um tipo de processo diferente para sua elaboragdo, que € a perlaboragao.

Segundo Freud (1914/1996), o conceito de perlaboracdo se refere a atividade de reestruturacao
dos mecanismos de defesa psiquica inconscientes. Este processo se dd fundamentalmente em fungado
da superagdo dos dois elementos que sustentam os mecanismos defensivos: a nao elaboragao psiquica
desses elementos, ou seja, a nao revisao (seja ela consciente ou nao) da relagdo entre esses mecanismos
defensivos inconscientes estruturados geralmente para situagdes infantis ou traumaéticas e sua realidade
atual; e a compulsdo a repeti¢do, ou seja, a atuagdo inconsciente, por meio de comportamentos que retomam

posicionamentos relacionados as vivéncias infantis ou traumaticas.

O que a nogdo de perlaboragcdo vem nos mostrar ¢ que o ato de interpretar e descrever as causas
das acdes, do sofrimento, derivados desses mecanismos de defesa e de posicionamentos inadequados

frente a realidade para o sujeito, ainda que esse a compreenda, ndo surte muito efeito em termos de
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uma modificacio efetiva nos processos defensivos inconscientes. E necessario que essas manifestacdes
inconscientes que emergem como comportamentos nao percebidos pelo sujeito sejam colocadas lado a
lado e explicitadas sua relacdo, para, entdo, buscar uma ressignificacdo, ndo das lembrangas, mas do que
se busca com esses comportamentos repetidos de forma inconsciente. As causas desses comportamentos,
no entanto, s6 podem ser ressignificadas (ou significadas) a partir de experiéncias que possibilitem a
percepcao de novas formas de posicionamento e sensacoes frente a elas, o que coloca duas necessidades

basicas: tempo e um campo de acdo que possibilite novas experiéncias (CRUZ, 2012).

Apesar de as descri¢cdes propostas por Freud indicarem, de maneira geral, processos psiquicos
internos do sujeito, como nos mostra Marcuse (1975), esses mecanismos defensivos, bem como os
processos relacionados a compulsdo a repeti¢do, ndo se estruturam sé como comportamentos individuais,
mas se expandem, criando formas sociais que expressam estratégias defensivas coletivas, presentes na
cultura na qual o sujeito estd localizado; e aprendidas e assimiladas como proprias dele. Tais formas
defensivas também atuariam de forma inconsciente € sob os processos de compulsdo a repetigdo, tanto

para o sujeito quanto para o grupo do qual participa.

A consideragdo das questdes pulsionais, como a compulsdo a repeticao e outras manifestagdes da
pulsdo de morte, ¢ um elemento central em Freud para pensar os problemas sociais (FREUD, 1930/1996).
Apesar dessa centralidade, foram pouco abordadas ou simplesmente deixadas de lado nas revisdes teoricas
que articulavam a psicandlise com o marxismo. Marcuse procurou entdo articular as duas teorias, incluindo
as questdes pulsionais, seguindo duas linhas principais. Na primeira delas, ele articula as relacdes de
submissdo e assujeitamento impostas pelas relacdes sociais a organizacdo dos elementos repressivos
do sujeito, que, pela centralidade da autopreservagdo no direcionamento psiquico dentro do social, os
processos sociais se expressam como uma mescla de liberdade com opressdo, concepgdes essas ainda
dentro da linha de pensamento Freudiana. Porém Marcuse ultrapassa tal concepg¢do com uma segunda
afirmativa, a de que, na civilizacao atual, em funcao de seu desenvolvimento tecnoldgico e de sistema
de controle, o principio de realidade, que serve como elemento organizador das satisfacdes psiquicas, €
substituido pelo principio de desempenho, que faz com que a organizacdo psiquica se dé ndo em funcao das
necessidades ou demandas do id, do superego ou da realidade, mas do aparato tecnoldgico e de dominacdo
social (MUNIS, 2010).

Freud (1926/1996) ja nos mostrara que grande parte da repressdo psiquica estava associada a
percepgdo de elementos que, caso irrompessem na consciéncia, poderiam levar o sujeito a situacdes de
perigo, incluindo os perigos dados pela repressao do social. No entanto, as pessoas, mesmo de uma mesma
classe social, podem se posicionar de formas diferentes frente as questdes postas por sua realidade social.
Entdo, apesar da influéncia de questdes sociais, a dindmica psiquica se da em fun¢do dos arranjos de
sacia¢ao pulsional estruturados pelo/no sujeito. Além disso, tal estruturacao se da também no proprio
conflito insuperavel entre o sujeito e o social. E, a partir da compreensdo desse conflito, a mesma anélise
de que as diferentes pulsdes sdo expressdes do homem, ndo podendo haver uma associagdo entre pulsao de

vida — bem, pulsdo de morte — mal, também as agdes construtivas ou destrutivas no ambito do social ndo
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poderiam ser interpretadas de forma direta, necessitando de uma analise de sua fun¢do para o sujeito mais
do que de um julgamento moral. Nesse sentido, a consideracdo das pulsdes proposta por Marcuse coloca
a questdo da necessidade de ndo ideologiza¢do da interpretacdo psiquica, principalmente a partir de um

atrelamento a valores como o progresso, a saude, ou a felicidade (MUNIS, 2010).

A inserc¢ao dos elementos sociais ndo se mostra entdo somente como um elemento a mais a ser
considerado, mas como um elemento intimamente imbricado com os processos psiquicos de defesa. Para
que os processos de elaboragdo possam ocorrer de forma completa, o sujeito precisa, entdo, lidar tanto com
a necessidade de compreender e superar as causas das situacdes que levaram a estruturagdo das formas
defensivas, quanto com os processos psiquicos coletivos de defesa em relagdo a essas causas, que atuam

por meio da compulsdo a repeticao, no sentido de recriar as condigdes sociais para a sua ocorréncia.

Aqui, a dimensao do tempo aparece como um elemento definidor do processo de perlaboracao que
ultrapassa a fungao de possibilitador técnico da atividade clinica (Freud, 1914), assumindo uma dimensao
de fundamento constitutivo de tal processo; pois, além de inserido em uma dimensao social, marcada
pela vivéncia intersubjetiva, os mecanismos defensivos e a compulsdo a repeticdo vao ser compreendidos
também a partir de uma dimensao histérica. Adorno (1963/2003, p.49) vai chamar atengdo para o fato
de que “O passado s6 estara plenamente elaborado no instante em que estiverem eliminadas as causas
do que passou”. Embora essa constatagdo se refira também a aspectos socioecondmicos objetivos que
intermediam as relagdes entre as pessoas, ¢ sua referéncia a dimensao subjetiva que vai nos importar aqui,

ou seja, o papel das formas defensivas na economia psiquica mais ampla do sujeito.

Porém, além do tempo, € necessario também, para que o processo de perlaboracao ocorra, condigdes
concretas que possibilitem um espaco de reconstrucdo de formas defensivas frente as situagdes que
causaram as compulsoes a repeti¢do. E, para além de um espaco no ambito do social, o historico se refere
fundamentalmente a evolugdo das relagdes do homem com o trabalho e com a apropriacdo dos produtos
dele decorrentes (ENGELS, 1977). Nesse sentido, nos processos histdricos, o social pode ser entendido
como tendo o trabalho como um de seus estruturadores centrais, ¢ a analise das repeticdes também pode

ser compreendida a partir da analise das repeti¢des impostas pelas relagdes e pela organizacao do trabalho.

O resistir as situagdes de exploracdo e assujeitamento no trabalho instaura uma série de valores,
vinculagdes subjetivas e estéticas que tém sua génese ndo no sujeito, mas nas construgdes culturais de
classe, estruturadas em face de situagdes de exploragdo. O processo de elaboracao desses elementos passaria
pela recordagdo e analise da repeticdo na pratica laboral e na atividade de participar da determinacao da
organizacao e do sentido dessa pratica, dos interesses aos quais as agdes do sujeito estdo voltadas e do
contexto histdrico ao qual respondiam, sob o risco de que as reagdes psiquicas frente a situagdes historico-

sociais reestabelecam essas mesmas situagoes.

Essas recordagdes devem buscar superar principalmente concepgdes ideoldgicas, que fazem com
que esse relembrar venha crivado de equivocos. Como nos mostra Adorno (1965/2003), no mundo atual,
a técnica acaba deixando de ser percebida como instrumento do homem e passando a ser fetichizada, ou

seja, percebida como algo possuidor de existéncia por si mesma. Existéncia essa atrelada a sua funcao
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de maximizagao de desempenho (das técnicas e tecnologias em si ou de quem as representa ou estrutura
o seu discurso), o que levaria o sujeito a elegé-la como guia para si, sem questionar que essas técnicas
sdo determinadas por outrem, constituindo assim uma situacao de submissao dos sujeitos ndo a um outro
percebido dentro de um conflito de classes, mas a um outro fetichizado, quase como uma lei da natureza. A
superacao dessa perspectiva passaria nao s6 pela rememoracao da relacdo do sujeito com a técnica, ou de
um esclarecimento de sua existéncia como artefato humano, mas também das expectativas que ele possui
em relagdo a ela e dos ganhos que ele espera ter, colocando-a como elemento estruturante de sua dindmica

psiquica em relagao ao social (e, no nosso caso, ao trabalho).

Segundo Cassadei (2010), essas repeticdes inconscientes do passado se mostram, assim como na
clinica individual, de forma velada. Sua rememoragao ocorre como eufemismos, negacdes, minimizagoes,
nos quais vai haver desvinculagdes de emocdes com os fatos ocorridos. No entanto, diferente da clinica
individual, que remete mais a atemporalidade do inconsciente, ela traz a dimensdo do rememorar para
espacos onde também vao ser considerados processos repressivos decorrentes de situagdes historicas
de classe e do grupo social ou laboral ao qual o trabalhador pertence. Se tratado fora do processo de
compreensao historica, a experiéncia de mudanga do posicionamento frente a relagdes de trabalho deixa
de poder ser vivenciada como um processo de desenvolvimento do sujeito em relagdao a sua realidade
concreta, para passar a ser vivenciada somente como uma experiéncia de ruptura. Além disso, como
nos mostra Green (2007), ndo s6 as repeticdes, mas também os siléncios e os estados de torpor sem
preenchimentos de sentido seriam expressdes dessa compulsdo a repeticao, o que levaria a necessidade de

uma compreensdo para além das resisténcias em si.

Além disso, vao ocorrer também as lembrancas encobridoras que, da mesma forma, vao se referir
a resisténcia em relagdo as sensagdes frente as quais ndo se constréi uma ligagdo simbolica, tipica das
situacdes traumaticas, que vai acabar se expressando por meio das repeti¢des. Nesse sentido, é preciso
um cuidado em especial, pois o processo de interpretacdo dentro de um contexto historico de vivéncias
intrassubjetivas pode levar a uma construcao interpretativa aceita socialmente que se estruture como uma
narrativa com fung¢do de encobrir a necessidade de atribuigao de sentido da experiéncia concreta; operando,

assim, ndo em fung¢ao de seu desvelamento, mas de sua ocultagdo (BOHLEBER, 2007).

Aqui, porém, cabe destacar a especificidade, dentre a multiplicidade de elementos constitutivos da
experiéncia historica, das relagdes de trabalho. Os processos defensivos, embora se expressem de forma
geral na interligacdo entre a vida psiquica e a social dos sujeitos e grupos, encontram nas atividades
laborativas um espaco de reflexao especial. Segundo Dejours (1987), o trabalho, de uma forma ou de outra,
vai gerar sofrimento ao sujeito e, por consequéncia, uma acao sistematica de mobilizacdo dos sujeitos e
grupos para se defender frente a esse sofrimento. Tais formas defensivas podem, no entanto, atuar no
sentido ndo de buscar superar as situagdes que causam o sofrimento, mas buscar uma negacao do mesmo,
através de um entorpecimento do trabalhador em relagdo ao seu sofrimento. Tal negacdo sustenta ainda
mais a compulsdo a repeti¢do; pois, como precisa ser constantemente refor¢ada, vai servir de base para um

conjunto de atividades da vida cotidiana do sujeito que, a0 mesmo tempo em que ultrapassam as relagdes

DESENVOLVE: Revista de Gestao do Unilasalle, Canoas, v. 7, n. 1, p. 39-53, mar. 2018



Perlaboracio de mecanismos defensivos em relaciio ao trabalho em mpreendimentos de
Economia Solidaria 45

de trabalho, também criam condigdes que a reforgam.

Propomos aqui uma analogia possibilitada pelas relagdes de trabalho, na qual os sistemas da
organizacao das rotinas fabris, e do trabalho de maneira geral, bem como os ritmos, tempos € movimentos
ditados por esses sistemas e pelas maquinas presentes no sistema de producao, acabam por reforgar os
processos compulsivos de repeticdo. Assim como os derivados da situagdo traumatica, essas imposigdes
ao corpo do trabalhador pela organizacdo também ndo encontram, muitas vezes, ligagdes simbolicas
na génese de sua estruturacdo, s6 podendo ser apreendidas enquanto fantasia, sendo consequentemente

experienciadas somente como descargas motoras desarticuladas da organizagado psiquica.

O processo de possibilitar a emergéncia desses elementos causadores de sofrimento para que
possam ser perlaborados se d4, entdo, a partir do ato de o trabalhador falar sobre o proprio trabalho em
um contexto coletivo, onde as vivéncias de sofrimento (e também de prazer) no trabalho e as significagdes
atribuidas a essas vivéncias sao discutidas, dentro do que Dejours (2004) chamou de perlaboragao coletiva.
Tal discussao busca explicitar os sistemas e modelos organizados de agir frente a esse sofrimento laboral,
mas sé pode ocorrer dentro de uma mobilizag¢ao para a reapropriacao do proprio trabalho e da vontade de

emancipacdo do proprio trabalhador.

E importante ressaltar aqui que essa apropriagdo do trabalho, como mostra Dejours (1987), vai
ocorrer em fun¢do da apropriagdo do trabalho prescrito no trabalho real. Porém, deve-se diferenciar
se essa apropriagdo se da somente enquanto processo defensivo frente a uma situacdo de heteronomia
nas relacdes de trabalho, ou enquanto um modo de apropriacdo objetiva da concepcdo e organizacao
do processo produtivo, que passa nao sé pela posse legal da maquina ou da empresa, mas também da
posse da concepc¢do que funda e organiza todo o sistema produtivo. Caso isso nao ocorra, o trabalhador
continua, mesmo sendo dono da empresa e/ou organizado autogestionariamente, a se sujeitar a um sistema
de organizacdo do trabalho estruturado em fungdo de gerar o controle e a exploragdo do trabalhador
(VARANDA; BOCAYUVA, 2009).

3. A perlaboracao no trabalho de incubacio de Empreendimentos de Economia Solidaria

Apesar de sua importancia, somente a constru¢ao de um espago onde a fala possa ocorrer nao
¢ suficiente para que esses mecanismos defensivos possam ser perlaborados. Temos percebido que as
manifestagdes defensivas frente ao trabalho de sujeitos oriundos de modelos heterogestiondrios ou
extremamente precarizados de relagdes de trabalho mantém-se, ainda que a possibilidade de expressao
seja permitida e a situagdo concreta de trabalho se modifique, principalmente em processo de incubacao
de Empreendimentos de Economia Solidaria. Tais a¢des defensivas ndo s6 nao possibilitam a defesa dos
trabalhadores frente aos elementos agressivos ao sujeito presentes nas relagdes de trabalho da economia
solidaria, como também causam uma série de outros problemas, devido a fragilizacdo dos lagos sociais e

aos prejuizos na construcao de espacgos de apropriacdo da concepcao e gestao coletiva do trabalho.

As acdes desenvolvidas para a perlaboragdao desses mecanismos defensivos se realizam a partir
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da explicitagdo das relacdes sociais de trabalho e pela analise, com os grupos, do papel que elementos
simbdlicos e imaginarios ligados as representagdes do trabalho e do desejo frente ao trabalho ocupam na

organizacdo dessas manifestagdes defensivas e na economia psiquica do sujeito.

Esse processo passa pela identificagdao, presente na fala dos trabalhadores, de sua trajetoria de
trabalho e das atribuicdes de valores e expectativas em relagdo aos elementos ligados ao trabalho e, caso seja
necessario, a desconstrugao desses valores enquanto algo lhe seja favoravel ou ndo. Um exemplo comum ¢
a percepc¢do de que o progresso da organizagdo do trabalho se daria pela inser¢ao de elementos tipicos do
modo de produgdo capitalista, como um galpao com uma esteira, ou uma linha de montagem. Nesse caso,
¢ necessario perceber qual a expectativa frente a essa constru¢dao imaginaria que os trabalhadores criam e
como essas construcdes se articulam com os seus desejos. Porém, € necessario também mostrar a fungao
que tais elementos possuem dentro do contexto de produgdo para o qual foram desenvolvidos (nesse
caso, principalmente, o controle e o disciplinamento do trabalhador a partir de tempos e movimentos pré-

definidos para o incremento da extracdo de for¢a de trabalho).

Nao adianta simplesmente falar do desejo se ele se expressa somente como fantasia, construida a
partir de elementos alienantes a situacdo concreta do sujeito, assim como ndo adianta mostrar para eles,
de forma didatica, as fun¢des desses modelos de organizagdo e tecnologias no sistema de exploracao e de
trabalho heterogerido. E necessério que o processo de perlaboragio se dé a partir de uma dupla atividade
dentro do processo de incubagdo. Ao mesmo tempo em que possibilita um espaco de construgdo da
interpretagdo das vivéncias defensivas frente ao trabalho, a partir de um processo de analise de vinculagdes
desses mecanismos defensivos com a economia psiquica do sujeito, também torna possivel a aquisicao de
novas chaves interpretativas, oriundas da experiéncia acumulada da classe trabalhadora, inserindo assim a

reflexdo sobre tais questdes ao ambito da discussdo histdrica, e ndo somente grupal.

Nesse caso, o ato de perlaborar esses elementos defensivos, que levam a repeti¢do, ndo vao passar
somente pela fala, mas por um espaco de expressdo em que as atividades de trabalho, de gestdo e de
participagdo do processo de tomada de decisdo sobre os sentidos dos empreendimentos de economia
solidaria sejam o objeto de rememoragdo sobre o qual vai se dar a analise. E necessario que o processo
de recordar e repetir sejam nao somente ditos (embora isso seja extremamente importante), mas também
atuado enquanto ato laborativo, em que as determinagdes estabelecidas pela organizagdo produtiva e pelas
maquinas também participem do processo de elaboracdo. E, mesmo nesse processo, € preciso ficar atento,
para que, mais uma vez, as construc¢des interpretativas se deem em funcdo das necessidades objetivas dos
trabalhadores e do grupo, e ndo em fungdo somente de valores relacionados @ maximizacao da produgao,

ou da progressao financeira por si so.

Essa, a nosso ver, ¢ uma questdo crucial a ser considerada nos processos de economia solidéria.
Marx (1891/2012) ja colocava uma critica ao cooperativismo, em fun¢do de que esse criava ilhas de
trabalhadores que se utilizavam coletivamente de praticas e concepcdes do capital para obter sucesso
financeiro, em meio a um mar de trabalhadores assujeitados. Tal perspectiva, ao menos enquanto pretensao

que mobiliza os trabalhadores, mostra-se presente, por ser a perspectiva da vivéncia social geral na qual o
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trabalhador se encontra.

Tal processo pode ser compreendido, em sua dindmica psiquica, a partir do que Enriquez (1994)
chamou de Imaginario Enganador. Esse se d4 enquanto a mobilizagdo de um ideal para o sujeito, mobilizado
pela organizagao (no nosso caso, o grupo que quer constituir um empreendimento de economia solidaria),
“tenta prender os individuos nas armadilhas de seus proprios desejos de afirmagdo narcisista”. Porém,
essa afirmagdo narcisista tende a se dar, nos grupos a serem incubados, em fun¢do de valores ligados a
um modelo heterogestionario de pensar o trabalho. Ainda que no discurso manifesto tais valores ndo se
expressem de forma direta, eles aparecem tanto na dimensao simbdlica de suas falas, como na expressao
imaginaria das cenas nas quais se veem em um futuro de sucesso do empreendimento, expressandoformas
colonizadas de conceitos e imagens que s6 possuem valor dentro de relacdes de trabalho que sustentam

relagdes de exploragao.

Termos como “patrdo de si mesmo”, ou “isso aqui € uma grande familia”, bem como o sonho no
qual se veem em um galpao com uma esteira ditando tempos e movimentos, ou com lojas no shopping
center seriam a expressao concreta de valores de um modelo dominante de exploragdo que serve como
referéncia de sucesso e de aceitagdo social na cultura geral na qual esses trabalhadores estdo inseridos.
Estes termos também vao colonizar esse imaginario enganador que os mobilizard em dire¢do a buscar
metas incongruentes com as propostas de organiza¢ao do trabalho da economia solidaria. Tal questdo,
entdo, remete-nos a nossa segunda necessidade, ou seja, a de fornecer, dentro do mesmo processo no
qual acontece a analise das relacdes defensivas, novas concepcdes simbodlicas e imaginarias para os

trabalhadores, oriundas do acumulo do movimento dos trabalhadores e da economia solidaria.

4

E interessante recuperar aqui o conceito de consciéncia popular tragica (CHAUI, 2000), que
nos mostra a situacao na qual os grupos populares se veem quando precisam instituir novas formas de
acdo frente as conformacdes sociais ja estruturadas. A consciéncia, assim como o processo de tomada
de consciéncia, nesse sentido, ¢ popular porque ocorre dentro da vivéncia ambigua sobre a percep¢ao de
si das classes populares, marcadas pela sua posi¢do desprivilegiada de constru¢ao de sentido dentro da
divisdo social e dos conflitos advindos dessa posi¢do. E, tragica, em fun¢do de que “descobre a diferenga
entre o que € e o que poderia ser e, por isso mesmo, transgride a ordem estabelecida, mas ndo chega a

construir outra existéncia social, aprisionada nas malhas do instituido” (CHAUI, 1996, p.178).

A tomada de consciéncia das acOes defensivas frente ao trabalho e da dinamica de satisfacao
pulsional a elas ligadas vai demandar entdo um complemento que possibilite que se ultrapasse no grupo a
dimensao do intersubjetivo para o historico. Porém, da mesma forma, vale a pena ressaltar novamente que
a simples exposi¢ao dos trabalhadores a elementos de compreensdo acumulados nas praticas de trabalho
e de mobilizagdo social de outros trabalhadores e de participantes da economia solidaria de maneira geral
também demanda um passo a mais, no qual o sujeito busca articular essas compreensdes que lhe sdo
transmitidas, com sua existéncia enquanto individuo; considerando que essa existéncia também ¢ marcada

pelo fato de ele ser portador de uma dimensao psiquica inconsciente.
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4. A questao transferencial no processo de incubacao

Mais uma vez aqui ¢ interessante estabelecer um paralelo com as concepgdes clinicas da
psicanalise, voltadas para a clinica do sujeito, pensando-as de forma adaptada a situacao de incubagdo de
empreendimentos solidarios, a partir da consideracdo das nogdes relacionadas a transferéncia no processo
analitico. Os processos transferenciais se referem ao direcionamento, para a figura do analista, das posi¢des
infantis adotadas pelo paciente, principalmente para as figuras parentais. A transferéncia é também uma
forma de defesa e estd intimamente associada ao processo de perlaboragdo. Além de se dar como uma
repeticdo de elementos defensivos por meio de atuagdo, ela também cumpre uma fungao defensiva frente
ao processo de mudanga proporcionado pela analise, buscando, através de uma demanda de amor, de

aceitacdo, que a estruturagdo psiquica atual seja aceita e acolhida sem interferéncias (FREUD, 1925/1996).

Quando pensamos tal questdo em relagdo ao processo de incubacdo de empreendimentos de
economia solidaria, podemos perceber que € necessario, para que o processo de capacitagdo possa ocorrer,
também estar constantemente atento para a manifestagao dos processos transferenciais. Deve haver uma
vigilancia em relag@o aos conteudos ideoldgicos ou dos arranjos linguisticos presentes no contetido a ser
ministrado para os trabalhadores de forma a analisar se eles contribuem para construir novas compreensoes
e novos arranjos defensivos frente as situagdes de exploracdo e assujeitamento presentes na economia

solidaria, ou se as refor¢am.

Mas essa vigilancia deve se ater também ao trabalho em relagdo aos conteudos psiquicos ¢ a
funcdo que as fantasias desempenham em relagao ao processo de constituicdo de um imaginario enganador
e, consequentemente, da alienagdo do sujeito. E importante ndo deixar de levar em conta que a propria
relagdo com os técnicos presentes no processo de incubagdo, € com o processo de incubagao em si, pode
se configurar como uma resisténcia a percep¢do ou a mudanga desses contetidos defensivos previamente

estruturados.

A propria relagdo entre o corpo técnico da incubadora e os membros dos grupos incubados precisa
ser analisada em fungdo de possiveis arranjos relacionais que levam a restrigdes de espagos de fala, ou
mesmo a situagdes veladas de compromisso ou cobranca. A explicitagdo dos processos transferenciais
e contratransferenciais nos mostra também elementos da propria dindmica interna da estruturagao dos
empreendimentos e das dinamicas defensivas que sdo estabelecidas em relagdo a assun¢ao da organizagao

do trabalho e do empreendimento por parte dos trabalhadores.

Embora se refira a um grupo de mecanismos defensivos oriundos de diferentes fontes dos
mecanismos defensivos que visam a perlaboragdo (Freud, 1926), na transferéncia, o sujeito, por atuar em
relag@o ao analista, revive situacdes de suas vivéncias infantis, tendendo a repeti-las também a partir da
atuacao. Fazendo um paralelo com a situacao de incubagao, o que boa parte dos envolvidos nesse processo
tende a perceber ¢ que vai existir um direcionamento, também para os técnicos responsaveis pelo processo
de incubac¢do de posicdes ndo so infantis (que também vao aparecer), mas também das estratégias de

defesa, demandas e desejos que ficaram reprimidas em relagdo aos superiores hierarquicos e patrdes na

DESENVOLVE: Revista de Gestao do Unilasalle, Canoas, v. 7, n. 1, p. 39-53, mar. 2018



Perlaboracio de mecanismos defensivos em relaciio ao trabalho em mpreendimentos de
Economia Solidaria 49

experiéncia laboral da histéria dos trabalhadores e, em alguns casos, da historia laboral de seus grupos

culturais.

Para além da fantasia de poder participar dos privilégios associados a classe capitalista, almejando
interesses individuais e de participacdo em uma estrutura hierdrquica superior, como proposto por La
Boetie (1571/1999) ou de uma atribui¢ao de poder a um outro mistificado (Freud, 1930/1996), vai existir
também toda uma ampla gama de expectativas de relagdes de dadivas construidas dentro do proprio
sistema de produgdo capitalista (Lana, 2000; Matos, 2013; Gomes, 2015), que foi frustrada e que sera
atualizada e dirigida aos membros da equipe técnica da incubadora. E, como diria Freud (1914), o paciente
(no nosso caso, os trabalhadores dentro de um processo de incubagao) tende, nessas situacdes, a regalar-se
nos sintomas, expondo todas essas situagdes transferenciais, e as posi¢oes infantis e dependentes que elas

expressam, de forma que chegam a ser muitas vezes exageradas.

5. Decorréncias praticas

A agdo de buscar a perlaboracdo dos mecanismos defensivos frente ao trabalho, entdo, ndo visa
a substituir, no processo de incubacao, a atividade de transmissdo de conhecimentos sobre autogestao,
autonomia e outros conceitos relacionados ao mundo do trabalho ou da economia solidaria. Ainda se
fazem necessarias essas agdes que se expressam nos cursos de capacitagdo dos grupos incubados e
devem ser discutidas dentro do ambito da educagdo. A busca de um processo de perlaboragdo deve servir
como um elemento que perpassa o processo de incubacdo e de capacitacdo, e a ele deve estar associado,
principalmente no que diz respeito a verificagdo empirica da assimilacdo dos conceitos repassados pelo

grupo na atividade concreta do trabalho.

Embora n3o seja a pretensdo desse artigo fornecer uma descricdo detalhada desse processo, €
importante ressaltar que as atividades ligadas a tal processo demandariam duas agdes basicas. A primeira
se refere a transmissao de informacgodes, nas atividades de capacitacao técnica, na qual a atividade de ensino
deve se dar em consonancia com a atividade de escuta das resisténcias ao que esta sendo transmitido e,
antes de tudo, o entendimento, por parte do capacitador, de que a mente nao absorve informagdes tal
como um computador absorve dados. Ela se posiciona frente a essas informagdes e se defende delas, e
¢ justamente essa defesa que so vai ser manifesta se houver um espago para isso dentro do contexto das

atividades de capacitagdo.

E preciso compreender que os processos psiquicos inconscientes, onde as diferentes vivéncias e
momentos da vida do sujeito e das experiéncias culturais dos grupos sociais, ocorrem todos a0 mesmo
tempo, fora de uma perspectiva linear de historia. E precisam buscar uma articulagdo que forneca nio
um sentido, compreendido como um sentido 16gico linear, ou sintético, mas uma sobreposi¢ao, onde

coexistem diferentes momentos, sentidos e experiéncias (FREUD, 1930/1996).

A segunda acdo se refere a consideracao empirica do trabalho como o espaco no qual as questoes

discutidas no processo de capacitagdo vao de fato fazer sentido. Aqui, remete-se a escuta da estrutura
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discursiva da atividade em si, seja ela a atividade de produgdo, seja de participagdo nos processos de
gestdo da organizacdo produtiva (CARVALHO; PIRES, 2001). E essa escuta ndo se resume a discussoes
com os grupos (embora essas também sejam importantes em fun¢do de se estruturarem em um espago que
supere as impossibilidades de didlogo muitas vezes estabelecidas pela organizacdo produtiva). A escuta
das resisténcias deve se dar também nas agdes que expressem modos de fazer e de se inserir na organizacao
produtiva. Para além do fazer técnico, tais atividades de escuta expressam e sé serdo entendidas quando

analisadas dentro da perspectiva da historia de vida do sujeito em relagdo ao trabalho.

A atividade laboral e sua apropriagdo pelo trabalhador enquanto individuo, no que diz respeito a
sua atividade especifica, e enquanto grupo, e em relagdo a organizacao do trabalho coletivo vao ser, entao,
0s espagos por exceléncia para que os mecanismos defensivos inconscientes sejam atuados e destacados
na sua repeti¢do e trabalhados. E ¢ na propria atividade do trabalho (conjuntamente com as atividades
de elaboracao simbdlica, que vao ocorrer nas falas dos trabalhadores durantes as atividades em grupo)
que vai se dar a reestruturagcdo desses mesmos mecanismos defensivos, de forma a criar modos de ser no

trabalho mais adequados a vivéncia da economia solidaria.

6. Consideracdes finais

A discussdo sobre os processos psiquicos inerentes a economia solidaria e, dentre estes, a questao
dos mecanismos defensivos frente ao trabalho, coloca questdes que precisam ser discutidas pelos
pesquisadores da economia solidaria. Primeiro, porque apontam para a continuagdo da necessidade de se
defender em relagdo ao trabalho, criando assim um ambiente epistémico de questionamento dos processos
de idealizacao frente ao trabalho que muitas vezes podemos perceber tanto nos grupos quanto em alguns
pesquisadores e técnicos. Mas, além disso, mostra-nos nuances, muitas vezes, ndo percebidas, associadas
ao porqué da opcao de uma saida da situacdo de assujeitamento por meio da economia solidaria, ou seja,

a considera¢do do sujeito e de sua promog¢ao como finalidade de seus engajamentos.

Procuramos mostrar com esse artigo que sdo muitos as possibilidades de mal entendidos aos quais
ndo s6 os membros dos grupos incubados, mas também os pesquisadores e a equipe técnica das incubadoras
estdo sujeitos. E mal entendidos que, inconscientes, nem se percebem enquanto tais, ainda que sob uma

analise rigorosa, do ponto de vista tedrico ou ideologico.

Mais que isso, a consideragdo do psiquismo traz a necessidade de repensar quais os valores que
sdo agenciados pela economia solidaria. Dentre eles, um de grande importancia ¢ a consideracao da saude
mental como um valor, que deve ser produzido e ser feito circular, como qualquer outro valor. Essa
perspectiva ja vem sendo adotada por diferentes autores (GODBOUT; CAILLE, 1999; MOTA, 2004;
MINISTERIO DA SAUDE, 2005), a partir de diferentes contextos, mas sempre nos mostrando que, se
pretendemos criar um novo modelo econdmico, que valorize o sujeito, o ato de produgdo deve estar, ele
proprio, articulado com a promogao de valores, e aqui a no¢do de valor precisa ser expandida. Mesmo

mantendo como base a no¢ao de valor como algo que ¢ produzido pelo homem (e ndo dado pela natureza)
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e que possua valor de troca (ainda que essa troca se dé a partir de outras perspectivas que nao a troca
quantitativamente pré-determinada), podemos inserir a saude, o bem-estar psiquico, como um valor € uma
riqueza a serem produzidos. Com isso, poderiamos compreender muito do comportamento dos grupos no
processo de incubacao e, principalmente, organizar nosso trabalho de forma mais adequada, que considere

o sujeito em sua riqueza de manifestagdes.
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