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Resumo:As reflexdes orapresentadas sao oriundas de uma pesquisa em artdayae integra o conjunto |
investigacdes do Nucleo do Observatério da Educéeémgrama Observatério da Educacdo INEP/CAP
cuja tematica investigativa tem como centralidaderablematizacdo da a¢ dos gestores escolarfrente a
gualidade da educacgéo das escolas municipais ddecide Canoas. Saliem que odesempenho dos gestores
pressupdauma qualificagdo nos processos da e, sendoa formacdo dos gestores e docentes e a oft
manutencaale condi¢cdes que viabilizem os processos de emsih® aprendizagem. Elem como referéncia
analiticae de relato de experién uma das agdes formativas do Programa de FormagétinGada Escola el
Movimento: Saberes e Fazeres em Cena que se dioecfara a formacdo dos gestores escolares das e
pertencentes a rede municipal de ensino da cidad€ahoas/RS/Brasil. Tal acdo ka a andlise de se
proporcionarespacos e tempos destinaa formacédo dos gestores instrumentalize-os com um conjunto de
conhecimentos, procedimentos e saberes que verhiuma acdo gestora mais eficiente e ef
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Abstract: The reflections presented herein are from an ompogsearch that integrates the set of
investigations of the Core Observatory of the EtlooaProgram (INEFObservatory of Education / CAPE!
whose investigative theme has as centrality thesttpréng of the action of the school managers oefaf the
education quality of the municipal schools in Candapoints out that the performance of managezsyppises
a qualification in the processes of the schoolndpehe formation of managers and teachers andughelysand
maintenance of conditions that enable the procaxfsesiching and learning. It elects as analytief@rence an
the report of experienaane of the formative actions of Continuing Educatithe School on the Go: Knowled
and Practices on the Scene that directed itsethéoformation of the school managers that belongh&
municipal net of teaching in Canoas/RS/Brazil. Thiion seks the analysis to provide spaces and
intended for the formation of the managers, equigphem with a set of knowledge and proceduresahable ¢
management action more efficient and effec
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Introducao

Dentre os aspectos necessarios, mas ainda carentgsstdo democratica da escola,
esta a formagdo do gestor e o entendimento debte &3 processos que levem a uma
educacao de qualidade. Os sistemas de ensino, &mgrande parte, em especial no Rio
Grande do Sul, realizam processos de escolha détivacrdo gestor escolar através de
eleicdo pela comunidade escolar. Esse, na maiasiaekzes, sai da sala de aula para assumir
a funcdo para a qual foi escolhido “democraticasierdem ter ideia da dimensao e da
abrangéncia de ser, nos dias de hoje, gestor deesoma que se quer democratica e de
gualidade.

O conceito de gestdo escolar evoluiu muito, sdamjioma nova forma de gerir e
administrar as Instituicdes Escolares. Nesse senéithplia-se as estratégias movidas por
paradigmas e proposi¢ao de politicas publicas alémropiciar uma participagdo consciente
e esclarecida das pessoas envolvidas nesse cont@stalecisdes sobre a orientacdo e o
planejamento do trabalho educativo das escolagieSentéo, a lideranca que € considerada
elemento principal ao sucesso de qualquer orgaamzdgowe (2002, p. 13) ao assinalar as

liderancas, esbo¢cando detalhadamente esse paliéhts que

[...] lideres estratégicos diferem dos gerenciadog visionarios. Os estratégicos
sonham e tentam concretizar seus sonhos, sendo combinacdo do lider
gerencial, que nunca para para sonhar, e do vigiomgie apenas sonha. Um lider
estratégico provavelmente criard mais valor queombinacdo de um lider
visionario e de um gerencial. Os gerenciais busaaestabilidade financeira da
organizacdo em curto prazo. Consequentemente, maat&tatus quoe nao
investem em inovagBes que possam mudar e aumentacarsos da organizacao
em longo prazo. Os lideres visionarios procuranihiidade em longo prazo da
organizacdo, querem mudar e inovar, a fim de orédor em longo prazo. A
integracdo desses dois tipos de lideranca pode wma equipe de dois ou mais
individuos que possa exercer lideranca estratégaar valor para a organizagdo.
Contudo, um s6 individuo que combine, em sinemyiqualidade de um visionario
e de um gerencial realizara 0 maximo de criacable para a sua organizacao.

A lideranca é topico fundamental para as relag@&esabalho, experiéncias trazidas e
observadas, nos amparando na afirmacdo de quarlidepende da aprendizagem social do
individuo, e por isso pode ser aperfeicoada. Nda asarrada somente a um traco de
personalidade, ou exclusivamente de caracterispessoais ou inatas do sujeito, esta

relacionada com as competéncias de comunicacéo atidalacdo entre o conhecimento
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técnico com a gestdo de pessoas, processos eoec@aando nos referimos a esse
procedimento, reforcamos que liderar é ter a cdpdei de influenciar os outros através da
comunicacdo, do envolvimento e do conhecimentajcjpalmente quando se refere as
questbes pedagdgicas, tdo relevantes, dentro dextonescolar, que necessitam de um
trabalho coletivo com foco nas metas e objetivassentido de qualificar cada vez mais o

processo educativo.

Neste contexto, cabe ao gestor assumir 0 comaadD g organizacdo do trabalho
pedagogico da escola, criando estratégias paraalatizar o processo ensino-aprendizagem,
articulando os diferentes atores, interagindo cotot os segmentos da comunidade escolar,
enfim, liderar democraticamente a fim de qualificatas as a¢g6es de forma a contribuir com

0 papel socio educativo da escola.

Conforme Martins (2010), em relacédo a administvagsgcolar, podemos verificar uma
evolucdo desde as fungdes burocraticas de escéatura registros escolares até a funcgéo
catalisadora das interacbes humanas entre as pegseaconvivem com a organizacao
escolar. Considera também que a administracdo agseoh administracdo em geral tém
tarefas aparentemente semelhantes, mas, na realidagrgem em muitos aspectos: 0s
professores ndo podem ser assemelhados a opearaalificados, nem os alunos a matéria-

prima.

A Lei de Diretrizes e Bases de 1996 traz, pelen@ira vez, a responsabilidade da
escola com a gestdo, ou melhor, trata de formaa dabre a gestdo escolar, trazendo
responsabilidades especificas para a escola, gée garantidas através de sua gestdo. Em

seu art. 12 incisos de | a VII, atribuem a escelagbes de

[...] elaborar e executar sua proposta pedagégidaiinistrar seu pessoal e seus
recursos materiais e financeiros; assegurar o éompto dos dias letivos e das

horas-aula estabelecidas legalmente; velar pelgpdomanto do plano de trabalho

de cada docente; prover meios para a recuperacalimes de menor rendimento;

articular-se com as familias e a comunidade, cagmbcessos de integracédo da
sociedade com a escola; informar pais ou respoiss&abre a frequéncia e o

rendimento dos alunos, bem como sobre a execucdigaderoposta pedagdgica.

Esse ordenamento posto na LDB nos indica variaerndes de acdo da escola, o
movimento pelo aumento da competéncia da escolge eraior habilidade de sua gestao,
tendo em vista que a formagédo continuada de gestsmdlares passa a ser uma necessidade e

um desafio para os sistemas de ensino.
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Segundo Lick (2006) a concepcao da gestado suehamiaistracdo propriamente dita
e reforca que o conceito de gestdo, traz uma madpagadigmatica que se desenvolve
associada a outras concepcdes globalizantes e idasgem educacédo, por exemplo, ideias
como sua dimensao politica e social, acdo paraamsformacdo, participacdo, praxis,
cidadania, autonomia, pedagogia interdisciplinaaliagdo qualitativa; entre outras, que
influenciam todos os aspectos da educacéo.

De acordo com Libaneo (2001), pode-se observar @ugestor precisa ter o
comprometido com a qualidade da educacdo e comamsfdrmacdes sociais que emergem
constantemente, com foco de possibilitar o crestiondo aluno, tanto nos aspectos sociais e
politicos, quanto intelectuais e humanos. Para, issmecessario organizar os afazeres
pedagogicos enfrentando as influéncias e contradgigde surgem das diferentes realidades

gue se encontram na escola publica.

Nesse cenario, a pesquisa realizada foi pautadsuangénese pelos dados coletados
durante as acdes formativas do Programa de Forn@gatnuada Escola em Movimento.
Nosso olhar afirma que a interlocucéo dos profissgda educacao basica e da universidade
é indispensavel para a transformacao e qualificdg8alois espacos e consequente inovacao

e melhoria da educacéo.

Feitas tais consideracgfes, as reflexdes ora apeess sao oriundas de uma pesquisa
em andamento que integra o conjunto de investigagfie Nucleo do Observatério da
Educacdo (Programa Observatério da Educacdo INBPESA cuja temaética investigativa
tem como centralidade a problematizacdo da acaqesi®res escolares e a qualidade da

educacao das escolas municipais da cidade de Canoas

Dessa forma, este artigo tem como objetivo aptasenm relato de experiéncia da
realizacdo do Curso de Extensdo para gestores stada® municipais de Canoas e as
reflexbes realizadas no decorrer deste. Elege cmaferéncia analitica uma das acbes
formativas do Programa de Formacéo Continuada &stol Movimento: Saberes e Fazeres
em Cena que se direcionou para a formacdo dosrgesscolares das escolas pertencentes a

rede municipal de ensino da cidade de Canoas/RSIBra

Este processo se fez com maior énfase atravéstddaede Caso, realizado durante o curso

de extensdo: gestdo e planejamento escolar, com rfacgestao escolar, envolvendo os

2 Agéncia ou Instituigdo Financiadora: INEP/CAPES@Pama Observatério da Educagdo). O Programa Aduride uma
parceria estabelecida entre o poder publico mualiip qual o financia integralmente) e o Centro @rsitario La Salle
(Canoas/Brasil).
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membros das Equipes Diretivas das escolas de ERsindamental da rede municipal de
Canoas, e seus depoimentos.

Amparamos-nos em estudos de Ludke e André (198@yiwefios (1987), que
enfatizam as caracteristicas do estudo de caso ashelos que partem de alguns
pressupostos tedricos iniciais, mas procuram maeteconstantemente atentos a novos

elementos emergentes e importantes para disqutitdematica em questao.

Diante do exposto, entendemos 0 estudo de caso coma estratégia de pesquisa
relevante no processo educativo, que nos garanteamato direto com 0s gestores que
precisam ter uma liderangca com formacdo pedagoégitiéca, com direcionamentos
consistentes e estratégicos, com foco na constag@ima gestdo que garanta a contribuicéo
coletiva e participacdo de todos os segmentos ammidade. Conforme Libaneo (2001, p.
102):

A participacdo € o principal meio de assegurar stage democratica da
escola, possibilitando o envolvimento de profisaisre usuarios no processo
de tomada de decisdes e no funcionamento da oegdmizescolar. Além
disso, proporcionar um melhor conhecimento dos tiovbg e metas, da
estrutura organizacional e de sua dindmica dagfetada escola com a
comunidade, e favorecer uma aproximacao maior @ntfessores, alunos e

pais

Considerando esses aspectos, destaca-se a ingmortinestudo sobre a acdo dos
gestores, sujeitos responsaveis pela realizacadmaistracao escolar, em que a educacao é
um artificio que desenvolve a dimensdo humana,idgce politica. Essa administracao
escolar precisa estar constantemente refletindoessba sistematica de forma eficaz e
eficiente, articulada com o conjunto das politiedsicacionais e a formag¢do continuada, no
sentido de qualificar os indicadores de avaliag®eascolas. Segundo Paro (2010, p. 766) “é
o diretor que, de acordo com a lei, responde, éimalinstancia, pelo bom funcionamento da

escola — onde se deve produzir um dos direitogsisatiais importantes para a cidadania”.

2. O Programa de Formagéo Continuada Escola em Mawiento: Saberes e Fazeres em
Cena e as questdes da gestao escolar

O processo de formacao continuada deve estaidogento ao conjunto de politicas

publicas de um governo. Nessa perspectiRrograma de Formacgdo Continuada Escola em
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Movimento: Saberes e Fazeres em Cénam programa de formagédo que faz parte de uma
politica publica municipal cujos participantes s&oprofissionais que atuam em escolas da
rede municipal da cidade de Canoas. Em sua priredic@o contempla 84 diretores e vice-
diretores, 22 orientadores, 22 supervisores e 8&ggsores que atuam na Educacéao Infantil e
Ensino Fundamental. O Programa, inserido no comtelxt Nucleo do Observatério da
Educacdo, tem como objetivBropor espacos formativos que viabilizem a reflexao
avaliacdo e a projecao de estratégias de caraterirencionista para qualificar as praticas
dos gestores e professores visando a melhoriartbsadores de desempenho dos alunos da

Rede Municipal de Canoas.

O modelo formativo esta fundamentado em quatrargsl que se inter-relacionam
dialogicamente: auto-hetero observacdo e andliseeld@do educativa; identificacdo de
necessidades e projecdo de estratégias de formmadi&aual e coletiva; intervencdo no

contexto educativo e investigacdo sobre a praticaativa.

O curso de extensdo, uma das acdes formativae 8esgrama, teve duracdo de 80
horas, com encontros semanais e foi oferecido etodes e vice-diretores das escolas de
Ensino Fundamental e de Educacao Infantil do Mpiuaile Canoas, sendo distribuidas em
trés turmas, duas de escolas de Ensino Fundaneentab de escolas de Educagéo Infantil,
em que as escolas de Educacéao Infantil ndo corwamvice-diretor, participando somente o

diretor de cada escola.

O objetivo do curso foi instrumentalizar as equidestivas e/ou diretores com um
conjunto de ferramentas de gestéo que viabilizasseescolas na sua organizacdo de maneira
mais eficiente e eficaz, estabelecendo fatores pyoeovem a efetividade dos sistemas
educacionais e a relagao entre os diferentes agguéeatuam nessa promocao. A proposta de
organizacao curricular do curso foi distribuida guatro blocos, sendo que, ao final, cada
escola devera apresentar um plano de gestdo dolostne decorrer do curso. Sao 0s

seguintes temas e conteldos organizados para loada b

1° Bloco:Func¢éo Social da Escofgducacéo para o século XXI e Aprendizagem

com qualidade);

2° Bloco: Principios da Gestdo Escoldkegislacdo; Gestdo Democratica e

Organizagéo e Gestao da Escola);

3° Bloco:Planejamento — Proposta de Gestao (Diagnostico8endh realidade;

Estabelecimento de prioridades; Plano de acao;u€&ec¢ Avaliacéo);
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4° Bloco:Seminario de apresentacao e discusséo dos Plaosados.

A metodologia proposta contemplou encontros pi@asncom aulas expositivo-
dialogadas, seminarios e socializacdo de expeagnuima relagdo entre teoria e pratica.
Também foi realizada uma consultoria individualapdiscussdo e auxilio aos grupos na
construcdo do planejamento da escola, propostaursm.cO ultimo bloco consistiu em um

Seminario de socializacédo do planejamento constnoéibs alunos/grupos de trabalho.

Dentre as questfes apontadas durante o periodorrdacéo, identificamos que o
gestor, bem como o corpo docente, reivindica mupoesenca da familia na Escola. Para esta
reflexdo, foram salientados mecanismos que familita dificultam a participacdo da
comunidade nas decisfes da escola e como se @maressolvimento de todos os atores do
processo educativo (pais, professores, alunos eiofudrios). Reforcamos que para este
movimento se faz necessaria a analise das praleagestdo a que estdo submetidas as
escolas, estar atento a que acdes efetivamos pamastrucao do principio de colaboracéo,
cooperacdo democrética e ajuda desenvolvendo cofandBas, rompendo com a logica

hierarquizada e gerencialista da gestéo escolar.

Também, apoOs a reestruturacdo desta administesg@dar e das escolas, Goldring
apudPreedy (2006) enfatiza que “estdo mudando a rrtwas relacdes entre os diretores de
escola e sua clientela, a medida que mudam os atedie Continua dizendo que “os
diretores devem medir a responsabilidade finakutac alunos e professores, incluir os pais

na tomada de decisdo e mobilizar os recursos”.

Nesse sentido, ainda percebemos muitas inquietndesfestadas pelos gestores,
querem a participacdo dos pais, mas ndo sao feibesmentos que participacdo, a familia
nao faz parte da escola, ndo tem voz nas decisassim, nao se sente envolvida no processo
educativo de seus filhos. Poucos sdo os movimendtetados: conselho de classe
participativo, reuniées de pais no inicio do arivéee Conselho Escolarpouco ativo.

Outra questado levantada pelos gestores no dedarfermacao foi a descentralizacéao
financeira, tanto no que tange a manutencéao e rilap&o escolar, na qual o governo repassa

para as unidades de ensino, recursos publicosem ggerenciados conforme as deliberacbes

3 Os Conselhos Escolares sdo compostos por represEntis segmentos: pais, alunos, professoresofifmios e direcéo
por eleicdo direta, em que toda Comunidade escalgicipa. A Lei N° 5348 de 17 de novembro de 203®&@k sobre a
implantacé@o dos conselhos escolares nos estabelgosnde ensino da rede municipal de Canoas etd#s @uovidéncias.
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de cada comunidade escolar. Surge, entdo, o nessamp a que conducdo esse processo é
estabelecido pelos gestores em suas escolas? Amomesmpo em que 0S gestores
reivindicam a autonomia financeira, o desgaste elacéio as prestacdes de conta sao
evidenciados, a demanda burocratica frente a gssesssos, a falta de conhecimento em
relacdo a gestdo financeira sdo enumerados consa cdal ndo dedicacdo as questdes
pedagodgicas, da aprendizagem dos alunos e a gqielids indicadores de avaliagéao.

A conquista dos objetivos estabelecidos de umalasoo faculdade, ou das
subunidades de dentro da organizacdo, dependeipatinente da qualidade de
ensino e da aprendizagem. Esses sdo facilitad@s mpaheira como o pessoal é
utilizado para grupos de ensino, pela disponikidle@ddo apoio de desenvolvimento
profissional, pelo uso das instalacdes e pela dibpimlade de muitos sistemas
orcamentarios_(...). A medida que as escolas édfades tentam assegurar a efetiva
melhoria da educacao, esta se prestando mais atarigiagdo entre o bom ensino e
a aprendizagem e a boa gestdo de recursos. (GLCOAR PREEDY, 2006,
p.141)

A seguinte dimensdo problematizada pelos gestwwedecorrer da formacao foi a
questdo da avaliacdo e do planejamento da acawrgeAtavaliacdo € um processo que busca
a qualificacdo da instituicdo, que, a partir dpl@pde um plano para seguir e alcancar os
objetivos propostos. Conforme Libaneo:

As instituicdes e organizacfes sociais precisamdtar objetivos, ter um plano de
acdo, meios de sua execucao e critérios de aval@dgdualidade do trabalho que
realizam. Sem planejamento, a gestao corre ao galasircunstancias, as a¢des sdo
improvisadas, os resultados ndo sdo avaliadosANED, 2001, p. 149)

Segundo o mesmo autor, o planejamento escolarcanplima atividade de definicdo
de objetivo a serem atingidos, acdes a serem a€lakz procedimentos e recursos a serem
empregados, o tempo necessario e as formas degialienfim, uma previsdo do que deve
ser realizado para atingir-se uma finalidade.

Assim como a avaliacdo e todo o processo que@oarescola, entendida como uma
organizacdo viva, o planejamento também é procksklma permanente atividade de

reflexdo e acdo, que possibilita a reviséo de glanarojetos buscando a corre¢cédo de rumos.

O planejamento escolar tem alguns passos no eeagso que, em geral, passam por:
diagndstico e analise da realidade; definicdo gletiobs e metas; determinacao de atividades

e tarefas a serem desenvolvidas, tendo em vistariasdades levantadas; e, visando a
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reordenacdo de curso e o reinicio do proprio psmcede planejamento, a avaliagdo
(LIBANEO, 2001). Libaneo ainda ressalta que a regfio do planejamento, do projeto da
escola € a oportunidade da comunidade escolar tanegcola em suas maos, definir seu
papel estratégico, organizar suas acdes visanugirabs objetivos que propuseram norteando

a vida escolar, num exercicio de autonomia da ascol

Para isso, € preciso prever e antecipar acfesjipagalo as formas de intervencao e
atuacdo numa realidade que, pela sua natureza,t@&ehulsso significa que o
projeto € ao mesmo tempo um desejo, uma utopiana aoncretizacdo. Melhor
dizendo, o projeto incorpora a utopia, mas suacteniatica é organizar a acdo, por
isso precisa se sempre operacional. (LIBANEO, 2p0161)

A gestdo democratica em nosso contexto educatipbda, primeiramente, o repensar

da estrutura de poder da escola, em que percel@nuasmuito restrita e temida.

A socializagdo do poder propicia a pratica da pgdcao coletiva, que atenua o
individualismo da reciprocidade, que supera a egd@ da autonomia, que anula a
dependéncia, de érgao intermediario que elaborditicas educacionais tais qual a
escola é mera executora. (VEIGA, 2001, p. 18)

Acreditamos que o0 gestor escolar precisa consraerde de que sozinho, ndo pode
administrar todos os problemas da escola, issenaiaria das vezes, decorre do fato de o
gestor centralizar tudo, ndo compartilhar as resgimhdades com os diversos atores da

comunidade escolar.

O gestor é o grande articulador da gestdo pedzm@jb primeiro responsavel pelo
seu sucesso, auxiliado, nessa tarefa, pelos apetesgdgicos. A prética tem mostrado que
esse gestor € fundamental para dinamizar a coéstragletiva, sua implantacdo e o
acompanhamento, bem como projetar estratégiazeficGgue possam nortear o trabalho da

escola.

O planejamento no processo de gestdo escolar énbo pprincipal para o
desenvolvimento de um trabalho de qualidade ndasgerenciar envolve valores, objetivos

e estratégias.

Um plano de desenvolvimento escolar € apensas snasjmectos de um processo
total de planejamento escolar. Ele descreve as &seolares prioritarias para o
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desenvolvimento, mas nao inclui as atividades noaf de manutencdo da
escola. (PREEDY, et alii, 2006, p.24)

Nesse sentido, é preciso propiciar oportunidadegyastores para que estes percebam
realmente seu papel e a necessidade de exerceacimflséncia e lideranca para a inovacgao
do processo pedagdgico, de planejamento e avaliagdgprometendo o todo da escola com
as metas e estratégias estabelecidas, ofertangltt@e a possibilidade de construcdo de um

Plano de Acdo com intervencdes construidas cofegnée.

3. Indicadores de qualidade da educacédo nas escotismunicipio de Canoas

Pensar sobre a qualidade da educa¢édo € uma qaesfaos angustia cotidianamente e
ao mesmo tempo nos desafia. Nos ultimos anos, aygpacdo em relagdo a qualidade da
educacdo tem ocupado espacgos de discussao e .ahhlisgs ousam em opinar sobre essa
qualidade, porém esse conceito envolve muitas Ggssestruturas, processos e resultados

educacionais que as instituicdes de ensino témedda nas avaliacdes externas.

Refletir sobre a qualidade da educacédo é uma tapefixonante, mas extremamente
desafiadora dada a relevancia e a complexidaddwéa@olmplica desde o conceito
de qualidade (existiria uma esséncia da qualidaatE?® questédo politica (a quem,
de fato, interessa um ensino de qualidade?), pdegaor questdes como o grau de
percepcdo da sociedade e dos professores em retagduwoblema da baixa
gualidade, os vicios —_ingénuos ou ideoldgicos_—eudpabilizar (busca de bodes
expiatérios) e, sobretudo, os caminhos para seegoirsuma melhor qualidade da
educacdo em nossas instituicdes de ensino. (VAS@EDNGS, 2008 - Texto
Preparatorio para a CONAE)

O municipio de Canoas, que possui 0 segundo niBrdentro do Estado e o
trigésimo primeiro noranking nacional sendo sede de grandes empresas nacienais
multinacionais, de acordo com dados do InstitutasBeiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), Canoas possui 323.827 habitantes (Cens0)284ndo a quarta cidade com maior
populacdo do Estado do Rio Grande do Sul, com umaugio do indice de
Desenvolvimento Socioecondmico/IDESE calculado peladacédo de Economia e Estatistica
(FEE).

Em relacdo aos indicadores de desempenho eduabhdi@municipio o IDEB 2011,

aponta que se atingiu a meta projetada para aié?58éano, tendo como médzB, porém
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no que se refere a 82 série/9° ano, a m8diando atinge a mete projeta para 0 ano
2011(MECF.

Os Indicadores da Qualidade na Educacdo nesse ipioni@m como base a
qualificacdo dos ambientes escolares, as pratedagdgicas instituidas por meio da Proposta
Politico Pedagdgica das escolas e avaliagdo, adogedemocratica, participativa e
principalmente a formacdo continuada dos docentgestores. Estes, quando técnica e
cientificamente bem organizados, tornam-se ferrémseimportantes para medir intencdes e
resultados, contribuindo para facilitar a tomada dieisdo dos dirigentes e gestores

municipais.

A educacdo do municipio de Canoas, como no restdat regides brasileiras,
demanda novas formas de pensar esses lideres, acom® mais ousados e estratégicos,
fundamentando o fazer pedagdgico através de umeneial inovador, que contemple as

exigéncias do mundo moderno. Rowe (2002, p. 18kiaea que

[...] um lider estratégico cria a desordem, coreetes e, as vezes, é repreendido por
seus chefes e subordinados, precisando até dessalgam os funcionarios por ter
criado muita desordem sem que eles estivessemrpdesapara isso. Entretanto, as
recompensas valem a pena, visto que as pessoasraipatham com esse lider
apresentam um aumento em termos de energia e middde, realizando mais
tarefas em um tempo menor. Eles tém mais prazerabalho, tornando-se mais
criativos, inovadores e mais propensos a correosispois sabem que isso aumentara
a viabilidade em longo prazo.

Este novo perfil de lider conduz o abandono dearantdo que ndo produz mais
resultados e a partir deste, incluiu os diferepregessos na organizagdo, com objetivos a
explorarem o sucesso e uma nova politica de inovsisfematica no contexto organizacional

das Instituicdes de Ensino, como afirma Libane®%2@.332):

Uma vez tomada, trata-se as decisGes coletivampaticipativamente, € preciso

pb-las em prética. Para isso, a escola deve estardoordenada e administrada.
N&o se quer dizer com isso que 0 sucesso da essida unicamente na pessoa do
gestor ou em uma estrutura administrativa autmerdta qual ele centraliza todas as

4 O IDESE sintetiza diversos indicadores sociais@némicos referentes & educacéo, renda, saneameimmicilios, e
saude contemplados por “12 variaveis”. O IDESEavaritre “zero (nenhum desenvolvimento) e um (dedeinvento total),
gue indica a posicdo relativa dos  municipios” naanking estadual - IDEB 2011 -
Fonte:http://ideb.inep.gov.br/resultado/resultado/residtaeam?cid=22995
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decisdes. Ao contrario, trata-se de entender o Ipdpe gestor como lider
cooperativo, o de alguém que consegue aglutinaaspsracGes, os desejos, as
expectativas da comunidade escolar e articulaeadade a participacéo de todos os
segmentos da escola na gestdo em um projeto coutiretor ndo pode ater-se
apenas as questdes administrativas. Como dirigeatee-lhe ter uma visao de
conjunto e uma atuacdo que apreenda a escola emaspectos pedagogicos,
administrativos, financeiros e culturais.

Caminhar na direcdo da democracia na escolapmgtracdo de sua identidade como
organizacdo e com um planejamento proprio, ndoitoraomum nas praticas acompanhadas.
Gestores se mostram ainda muito inseguros quandiefsentam com a necessidade e a
conducgdo de se estabelecer uma constante avali@stitacional, menos ainda quando se
trata de planejar acbes pontuais de enfrentameagoqdestdes levantadas, com base nas
conviccbes de toda a escola e que envolvem 0 E@EEENO construcdo coletiva. Nessa

perspectiva, Veiga (2001, pg.51), assim supOeemFgsario:
* Rompimento com as estruturas mentais e orgaoizais fragmentadas;

» Definigéo clara e principios e diretrizes conteizada, que projetem o vir a ser da

escola;

* Envolvimento e vontade politica da comunidadeokescpara criar a utopia
pedagodgica que rompe com o individualismo e estabeh parceria e o dialogo
franco;

* Conhecimento da realidade escolar baseado emdadigp sempre atualizado e

acompanhado;

» Andlise e avaliacdo diagnostica para criar s@acds situagcbes — problemas da
escola, dos grupos, dos individuos;

* Planejamento participativo que aprofunde compssos e estabeleca metas claras,

exequiveis e crie consciéncia coletiva com basamgmosticos.

Acreditamos que, nesse sentido, os indicadore&estdo escolar democratica e
participativa apontados neste texto, focalizam w@igi@acédo nas decisdes, que interferem

diretamente na qualidade da educacéo da escola.

Outra questdo que merece atencao é a formacuwaftssionais da educacao dada a
relevancia de sua atuacdo como mediadores no pmdesdesenvolvimento e aprendizagem.
Sabemos que, além da formacéo inicial, requer-s ypa melhor desempenho a formacao

permanente, inserida no contexto teoria e prat@anefoco no trabalho pedagdgico.
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Enfim, refletir sobre os indicadores de qualida@eeducacédo nos faz visualizar e
projetar novas proposicdes de novas estratégias gpaalificar os indices projetivos em
termos de metas nacionais e suas interfaces coprasisas educativas. Com um bom
conjunto de indicadores bem pontuados e revissbsnsaticamente possibilitamos identificar

0S avangos e aspectos ainda estanques nas escolas.

4. Consideracdes Finais

O objetivo deste artigo foi 0 de problematizar acagos gestores escolares frente a qualidade
da educacdo das escolas municipais da cidade dea€#RS) por meio de um relato de

experiéncia. Nesse sentido, observamos que o motonpelo aumento da competéncia da

escola exige maior habilidade de sua gestao, elmdusque a formacdo de gestores escolares
passa a ser uma necessidade e um desafio pastersas de ensino. Sabemos que, em geral,
a formacdo basica dos dirigentes escolares nacsanta sobre essa area especifica de
atuacdo e que, mesmo quando a tem, ela tendeyarggica e conceitual, uma vez que essa €,

em geral, a caracteristica dos cursos superioréseassocial.

Nao se pode esperar mais que os dirigentes emfnesiias responsabilidades baseados
em “ensaio e erro” sobre como planejar e promoven@ementacdo do projeto politico
pedagogico da escola, monitorar processos e avasaltados, desenvolver trabalho em
equipe, promover a integracao escola-comunidad®, movas alternativas de gestéo, realizar
negociagcdes, mobilizar e manter mobilizados atogesealizacdo das ag¢des educacionais,
sustentar um processo de comunicacdo e didlogdoalj@anejar e coordenar reunidoes
eficazes, atuar de modo a articular interessesedifies, estabelecer unidade na diversidade,

resolver conflitos e atuar convenientemente enasites de tenséo.

Segundo Lick (2009), € necessario ainda que adltagss dessas avaliacdes
cheguem, de forma oportuna e acessivel, a alua@s, gducadores, politicos e empresarios.
Dessa forma, torna-se possivel analisar os dadpeomover mudancas importantes na
educacao, com a formulacao de politicas publiesratégias focadas no aperfeicoamento do

ensino na sala de aula.

Uma posicado propositiva, neste momento, deve ambém reativa: € importante

recolocar o papel dos gestores na conducédo pedagdgiescola que gere, bem como sua
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influéncia na qualificacédo dos indices alcancadda pscola na avaliacdo externa, no caso, 0

indice de Desenvolvimento da Educac&o Béasica (IDEB)

Assim, de acordo com o apontado inicialmente,estoges, a partir de sua formacao
continuada, precisam estar constantemente em afjiode estabelecer em suas praticas o
monitoramento de todos 0s processos educaciondés avaliacdo de seus resultados. Esta
analise feita durante o processo de formacao dkisrgs das escolas municipais nos fizeram
pensar no quanto ainda precisamos avancar no cesidorojetar estratégias e planos de
acOes plausiveis de acordo com cada realidadeadd das escolas, mas também o gestor
por si s6 ndo garantird essa qualidade, precistand®m de politicas publicas e governantes
imbuidos nesse processo a fim de amparar e damtsupotodas as demandas que se

apresentam no dia_a_dia das escolas.

Uma escola, uma cidade que tem uma gestdo dedgde)item um olhar constante
para todas as suas praticas em todos os desdolboanmeEmmomentos da ac¢do escolar,
desenvolvendo os instrumentos e mecanismos paraompanhamento, com registro,

organizacao e sistematizacado dos dados.

Por fim, reservamos algumas preocupacfes queramrgio decorrer das reflexdes,
em que estamos buscamos entender ao acompanhaplantagdo destes processos de
descentralizacdo, autonomia na educacdo e gestétarescomo também na criacdo do
principio de lideranca: como essa tendéncia € @ivids escolas? Quais sdo as diferentes
possibilidades de vivenciar processos de descimgitdb e autonomia nas escolas? De que
modo oportunizar a participacdo da comunidade eidacaa partir da diversidade dos
diferentes atores sociais? Qual a relacdo entreoctativacdo da escola e qualidade de

ensino? O que se entende por gestdo democratedunacdo?
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