ISSN 2316-5537

DESENVOLVE

REVISTA DE GESTAO DO UNILASALLE ﬁ] Unilasalle

Canoas, v. 11, n. 1, 2022

¢ http://dx.doi.org/10.18316/desenv.v11i1.8431

Proposta de construtos da inten¢ao empreendedora: um estudo a partir da teoria do
comportamento planejado

Vanessa de Fatima Silva Primo'
Kassyo Augusto Lima de Sousa?

Paulo Roberto Campelo Fonseca e Fonseca®

Resumo: O curso de administragdo por intermédio da sua matriz curricular, que visa gerar competéncias e habilidades
de gestdo nos seus egressos, dentre elas, a de empreender, pode gerar uma motivagao ou intengdo empreendedora,
que se traduz no comportamento dos egressos orientado para a abertura de negdcios. Dessa forma, o objetivo deste
estudo é levantar quais sdo os preditores da inten¢ao empreendedora de académicos de Administragdo de uma IES
privada em Sao Luis do Maranhao de acordo com a Teoria do Comportamento Planejado, uma derivagao da Teoria
da Agdo Racional. Para alcangar esse objetivo, foi feito um estudo de caso em uma IES privada onde participaram
101 estudantes do 1° ao 8° periodo do curso de Administragdo. Para as analises estatisticas deste artigo utilizou-se
o software IBM SPSS Statistics, sendo realizados os calculos de frequéncia relativa e o teste de correlagio entre as
variaveis com a indicagdo do p-valor para identificagdo da significancia estatistica. Os resultados indicam que a
variavel motivacional (motivos de engajamento, carreira empreendedora, norma subjetiva e ambiente universitario)
se relaciona mais fortemente com a inten¢ao empreendedora, ou seja, quanto mais positivo sao os motivos dos
estudantes em relacdo ao empreendedorismo, mais forte é a sua inten¢do de seguir essa carreira.

Palavras-chave: Teoria do Comportamento Planejado; Intencdo Empreendedora; Comportamento Empreendedor.

Proposal of entrepreneurial intent constructs: a study from the theory of planned behavior

Abstract: The administration course through its curriculum, which aims to generate management skills and abilities
in its graduates, including an entrepreneur, can generate entrepreneurial motivation or intention, which translates
into the behavior of graduates oriented towards opening a business. Thus, the aim of this study is to raise the
predictors of the entrepreneurial intention of Business Administration students from a private HEI in Sdo Luis do
Maranhao, according to the Theory of Planned Behavior, a derivation of the Theory of Rational Action. To achieve
this goal, a case study was carried out in a private HEI where 102 students from the 1st to the 8th period of the
administration course participated. For statistical analysis, SPSS was used, relative frequency calculations and the
correlation test between variables were performed, indicating the p-value to identify statistical significance. The
results indicate that the motivational variable (engagement motives, entrepreneurial career, standard criterion and
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university environment) is more strongly related to entrepreneurial intention, that is, the more positive the students’
motives in relation to entrepreneurship, the stronger his intention to pursue that career.

Keywords: Theory of Planned Behavior; Entrepreneurial Intention; Entrepreneurial Behavior.

1 Introdugao

A Inten¢ao Empreendedora (IE) é definida como uma condigéo espiritual em que o individuo deve
ter a atengdo direcionada para a criagdo de uma empresa, ou seja, uma projecao individual de agoes e
metas a serem elaboradas para se desenvolver um negdcio (LIMA et al, 2014). O estudo sobre o tema esta
baseado na Teoria do Comportamento Planejado que é uma derivagdo da Teoria da A¢do Racional, e as
duas possuem pontos de vistas com relagdo aos individuos que tomam decisdes sobre seguir uma carreira,
pois se relacionam as caracteristicas de natureza contextual e aos aspectos motivacionais e atitudinais. Sao
perspectivas que englobam importancia na literatura, porém raros sdo os estudos que exploram a utilidade

de fatores pessoais e contextuais concomitantemente.

A cren¢a de que o empreendedorismo tem sido considerado fator preponderante para o
desenvolvimento socioecondémico de um pais, tem levado pesquisadores a investigarem a intengdo
empreendedora como procedimento especifico de um individuo. O estudo afirma que essa inten¢do acontece
pds-comportamento do empreendedor, ou seja, prediz a origem ou ampliagdo do negécio. Na teoria, ela é
apontada como um dos sustentaculos que se relacionam as possibilidades tangiveis de empreender como
¢ notado nos grandes estudos e que elevam a IE como gatilhos em diversos fendmenos sociais. No entanto
a compreensao da Intensao Empreendedora é diversificada e engloba caracteristicas dos empreendedores,

tais como suas necessidades e costumes (LOIOLA et al, 2016).

Tendo em vista a relevancia do tema questionado nesse estudo, manifesta-se a seguinte pergunta
para a pesquisa: qual a influéncia dos fatores motivacionais e comportamentais na inten¢ao empreendedora
de universitarios do curso de Administragdo de uma IES privada? Tal indagagao ha de diligenciar tanto
uma arguicao bibliografica quanto a aplicagdo de métodos de observagao ou exagao de referéncias capazes
de anuir que a tematica sondada alcanca o objetivo da pesquisa que ¢é levantar quais sdo os preditores da
intengdo empreendedora de académicos de administra¢ao segundo a Teoria do Comportamento Planejado
na Universidade CEUMA.

Para expor as decorréncias do estudo realizado, ele esta ordenado da seguinte maneira: primeira
parte introdutdria; segunda parte explicitagdo do referencial tedrico apontando os principais preditores
da intencdo empreendedora abordando construtos de percepcdes contextuais distais, proximais e
construtos de percep¢des individuais, analisando-se as médias de contexto e fatores motivacionais que
contribuem para a inten¢do empreendedora; terceira parte, a metodologia para explanar os detalhes do
estudo dedutivo realizado em uma IES privada; quarta parte, apresentacao dos resultados do estudo;
e, por fim, na quinta parte, serdo mostradas as principais conclusdes desta pesquisa. As referéncias do
material citado que fundamentam o assunto complementando o artigo foram retiradas de estudiosos,
como Ajzen, (1981, 1985, 1988, 1991), Ajzen e Fishbein (1970,1980), Fishbein e Ajzen (1974, 1975, 1977,
2010) e McClelland (1965).
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2 Referencial Teorico

Para que o propodsito do presente artigo seja alcancado, é imprescindivel que se perfaga uma
interpretacdo a respeito das teorias e artigos existentes com a inteng¢ao de dar amparo técnico-cientifico a
esta pesquisa. Neste sentido, é solicitado uma abordagem as seguintes asser¢oes: Teoria do Comportamento
Planejado; Intencdo Empreendedora; e Comportamento Empreendedor que se constata ser o caminho

para a arguicdo do problema suscitado neste artigo.

2.1 Teoria da Agao Racional e a Teoria da A¢ao Planejada

Dentro do estudo do empreendedorismo identificam-se fatores que inspiram o comportamento
empreendedor e podem ser divididos em duas categorias, a saber: caracteristicas pessoais e contextuais.
A primeira foca nos desenvolvimentos de instrumentos para a orienta¢do empreendedora relacionada aos
aspectos da psicologia, enquanto a segunda tem a ver com diferencas regionais, educagdo empreendedora,
culturas, capital social, etc. Outros estudos afirmam que esses fatores podem ser de carater individual, social
e ambiental: individuais focam na personalidade empreendedora, os ambientais analisam as carateristicas
contextuais para alcancar oportunidades de carreias, e os sociais tratam de experiéncias de vida. Esse

estudo ird tratar dos fatores pessoais ou individuais (CHING et al., 2015).

A predi¢ao da inten¢do de carreira empreendedora é um estudo fomentado por dois grandes
modelos. O primeiro é o de Krueger-Shapero que se baseia em crengas do empreendedorismo e tem como
fator resultante trés elementos: o afeto, a analise de oportunidades e o comportamento orientado para
objetivos, ou seja, o desejo de se autoempregar, a viabilidade de acontecimentos e a propensdo para agir
nessa direcdo. O segundo modelo é a Teoria do Comportamento Planejado, que é a derivagdo da Teoria da

Acio Racional, como explicam Loiola et al. (2016).

Martins et al. (2014) afirmam que, quando um individuo realiza uma a¢ao, necessariamente se espera
dele uma preparagao. O simples ato de ir ao cinema, por exemplo, precisa de uma programacao quanto
a compra do ingresso, ao horario e a0 modo como se vai até o local, entre outros fatores. Esses detalhes
se relacionam as inten¢des que antecedem as agdes. Também existem atividades cotidianas, que depois
de certo tempo, por serem varias vezes repetidas, sdo feitas automaticamente e possuem planejamentos
inconscientes, como escovar os dentes e dirigir um carro. Nesse caso, as a¢des sdo dominadas pelas
intengdes. A Teoria da Ag¢do Racional (TAR) foi desenvolvida em meados de 1960 por Fishbein com a
contribui¢ao de Ajzen e outros estudiosos. A proposta desse modelo s6 obtém sucesso quando sdo aplicados

aos comportamentos nos quais o individuo exerce de fato a a¢ao do querer.

Para a adogdo de alguns comportamentos, essa teoria roga que devem ser feitas uma analise racional
das informagdes existentes e uma introdugao sobre os principais fatores, as atitudes e as normas subjetivas.
Portanto essas subjetividades sdo crengas do individuo em relagao ao que as pessoas esperam dele, e essas
expectativas motivardo seu comportamento, enquanto as atitudes sdo influenciadas pelas crencas e referem-
se as consequéncias da ado¢ao de um comportamento e as avaliagdes das consequéncias esperadas, como
afirmam Roazzi et al. (2014).
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A TAR afirma que os individuos sdo sensatos em suas atitudes, e a predicdo do comportamento é
o composto principal para o alcance dos objetivos dessa teoria com a ressalva de que este comportamento
¢ resultado de escolhas e da precisdo na inten¢do de realiza-lo por parte de um individuo. Sousa et al.
(2018) explicam que a TAR prediz a intencdo comportamental diante de situagdes e vem sendo aplicada
para identificar as caracteristicas que a determinam, ou seja, a determina¢ao da inten¢ao comportamental
do individuo se baseia em duas fungdes basicas: as atitudes e a norma subjetiva. Sousa et al afirmam que
“o0 modelo TAR, utiliza cinco construtos na predi¢io do comportamento: as crengas comportamentais, a

atitude, as crengas normativas, a norma subjetiva e a intengdo comportamental”

Seguindo o mesmo raciocinio, Martins et al. (2014) preconizam que a TAR utiliza a0 menos dois
construtos para obter o controle volitivo na preven¢do do comportamento do individuo, nao deixando
de lado que a motivagdo da intengao possa ser alterada e mudando assim o curso da ag¢do. O tempo, as
crengas salientes e as novas informagdes podem influenciar na mudancga de inteng¢des, porém é importante

ressaltar que, segundo a TAR, as caracteristicas demograficas, por exemplo, ndo exercem grande influéncia

como pode ser contextualizada na Figura 1.

Figura 1: Teoria da Agdo Racional incluindo as variaveis externas.
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Fonte: Adaptado de Martins et al. (2014, p. 111).

Oliveira (2016, p. 188) determina que o modelo da Teoria da A¢do Planejada é o mais utilizado
no estudo da inten¢do empreendedora por ser amplamente visto em diversas areas com o intuito de
prever diferentes tipos de intengcdes comportamentais. Esse autor afirma que “a TAP assenta na premissa
de que a inten¢do depende da influéncia de trés componentes: atitudes, a norma subjetiva, e o controle
comportamental percebido”, porém esses componentes podem ter um peso diferente variando a sua
importéncia em fun¢do dos comportamentos e das situagoes, e a aplicagdo da TCP no contexto da educagido

superior em empreendedorismo ¢ sintetizada esquematicamente na figura 2.
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Fonte: Adaptado do Relatério do Estudo GUESSS Brasil 2013-2014 de Lima et al. (2014, p. 9).

Lima et al. (2014) explicam que os componentes representados na Figura 2 sao descritos da seguinte
forma: as atitudes em relagdo ao comportamento estdo relacionadas a ideia de empreender sendo que
essas atitudes podem ser favoraveis ou nao; as normas subjetivas, favoraveis ou nao, estdo relacionadas a
percepcdo da pressao social; e o controle comportamental percebido se relaciona a facilidade ou néo na
manifestacdo de um comportamento pontuando as deficiéncias e obstaculos. Portanto esses componentes

se relacionam a no¢do de um individuo para empreender por meio do seu controle de comportamento.

2.2 Inten¢do Empreendedora

Kriiger (2019, p. 620) define que o termo inten¢do vem do “latim medieval, intentio, originario do
arabe malna, que remete a significado ou pensamento’, ou seja, a palavra intengao significa “aquilo que
uma pessoa espera que aconteca, vontade; o que se pretende fazer, propoésito; o que se almeja; o que se
busca; desejo”. Portanto a intengdo de criar um empreendimento esta relacionada com o comportamento

empreendedor que ¢ alimentado pela vontade, pelo desejo e pela possibilidade de constituir um negdcio.

Silveira et al. (2016, p. 2) concomitantemente afirmam que a intengdo empreendedora se origina
do comportamento empreendedor de uma pessoa e esta ligada ao compromisso de o individuo abrir uma
empresa nao s6 para obter conhecimento, tais como o ambiente e a cultura, mas também em alcancgar
motivagdo para conquistar uma carreira empresarial. Neste sentindo, “a inten¢do empreendedora
caracteriza-se por definir uma agdo para atingir um objetivo, quanto maior a intengdo de executar um

determinado comportamento, maior ¢ a probabilidade do seu desempenho eficaz”.

Pesquisas e discussdes com a tematica inten¢dao empreendedora foram ganhando visibilidade
e relevancia desde as duas ultimas décadas do século XX, ou seja, a intencdo empreendedora tem sido
reconhecida por pesquisadores dentro do campo de estudo do empreendedorismo. Incialmente, os aspectos
comportamentais do empreendedorismo vém da TAR e a TCP. Paiva et al. (2018, p. 734) afirmam que “essas
teorias caracterizam-se por serem modelos teéricos dominantes que explicam a inten¢do empreendedora a

luz da Psicologia Comportamental. Portanto a TCP é usada para explicar comportamentos”
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Martins et al. (2018) concomitantemente destacam que os grandes estudos sobre a intencao
empreendedora foram tragados por artigos semanais de Shapero e pesquisas de Ajzen. A estrutura da
intengdo empreendedora surgiu de modelos baseados em conceitos sociologicos e psicoldgicos com
uma literatura que evidencia caracteristicas pessoais e inten¢des comportamentais de um individuo. Tais

modelos se concentraram principalmente na TCP de Ajzen.

Silva (2017, p. 9) admite que o comportamento do individuo é determinado por sua intengao
comportamental e que surgiu na psicologia social a partir dos estudos de Ajzen e Fishbein com a criagao da
TRA, um modelo que relaciona as crengas, atitudes, normas, inten¢des e comportamentos dos individuos.
Essateoria éresumida pela seguinte equagao, ilustrada na figura 1: Intengdo empreendedora comportamental
= Atitude + Normas Subjetivas. Ao longo dos anos, o préprio Ajzen evoluiu seu estudo da TRA para que
a TCP incluisse um novo elemento nessa teoria, conforme ilustra a Figura 2, “gerando o modelo no qual
a inten¢ao comportamental s6 pode encontrar expressio no comportamento se o0 comportamento em

questdo estiver sob controle da forga de vontade”

Cavazos-Arroyo et al. (2017, p. 182) afirmam que os “empreendedores sociais devem ter atributos
pessoais particulares que refletem a determinacdo de mudar a sociedade como um todo”. O certo é exaltar
mais os valores na intencdo empreendedora para que haja um aumento no desenvolvimento de novos

modelos sobre esse tema e se obtenha mais conhecimentos.

Ferreira et al. (2017 explicam que no Brasil pessoas entre 24 a 35 anos abracam a ideia de empreender
em novos negocios por diversas razdes, como falta de oportunidade, autonomia, independéncia,
autorrealizacao, frustagdes no emprego, entre outras, porém esse processo ocorre sem reflexdes. Esse fato
pode estar relacionado com o ensino do empreendedorismo nas instituigdes que ainda se encontram em

fase embrionaria.

Para a previsao do comportamento é de vital importancia compreender a intencdo empreendedora.
Osorio et al. (2015) preconizam que as intengdes sdo um importante preditor do comportamento
planejado subsequente, uma vez que a decisao de se tornar empreendedor pode ser considerada voluntaria
e consciente. Portanto, dentro do processo de desenvolvimento de uma carreira empreendedora, a TCP
estipula a assercdo de que qualquer comportamento requer certo nivel de planejamento, e isso pode ser
previsto pelo desejo de adotar um comportamento motivado ou planejado. “A inten¢do é uma medida do
quao disposta esta uma pessoa a fazer algo ou o quanto estaria planejando para colocar algo em pratica,
coisas que variam segundo fatores motivacionais e ndo motivacionais, como oportunidades, recursos e

habilidades”, como afirmam Lima et al. (2014, p. 9).

2.3 Comportamento Empreendedor

Ao longo dos anos, o mundo tem passado por transformagdes de curtas fases, com maior
relevancia e importancia no século XX, o periodo das maiores inven¢ées modernizando o estilo de vida
do ser humano. A frente dessas inovagdes, existem individuos com carateristicas préprias e visiondrias
que buscam e querem algo diferente, além de empreenderem e fazerem acontecer. Ter o comportamento

empreendedor é buscar ser diferente, possuir motivagdo propria, ser apaixonado pelo que faz e querer
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sempre admiragdo e reconhecimento. Portanto, uma vez que os empreendedores estdo revolucionando
o mundo, seu comportamento e o proprio processo empreendedor devem ser estudados, como aponta
Dornelas (2019).

Grandes autores preconizam que o empreendedorismo esta relacionado ao negéocio e a oportunidade,
ou seja, desenvolver um comportamento empreendedor em que exploram-se, descobrem-se e avaliam-se
as oportunidades para criagcoes inovadoras. Esse comportamento estd anexo a visao Schumpeteriana®, na
qual temos abordagem dos aspectos de reconhecimento e explora¢ao de oportunidades, como afirmam
Nakao et al., (2018).

Na mesma linha de pensamento, Mazon et al. (2019, p. 26) enfatizam que o empreendedorismo
¢ uma cadeira de “destrui¢do criativa” em que os produtos ou técnicas de produgdo atuais devem ser
destruidos e trocados por novos. Consequentemente, o empreendedor deve exercer praticas inovadoras e

assumir riscos com a ruptura permanente dos protétipos estabelecidos.

Corroborando essa linha de pensamento, Souza et al. (2016) identificam que estudos recentes pelo
mundo vém analisando o “perfil empreendedor” sob a perspectiva do individuo, ou seja, uma cadeia de
fatores comportamentais tipicos do sujeito que o tornam empreendedor. Deste modo, ter empreendedorismo
é criar algo novo com agregagao de valores, enfrentando riscos, restri¢oes e desafios na busca de resultados

e lucros modificando a realidade em oportunidades.

Grandes pesquisas sobre o empreendedorismo tém focado na figura do empreendedor e siao
originalizadas de dois pontos de analise, a determina¢ao de comportamentos proprios entre individuos
empreendedores e o compromisso de que a intengdo empreendedora nao corresponde somente a iniciagdo

de um negdcio, mas aos tragos contextuais ou motivacionais, como explicam Sousa et al. (2017).

Barlach (2014) concomitantemente precisa que, dentro dos estudos sobre o comportamento
empreendedor, certificam-se varias mencoes as pesquisas de David McClelland nas décadas de 1960
e 1970 com seus estudos sobre a motivagdio humana e inumeros experimentos na busca de conseguir
entender a necessidade de realizacao que ele afirma ser a base do comportamento empreendedor. Portanto
pesquisadores tanto do passado como do presente baseiam-se em conceitos introduzidos por McClelland

na referenciacio de seus estudos.

Para McClelland, os empreendedores demonstram caracteristicas motivacionais distintas que se
acentuam da necessidade de realizagao. Isso faz com que o individuo busque por objetivos que compreendem
tarefas fatigantes, nio se resumindo apenas em obter gratificacdes como dinheiro e prestigios. “E nesta
perspectiva que se destaca a importincia de promover um estimulo ao desenvolvimento de atributos
inerentes ao comportamento empreendedor durante a formagao universitaria, sem distingdo de areas de

formagao”, como descrevem Kriiger et al. (2019, p. 602).

4 Desenvolvida pelo economista austriaco Joseph Schumpeter a teoria da “Destrui¢do Criativa’, é habilidade que os
empreendedores tém de criar novos produtos que revolucionam mudangas na economia.
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3 Metodologia

Este artigo utilizou o método dedutivo, uma vez que, ao estudar os conceitos do modelo de
comportamento planejado que poderiam explicar as atitudes dos alunos de graduagao, foi necessario
realizar um levantamento dos construtos apresentados por Ajzen, o que resultou na utilizagao do seu

modelo de questiondrio com algumas adaptagoes.

Quanto a abordagem, esta pesquisa se caracterizou como quantitativa, pois mensurou através de
estatistica descritiva as dimensdes que mais tiveram concordancia com base na escala likert: Discordo
Totalmente; Discordo em Parte; Neutro; Concordo em Parte e Concordo Totalmente. Para Lakatos (2017) a
metodologia quantitativa, vale-se da coleta de dados para testar hipdteses, com base na medi¢ao numérica e
na analise estatistica, para estabelecer padroes e comprovar teorias. Para as analises estatisticas deste artigo
utilizou-se o software IBM SPSS Statistics. Para as analises estatisticas deste artigo utilizou-se o software
IBM SPSS Statistics, sendo realizados os calculos de frequéncia relativa e o teste de correlacdo entre as

variaveis com a indicagdo do p-valor para identificagdo da significancia estatistica.

Quanto a natureza, este artigo adotou uma pesquisa aplicada, ja que foi direcionada a discentes do
curso de administra¢gdo de uma Universidade Privada do Estado do Maranhdo, a saber, a Universidade
CEUMA. Quanto ao objetivo, utilizou-se o método descritivo por descrever e relatar os preditores da
Inten¢ao Empreendedora de académicos do curso de Administragdo da Universidade CEUMA. O método
descritivo, diz respeito a descri¢do das caracteristicas de determinado grupo, fendmeno, ou as relagdes
entre variaveis (GIL, 2017).

O procedimento utilizado para se chegar aos resultados da pesquisa foi um levantamento com
discentes do curso de administragdo de uma IES privada do 1° ao 8° periodo. Para tanto, utilizou-se um
formulario eletronico, criado no Forms da Microsoft, o qual foi enviado via aplicativo do WhatsApp entre
abril e junho de 2020 para os grupos de turmas, que possuiam um universo de 865 alunos, dos quais
obteve-se uma amostra de 101 respondentes. Cabe-se ressaltar que, utilizou-se de 17 afirmag¢des que foram
construidas pelo autor com base nas dimensoes contextual e motivacional da Teoria do Comportamento
Planejado a partir do Relatério do Estudo GUESSS Brasil 2013-2014 de Lima et al. (2014) e da pesquisa de

Loiola et al. (2016), como pode ser visto na tabela 3.
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Tabela 3: Dimensdes utilizadas na pesquisa

NIVEIS CONSTRUTO AFIRMACOES
PESSOAIS Nivel | Sexo; Idade; Formagio até a Universidade; Periodo do
ivel pessoa
P Curso; Trabalha; Tipo de trabalho; Remuneragio mensal.
1. A atmosfera de minha instituicdo de ensino me
Ambiente Universitario inspira a criar ideias para novos negdcios.
(Doisitenssobreatmosferaeclimauniversitirio | 2. Em minha instituicio de ensino, os estudantes
favoravel ao empreendedorismo). sdo estimulados a envolverem-se em atividades
CONTEXTUAL empreendedoras.
(DISTALIS) Educa¢ao Empreendedora L
(Dos itens de aperfeicoamento de habilidades 3. Sou capaz de controlar o processo de criagdo de um
. ] ] o novo negocio.
para identificar oportunidades, iniciar o »
fcio e d ) d runidad 4. Conheco todos os detalhes praticos para comegar um
negdcio e desenvolver redes oportunidades a
g. s P negdcio.
partir de disciplinas cursadas).
Contato com Disciplinas De
E dedori P 5. A disciplina de empreendedorismo aperfeicoou
mpreendedorismo
(Up a bre intensidade d at minhas habilidades de gestdo capacitando-me para
ma questdo sobre intensidade de contato | | | L.
iniciar um negécio.
com disciplinas em empreendedorismo). 8
Experiéncia Familiar ) .
CONTEXTUAL U _ b e 6. Meus parentes mais proximos possuem
(PROXIMATIS) (Uma questdo sobre expe.r1enc1a paterna e empreendimento.
materna em empreendedorismo).
Norma Subjetiva
(Um item sobre apoio social de pais,|7. Meus parentes mais préximos aprovariam minha
irmio, amigos e colegas a decisdo de ser | decisio de comegar um novo negdcio.
empreendedor).
Motivos Engajamento Carreira
Empreendedora 8. Minha meta profissional ¢é  tornar-me
(Dois itens sobre motivos de poder, de|empreendedor(a).
criatividade e de realizacdo pessoal na escolha | 9. Estou determinado(a) a criar uma empresa no futuro.
da carreira empreendedora).
P 30 de Ri 10. Considero que comegar meu proprio negdcio é algo
ercepgdo de Risco . .
muito arriscado.
(Dois itens sobre nivel de consciéncia do risco ) L L
de abri o fcio) 11. Eu acredito que ser dono(a) do préprio negdcio é
e abrir o préprio negécio).
ProP 8 algo de muito risco.
MOTIVACIONAL | Controle Percebid 12. Comegar um negdcio proprio e manté-lo seria facil
ontrole Percebido .
ara mim.
(INDIVIDUAIS) | (Dois itens sobre percepgdo, controle e P

carreira empreendedora).

13. Seria muito dificil para mim desenvolver uma ideia
de um novo negdcio.

Atitude Empreendedora
(Dois itens sobre nivel de identificacido pessoal
com a abertura do préprio negécio).

14. Uma carreira como empreendedor nio é atraente
para mim.

15. Se eu tivesse oportunidade e recursos, eu adoraria
comegar um novo negocio proprio.

Intengdes Escolha de Carreira

(Trés itens sobre o quanto a carreira de
empreendedor estd nos projetos de vida dos
universitarios).

16. Estou preparado para fazer qualquer coisa para ser
um empreendedor.

17. Tenho sérias duvidas sobre comeg¢ar um negécio
proprio em algum dia.

Fonte: Adaptado de Loiola et al. (2016, p.26-27).
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4 Analise e Discussao dos Resultados

O resultado ¢ composto pela andlise de 101 respostas validas. Das 101 respostas, 7% dos alunos sao
menores de 18 anos, 43% estdo entre 18 e 24 anos, 37% na faixa etaria de 25 a 34 anos, e os outros 13%

apresentam idade entre 35 e 54 anos. Em relagdo ao sexo, 59% dos respondentes sao mulheres e 41%, homens.

Dentro da analise dos resultados, estimaram-se os efeitos dos preditores contextuais e motivacionais
nas trés dimensdes propostas. O resultado expressa 65% das respostas devotadas a variavel de engajamento
com carreira empreendedora, 53% da norma subjetiva e 42,5% do ambiente universitario (Tabela 4). Os
melhores preditores dos motivos de engajamento carreira empreendedora sao os “Minha meta profissional
é tornar-me empreendedor” e “Estou determinado a criar uma empresa no futuro” “Meta profissional
é tornar-me empreendedor” e “Estou determinado a criar uma empresa no futuro” sio preditores
motivacionais. O preditor da norma subjetiva é “Meus parentes mais proximos aprovariam minha decisdo
de comegar um novo negdcio” que esta ligado ao construto contextual proximal. Jd os preditores da
atmosfera de “Minha institui¢ao de ensino me inspira a criar ideias para novos negoécios” e “Em minha
institui¢ao de ensino, os estudantes sdo estimulados a envolverem-se em atividades empreendedoras” sdo
construtos distais. Percebe-se que a variavel motivacional segue tendo efeito positivo sobre os construtos

proximais e distais.

Tabela 4: Resultado da pesquisa

CONSTRUTO AFIRMACOES A B C D E
1 - A atmosfera de minha instituicdo de ensino me
. s . 2,0% | 0,0% | 17,0% | 40,0% | 41,0%
inspira a criar ideias para novos negdcios.
Ambiente 2 - Em minha institui¢do de ensino, os estudantes
Universitario sdo estimulados a envolverem-se em atividades | 2,0% | 4,0% | 16,0% | 34,0% | 44,0%
empreendedoras.
%2}
é TOTAL 2,0% | 2,0% | 16,5% | 37,0% | 42,5%
A 3 - Sou capaz de controlar o processo de criagdo de um
, . 1,0% | 1,0% | 29,0% | 43,0% | 26,0%
novo negocio.
Educa¢io .
4 - Conheco todos os detalhes praticos para comegar
Empreendedora L 6,0% | 10,0% | 20,0% | 45,0% | 19,0%
um negdcio.
TOTAL 3,5% | 55% | 24,5% | 44,0% | 22,5%
Contato com 5 - A disciplina de empreendedorismo aperfeicoou
Disciplinas De minhas habilidades de gestdo, capacitando-me para | 1,0% | 0,0% | 30,0% | 30,0% | 39,0%
E Empreendedorismo | iniciar um negdcio.
= . o
= o . 6 - Meus parentes mais proximos possuem
& | Experiéncia Familiar . 8,0% | 7,0% | 26,0% | 20,0% | 39,0%
& empreendimento.
L. 7 - Meus parentes mais proximos aprovariam minha
Norma Subjetiva L . 2,0% | 1,0% | 22,0% | 22,0% | 53,0%
decisdo de comegar um novo negécio.
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CONSTRUTO AFIRMAGOES A B C D E
8 - Minha meta profissional ¢é tornar-me
ded 3,0% | 1,0% |13,0% | 18,0% | 65,0%
Motivos Engajamento empreendedor(a).
Carreira 9 - Estou determinado(a) a criar uma empresa no
3,0% | 1,0% |10,0% |21,0% | 65,0%
Empreendedora futuro.
TOTAL 3,0% | 1,0% |11,5% |19,5% | 65,0%

10 - Considero que comegar meu préprio negocio é
. . 5,0% |15,0% | 13,0% | 38,0% | 29,0%
algo muito arriscado.

Percepgdo de Risco | 11 - Eu acredito que ser dono(a) do préprio negdcio é
L 8,0% | 14,0% | 16,0% | 40,0% | 22,0%
algo de muito risco.

TOTAL 6,5% | 14,5% | 14,5% | 39,0% | 25,5%

12 - Comegar um negdcio proprio e manté-lo seria
L. i 9,0% | 21,0% | 21,0% | 37,0% | 12,0%
fcil para mim.

Controle Percebido | 13 - Seria muito dificil para mim desenvolver uma
L L . 17,0% | 21,0% | 24,0% | 27,0% | 11,0%
ideia de um novo negdcio.

MOTIVACIONAIS

TOTAL 13,0% | 21,0% | 22,5% | 32,0% | 11,5%

14 - Uma carreira como empreendedor ndo ¢ atraente
. 57,0% | 17,0% | 10,0% | 8,0% | 8,0%
para mim.

Atitude

15 - Se eu tivesse oportunidade e recursos, eu adoraria
Empreendedora 2,0% |2,0% |9,0% |150% |72,0%

comegar um novo negocio proprio.

TOTAL 29,5% | 9,5% | 9,5% | 11,5% | 40,0%

16 - Estou preparado para fazer qualquer coisa para ser
4,0% |9,0% |17,0% | 30,0% | 40,0%
um empreendedor.

Intengdes Escolha de . .
i 17 - Tenho sérias duvidas sobre comegar um negdcio
Carreira 32,0% | 10,0% | 14,0% | 27,0% | 17,0%

proprio em algum dia.

TOTAL 18,0% | 9,5% | 15,5% | 28,5% | 28,5%

Nota: A - Discordo totalmente; B — Discordo em parte; C - Neutro; D - Concordo em parte; E - Concordo totalmente.

Os resultados encontrados nessa pesquisa mostraram como a melhor preditora da inten¢ao
empreendedora o construto “motivos de engajamento da carreira empreendedora” (tabela 4). Embora
a Teoria da A¢do Planejada reafirme a importancia do controle percebido no aumento da intengado
empreendedora, a forte correlagdo obtida entre motivos e intengdo na amostra deste estudo fez com que
a opcao fosse testar o poder mediador dos motivos de engajamentos. A norma subjetiva e o ambiente
universitario foram incluidos para controlar o seu efeito por serem variaveis positivas associadas com a

intengdo empreendedora.

Tabela 5: Apresentacio dos resultados

Construtos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Intengdes Escolhas de Carreira 1 - - - - - - - - -
2. Ambiente Universitario 0,265" 1 - - - - - - ; _
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Construtos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. Educagao Empreendedora 0,266™ | 0,361" 1 - - - - - - -

4. Contato com Disciplina de . " .
0,229" | 0,467 | 0,521 - - - - - -

Empreendedorismo

5. Experiéncia Familiar 0,090 0,129 | 0,141 | 0,347" 1 - - - - -
6. Norma Subjetiva 0,227 | 0,179 | 0,165 | 0,138 | 0,387" 1 - - - -
7. Motivos de Engajamento Carreira " - - . -

Empreendedora 0,572” | 0,270 | 0,290" | 0,252 | 0,120 | 0,302 1 - - -
8. Percepgao de Risco -0,266™ | 0,051 | 0,002 | -0,109 | -0,065 | -0,008 | 0,088 1 - -
9. Atitude Empreendedora 0,609 | 0,237° | 0,243" | 0,256" | 0,035 | 0,265” | 0,618" | -0,076 1 -
10. Controle Percebido 0,138 | 0,044 | 0,136 | 0,089 | 0,042 | 0,236" | 0,011 | -0,168 | 0,007 | 1

**. Correlagdo significante ao nivel
de 0,01 *. Correlagéo significante ao
nivel de 0,05

Fonte: Dos autores (2020).

De modo geral, os resultados (tabela 5) se demonstraram com correlagdes fracas e moderadas entre
as variaveis. Porém, pode-se verificar niveis de significancia (p-valor) de 1% e 5%. O valor de p indica se
o coeficiente de correlagdo ¢ significativamente diferente de 0; um coeficiente de 0, indica que nao existe
uma relagdo linear. Desta forma, os resultados encontrados apresentam algumas relagdes positivas entre

variaveis que sao significativas e serdo discutidas a seguir.

Pode-se destacar os principais resultados entre as relagdes dos construtos. Destaca-se a correlagao
moderada e significativa encontrada entre Motivos de Engajamento Carreira Empreendedora e Atitude
Empreendedora com um valor de 0,618 e significante ao nivel de 1%. Este resultado indica que a variavel
motivacional (motivos de engajamento carreira empreendedora) se relaciona mais fortemente com
a atitude empreendedora, ou seja, quanto mais positivo sdo os motivos dos estudantes em relagdo ao

empreendedorismo, mais presentes sao as suas atitudes para seguir essa carreira.

Nessa mesma linha, observa-se que a Atitude Empreendedora e Inten¢des Escolhas de Carreira
possuem correlagdo de 0,609 e significante ao nivel de 1%. Desta forma, pode-se inferir que a medida
que aumentam as atitudes em relacdo ao comportamento empreendedor ha um indicativo que de que

aumenta-se a inten¢do de escolha de carreira em empreendedorismo.

Destaca-se as relagdes entre as variaveis Motivos de Engajamento Carreira Empreendedora e
Intengdes Escolhas de Carreira (0,572) significativas ao nivel de 1%. A variavel motivacional desse estudo
esta associada a intengdo empreendedora, fortalecendo a tese de que fatores motivacionais ajudam a explicar
a inten¢do empreendedora, como Ajzen (1981, 1985, 1988, (1991), Ajzen & Fishbein (1970, 1980), Fishbein
& Ajzen (1974, 1975, 1977, 2010) e David C. McClelland (1965). Ao contrario dos estudos empiricos que
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sinalizam que a inclusao da percepgdo de controle, de atitudes e de normas subjetivas aumenta o poder
de explicagdo da intengao empreendedora (p. ex., Ajzen, 2011; Heidemann et al., 2011), isso ndo ocorreu
neste estudo (normas subjetivas e inten¢do empreendedora com fraca correlagdo de 0,227). Os motivos de

engajamento respondem pela maior parte da explicagdo.

Por fim, apresenta-se os resultados da correlagdio entre o Contato com Disciplina de
Empreendedorismo e Educagao Empreendedora com 0,521 e com 1% de significancia. Essa relagdo pode
demonstrar que a medida que sdo aperfeicoadas as habilidades de gestdo e capacitagio no ambiente

universitario, pode-se aumentar o processo de criativo e questdes praticas para comegar um negocio.

5 Consideragdes Finais

O presente estudo teve como objetivo investigar a intencdo empreendedora dos discentes em
Administragdo da Universidade CEUMA (UniCEUMA) e os fatores motivacionais e contextuais que
influenciam o comportamento empreendedor. Para isso, foi utilizado um modelo de pesquisa baseada
em um questionario de Intencao Empreendedora adaptado de Loiola et al. (2016, p.26-27) de acordo
com a Teoria do Comportamento Planejado (TCP) proposta por Ajzen (1991). Entre as contribui¢ées da
pesquisa, encontra-se a proposi¢ao de evidéncias de validade e funcionamento dos itens para a intengdo
empreendedora, a qual consolida o instrumento como alternativa viavel para sua mensuragao no contexto

e amostra empregados no estudo.

A analise do construto Motivos Engajamento Carreira Empreendedora que se refere ao grau do
individuo em uma avaliagdo pessoal negativa ou positiva sobre ser um empreendedor apresentou dados
satisfatorios, ja que obteve o maior percentual de concordancia da pesquisa, o que demonstra que os
académicos de administragdo da IES privada estudada possuem uma motivagdo orientada para a abertura
de empreendimentos, tendo sua escolha pela formagdo em administragdo orientada para ao final ter

competéncia para empreender.

A Norma Subjetiva também apresentou resultado positivo, e isso mostra que as pessoas que sao
referéncias para os alunos participantes aprovariam a sua decisao de empreender, ou seja, os académicos de
administracao da IES privada estudada, possuem no seu convivio social, atores que influenciam e orientam

o seu comportamento a colocar em pratica as suas ideias concernentes a negdcios.

Os resultados do construto, Ambiente Universitario, denotam que a atmosfera da instituicdo de
ensino ¢ inspiradora e auxilia na cria¢ao de ideias para novos negdcios, o que estimula os discentes a
envolverem-se em atividades empreendedoras mesmo com os resultados préoximos a média, apresentou
resultado positivo. Esse fator requer certa atenc¢ao, pois esta diretamente associado ao modelo de ensino e
incentivo ao empreendedorismo adotado pelo o curso e pela Universidade. Neste sentido, é que se evidencia
a correlagdo entre o Contato com a Disciplina de Empreendedorismo e a Educagao Empreendedora com
0,521 e com 1% de significancia. Para este estudo, essa rela¢io pode demonstrar que a medida que sdo
aperfeicoadas as habilidades de gestao e capacitagdo no ambiente universitario, pode-se aumentar o

processo de criativo e questdes praticas para comegar um negdcio.
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Por fim, o estudo oferece evidéncias coerentes com a Teoria da A¢ao Planejada, haja vista que
os resultados, principalmente das varidveis mais expressivas, tais como, motivos engajamento carreira
empreendedora e norma subjetiva, inferem que os estudantes possuem uma inten¢do empreendedora
forjada na influéncia de outros atores e variaveis. Neste sentido, pode-se citar o proprio curso de
administracao, mas ressalta-se também o papel fundamental dos motivos na predicdo da inten¢ao de
escolha do empreendedorismo pelo discente da Universidade CEUMA, o que esta mais em conformidade
com a teoria da agdo racional. Sendo assim, os resultados apontam que existe tanto a presenga da Teoria
da A¢ao Racional, como da Teoria da A¢ao Planejada no que tange a explicag¢ao do fendmeno da intengdo

empreendedora dos discentes do Curso de Administragao da Universidade CEUMA.
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