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Resumo: Este artigo propde-se explorar algumas caracteristicas,
manifestacGes e dilemas que acompanham a formacgéo de um dominio
de saber e de poder em torno do assédio. Partindo de uma aproximacao
sociojuridica ao universo judicial e ao governo da subordinag&o laboral,
procurarei demonstrar de que modo a invocacdo e a regulacdo do
assédio sexual contribuem para legitimar e expandir o poder disciplinar;
convertendo-se, como figura no titulo do artigo, num cavalo de Troia
em diferentes contextos institucionais.
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Disciplinary power: notes on harassment as a Trojan
horse in labour law regulation

Abstract: The aim of this article is to explore some of the characteristics,
manifestations and dilemmas that accompany the formation of a domain
of knowledge and power around harassment. Starting from a socio-legal
approach to the judicial universe and the governance of labour
subordination, 1 will try to demonstrate how the invocation and
regulation of sexual harassment contributes to legitimising and
expanding disciplinary power; becoming, as the article’s title suggests,
a Trojan horse in different institutional contexts.
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Introducéo

O assédio sexual constitui uma categoria que tem vindo a ganhar um espaco crescente no debate
normativo contemporaneo, figurando nas agendas politico-governamentais, no repertorio do activismo
social e na producdo académico-cientifica. Entre a intuitividade que a sua invocacdo provoca e a
ambiguidade em que a sua descricdo aflui, uma outra das particularidades desta categoria — razdo,
porventura, para a sua popularidade — reside na simultanea sobreposic¢éo e descoincidéncia dos campos
em que opera e dos significados que, em cada um deles, pode assumir. Este entendimento acompanha o
principal objectivo que este texto prossegue: expor algumas das ambivaléncias que caracterizam o
universo conceptual do assédio sexual, procurando compreender de que modo contribuem para que a
categoria, mais ou menos explicita e/ou intencionalmente, possa funcionar em contexto laboral e
organizacional como um ‘cavalo de Troéia’.

Em Portugal, o assédio (isto &, a sua positivacao juridico-laboral) foi um dos objectos de discussdo
na elaboracéo e redaccdo do primeiro Cédigo do Trabalho portugués, de 2003, apesar da sua laténcia
normativa ser tdo antiga quanto a regulacdo da subordinacdo laboral. No campo penal, essa discusséo é
ainda anterior: a génese da figura do ‘atentado ao pudor’ encontra-se nas Ordenagdes Manuelinas? e, apos
intensa producdo e revisdo legislativa, é criado, em 2007, o tipo penal da ‘importunacdo sexual’, que
passara a integrar os ‘actos exibicionistas’ e os ‘contactos de natureza sexual’®. Também no campo
governamental esta atencdo ndo é recente: ja em 1989, a Comissao da Condicdo Feminina (CCF), actual
Comisséo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG), publica o0 manual de Maria Alice Botio*,
considerado o primeiro manual sobre assédio sexual no local de trabalho; e € na mesma altura, entre 1988
e 1989, que se realiza o primeiro grande estudo quantitativo sobre assédio sexual, encomendado pela
Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), sob a coordenacdo de Ligia Amancio e
Maria Luisa Lima® — este estudo foi posteriormente adaptado (passando a compreender o assédio sexual e
o assédio moral) e reaplicado entre 2014 e 2015, com a coordenaco de Anélia Torres®.

Neste contexto (aqui necessariamente abreviado), e contrariamente ao anuncio de uma grande
revelacdo, o movimento #MeToo e as réplicas que se tém sentido, nomeadamente em universidades

1 Previsto na Lei n.° 99/2003, de 27 de Agosto, revogada em 2009 pela Lei n.° 7/2009, de 12 de Fevereiro, que aprovara a revisao
do Codigo do Trabalho.

2 As Ordenacdes Manuelinas sdo trés diferentes sistemas de preceitos juridicos, e constituem o primeiro grande conjunto
legislativo e normativo do Portugal Quinhentista. Por ordem do rei Manuel I de Portugal, as Ordenacdes, ao mesmo tempo
que eram compiladas, reduziram a um Gnico corpo o direito medieval portugués. Estiveram em vigor entre 1512-1513 e 1603,
data da publicacdo das Ordenacdes Filipinas.

% No ordenamento portugués, apesar da existéncia de tipificages dialogantes na regulacdo penal de condutas consideradas
sexualmente ofensivas (como a coacgdo sexual ou a importunagcdo sexual), ou perturbadoras (como a perseguicao), a
condenacdo do assédio, enquanto assédio, figura somente na jurisdi¢do laboral, remetido para dinamicas de perturbacéo,
constrangimento, intimidacéo e hostilizacdo. Esta discussdo esta desenvolvida num outro texto: OLIVEIRA, Ana. Assédio:
Aproximagdes Sociojuridicas a Sexualidade. Lisboa: Imprensa de Histéria Contemporanea, 2022.

4 BOTAO, Maria Alice. Assédio sexual no local de trabalho. Lisboa: Comissdo da Condic&o Feminina, 1989.

5 AMANCIO, Ligia; LIMA, Maria Luisa. Assédio sexual no mercado de trabalho. Lishoa: Comissdo para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego, 1994.

6 TORRES, Analia; COSTA, Dalia; SANT’ANA, Helena; COELHO, Bernardo; SOUSA, Isabel. Assédio sexual e moral no
local de trabalho. Lisboa: Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego, 2016.
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também portuguesas, tém suscitado uma atencdo virulenta para o que era, desde a década de 1980, um
tema polémico na academia e um objecto privilegiado de estudo, nos féruns juridicos, dos globais aos
locais, com especiais implicacdes regulatorias nas esferas laboral, organizacional e criminal. Questionando
o0 papel e o protagonismo do direito como um lugar de verdade e de justica, esta dindmica social e politica
tem servido de holofote a um campo de antigas lutas discursivas em torno do estatuto semantico da
sexualidade — opresséo, dominacdo, emancipacdo, pecado, missdo, identidade, relacionalidade —, e tem
levado, com isso, a interpelar os modos de descrever, de interpretar e de julgar comportamentos, matérias
e sujeitos pelas lentes da sexualidade. Ndo me deterei neste texto sobre 0 modo como a aparentemente
estabilizada e porventura bem-intencionada categoria de assédio sexual opera, oculta ou expde uma
determinada concepgao sobre a sexualidade (i.e., sobre o lugar da sexualidade na condicé&o de desigualdade
das mulheres), sobre a capacidade de accdo [ou agency, em inglés] e consentimento (i.e., sobre a
capacidade e o grau com que as mulheres exercem acc¢ao sexual), ou sobre o recurso ao direito (e aqui,
desde logo, sobre o que constitui violéncia ou dano sexual, e sobre 0 qué e como deve ser regulado)’. Ja
o efeito da efervescéncia social no processo de precipitacdo normativa sera o topico privilegiado nos
pardgrafos seguintes. Nele se reflectem o interesse e a reivindicacdo crescentes de criagdo de cddigos de
conduta ou de revisdo desses mesmos codigos®, procurando sobretudo alargar os comportamentos
tutelados e os canais de dendncia.

Tendo em conta que os codigos de conduta operam como dispositivos de autogoverno, argumento
que a invocacdo do assedio tem servido e/ou pode servir de cavalo de Troia em contexto laboral e
organizacional. Funciona, assim, como um meio para expandir o poder disciplinar sobre os trabalhadores
e as trabalhadoras e sobre a esfera do trabalho. E, alias, a partir desta expanséo disciplinar — da regulacéo
desenvolvida em nome da prevencdo ou do combate ao assedio — que surgem medidas e decisfes
consideradas incobmodas ou polémicas. Essas medidas e decisdes tém incidéncia diversa, de cddigos de
vestuario ou de aderegos, com a obrigacdo de tapar tatuagens ou brincos, a proibicdo de “relacdes de
intimidade” entre trabalhadores e trabalhadoras de uma mesma organizac&o®, ou & proibic3o, nos locais de
trabalho, de objectos ou materiais de “natureza sexual” ou pornografica, como calendarios, posters,
fotografias ou revistas, na medida em que se considera que criam um ambiente hostil ou intimidatorio.

Esta ultima medida — dirigida ao caracter pornografico que os objectos supostamente encerram —
remete para uma discussdo mais ampla que aqui ndo é possivel recensear e desenvolver. Todavia, importa
pelo menos sinalizar a dimensdo controversa de algo que, a primeira vista, podera parecer pacifico ou
razoavel. Sdo varias as polémicas mais ou menos recentes que a testemunham: da censura de imagens nas
chamadas redes sociais, de que sdo exemplo a pintura “Origem do Mundo” de Gustave Courbet!® ou a

7

Também aqui remeto para um outro texto j& publicado: OLIVEIRA, Ana. Twitter, cha e biscoitos: recenséo ensaistica de The
New Sex Wars de Brenda Cossman. ex 2equo, 47, 2023, p. 223-234.

A obrigacao legal da adop¢ao de “cdodigos de boa conduta para a prevengdo e combate ao assédio no trabalho” estéd prevista
no ordenamento juridico portugués, desde 2017, sempre que a empresa tenha sete ou mais trabalhadores/as. Constitui uma
contraordenacdo grave a violagdo desta obrigacéo.

A titulo exemplificativo, o proprio presidente executivo da MacDonalds foi despedido em Novembro de 2019 por ter mantido
uma relagdo amorosa consensual com uma funciondria da empresa; foi, pelo menos, esse 0 argumento usado (ou transmitido
publicamente) para o seu despedimento por justa causa.

10 Noticias a este proposito surgiram em ambos os lados do Atlantico: e.g., “Facebook enfrenta acusagdo de censura ao quadro

'A origem do mundo”™, O Globo, 06 de Fevereiro de 2018, disponivel em: https://oglobo.globo.com/cultura/artes-
visuais/facebook-enfrenta-acusacao-de-censura-ao-quadro-origem-do-mundo-22369334; “A obra de arte, o Facebook e o
professor. O caso de nudez que chegou ao tribunal”, Diario de Noticias, 15 de Fevereiro de 2016, disponivel em:
https://www.dn.pt/mundo/a-obra-de-arte-o-facebook-e-um-professor-o0-caso-de-nudez-que-chegou-aos-tribunais-

Revista Eletronica Direito e Sociedade, Canoas, v. 12, n. 2, p. 1-14, ago. 2024.


https://oglobo.globo.com/cultura/artes-visuais/facebook-enfrenta-acusacao-de-censura-ao-quadro-origem-do-mundo-22369334
https://oglobo.globo.com/cultura/artes-visuais/facebook-enfrenta-acusacao-de-censura-ao-quadro-origem-do-mundo-22369334
https://www.dn.pt/mundo/a-obra-de-arte-o-facebook-e-um-professor-o-caso-de-nudez-que-chegou-aos-tribunais-5030600.html/

4 Ana Oliveira

escultura Venus de Willendorf — por conterem nudez ou material considerado pornogréafico —, a Directora
de uma escola na Flérida, que é afastada apds a denlncia por parte de um pai de que o seu filho, um aluno
com 11 ou 12 anos, havia sido exposto a pornografia numa aula de pintura — tratava-se de uma aula sobre
arte renascentista, que incluia a escultura David de Miguel Angelo'*. Por muito orelhudas que estas e
outras histdrias sejam, o meu ponto, acompanhando a formulacdo de Walter Kendrick em The Secret
Museum??, é a de que a pornografia nomeia um argumento, ndo uma coisa em si (ou seja, ndo é um atributo,
é um julgamento). Desta forma, a invocacdo do caracter pornografico e a sua constituicdo como um
problema estdo ndo sé subordinadas a disciplina, a funcdo e a relevancia da sua enunciacao (criminal,
laboral, taxondmica, estética/artistica, etc.), como a amplitude pendular dessa definig¢do/interpretacédo
estdo reféns da posicdo do seu eixo. A dado momento e em determinado lugar, tanto podera estar em
questdo um livro de Hilda Hilst, como uma enciclopédia médica de sexologia ou uma obra hentai ou
shunga.

O poder disciplinar

A conceptualizagdo do ‘poder disciplinar’ mais influente nos estudos sociais e culturais tem na obra
foucaultiana a sua principal referéncia®®. O exercicio do poder juridico-disciplinar € um ponto de encontro
especialmente produtivo entre a ideia de soberania — instanciada pela autoridade juridica — e 0s
mecanismos anatomo-politicos da tecnologia disciplinar'*. No dominio particular das relacdes de
subordinacdo laboral, a regulacdo juridico-disciplinar do trabalho parte do reconhecimento de que o seu
exercicio é uma prerrogativa contratual do empregador®. Neste ambito, o poder disciplinar constitui o
poder de determinar e regular os termos e as normas da vida organizacional, e de governar as pessoas no
campo de accdo dessa estrutura. Isto é, o poder disciplinar é o poder de disciplinar. O fundamento e o
exercicio deste poder confundem-se com a historia contemporanea do trabalho subordinado, envolvendo
varias transformacdes normativas e materiais, tal como modos distintos de as encarar, que ecoam nas
fontes de direito juslaboral. Sendo um universo amplo e complexo, vejamos apenas algumas das suas
facetas naquilo em que interpelam a economia moral e semantica do assédio.

A especial relevancia do poder disciplinar surge, desde logo, na medida em que € ele que revela e
instala os termos da normalidade. Ou seja, 0 assédio é um desvio a um paradigma de exploracéo-
subordinagdo produtiva, mas legitima. Neste sentido, 0 modo como se convoca e se concretiza a normagao
(ou seja, a formacéo e a formulacdo das normas) do assédio, nomeadamente em torno da verificacdo da
licitude e da ilicitude, tanto informa sobre esse desvio como sobre a sua normalidade. Além das fontes de

5030600.html/.

Também a este propdsito o repositdrio de noticias é abundante: e.g., “Diretora de escola é demitida apds aula de arte sobre
Davi, de Michelangelo, considerada “pornografia””’, CNN Brasil, 23 de Mar¢co de 2023, disponivel em:
https://www.cnnbrasil.com.br/entretenimento/diretora-de-escola-e-demitida-apos-aula-de-arte-sobre-davi-de-michelangelo-
considerada-pornografia/; “Nos EUA, um pai queixou-se da nudez da estatua de Michelangelo e a diretora da escola demitiu-
se”, Expresso, 25 de Margo de 2023, disponivel em: https://expresso.pt/revista/culturas/2023-03-25-Nos-EUA-um-pai-
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gueixou-se-da-nudez-da-estatua-de-Michelangelo-e-a-diretora-da-escola-demitiu-se-2ed7b724.
12 KENDRICK, Walter. The Secret Museum. Pornography in Modern Culture. Nova lorque: Viking Penguin, 1987.
13 FOUCAULT, Michel. Vigiar e Punir. Nascimento da Prisdo. Lisboa: Edi¢des 70, 2013 [1975].
14 FOUCAULT, Michel. Em defesa da sociedade: curso no Collége France (1975-1976). Sdo Paulo: Martins Fontes, 2002
[1976].
Como previsto no artigo 329.°, n.° 4, do Cédigo do Trabalho: “O poder disciplinar pode ser exercido directamente pelo
empregador, ou por superior hierdrquico do trabalhador, nos termos estabelecidos por aquele”.

15
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direito que, directa ou indirectamente, o sustentam, a propria percepcao dos profissionais juridicos vai ao

encontro deste ponto de partida sobre o lugar do assédio na esfera (da regulacéo) do trabalho. Nos termos
apresentados por uma magistrada:

O assédio ndo faz parte das relagdes de trabalho, ndo tem de fazer parte, porque o assédio é algo grave. Eu
acho que todos nds, no ambiente de trabalho, sujeitamo-nos a ordens, temos de nos sujeitar, porque se nio...
ndo é um contrato de trabalho; temos de obedecer as ordens impostas pela entidade empregadora, desde que
sejam ordens legitimas. H& pessoas que prefeririam ndo entrar as 8 da manhd, ndo é? Obviamente. Mas
estamos sujeitos aquela disciplina. [...] Portanto, o assédio ¢ algo excepcional e grave, atentatorio da
dignidade, da personalidade; porque eu sou trabalhadora, mas continuo a ser uma pessoa humana, com a
minha dignidade. Portanto, € algo que afronta a minha pessoa enquanto ser humano. Vai para além... Nao
respeita. .. sob pena de ser tudo assédio®.

Este dever de obediéncia é um topico com um repositério particularmente vasto e ilustrativo de
uma antiga discussdo doutrindria e jurisprudencial em torno dos seus limites. Onde é que comeca e onde
é que termina o dever de obediéncia? O dever de obediéncia que sé cessa quando as ordens deixam de ser
legitimas, como refere a magistrada citada, ou que sé cessa “quando o cumprimento da ordem conduz a
préatica de um crime”, como consta em varios acorddos?’, encontra num exemplo facultado por um outro
magistrado um dilema que, ndo sendo novo, se tem actualizado:

[Perguntava um professor da Universidade] se era permitido a alguém, uma pessoa que era tdo preguigosa
que ndo gostava de cogar o ouvido, ter outra pessoa disponivel para, quando ele desse o sinal, Ihe cogar o
ouvido. Ele colocava essa situacdo para nos pensarmos que a relacdo laboral tem regras, ha coisas de
dignidade. ..’

Entre a visdo do dever de obediéncia que sé cessa quando conduz a pratica de um crime e a visdo
do dever de respeito pela dignidade das tarefas atribuidas ha um contraste assinalavel. Se os limites que a
lei reconhece sdo, nomeadamente, a integridade fisica e moral e a dignidade, o problema da elasticidade
destes principios (integridade moral, dignidade) a luz das l6gicas consideradas legitimas da subordinacao
laboral persiste. Repare-se: no contexto do trabalho de investigacdo académica, uma ordem para lavar
uma casa-de-banho sera, a partida e facilmente, entendida como desadequada e ilegitima; mas, no contexto
da organizacdo de um seminario (por exemplo) para a qual ndo ha profissionais contratados para a
actividade logistica, tarefas como colocar papel nas casas de banho, lavar copos de palestrantes ou tirar
fotocOpias poderdo ser, pelo contrario, ordens consideradas legitimas e justificaveis — tratar-se-ia,
porventura, de apoiar a organizacgdo e a boa condugdo de um evento. Ainda que ambas extravasem o
contetido funcional de um contrato de investigagdo, e que possam beliscar a sensibilidade individual.

Além desta plasticidade funcional, a intervencdo do poder judicial nesta matéria é limitada e pauta-
se por duas contingéncias: a primeira é a de que a posicao de um julgador néo é a de substituir a entidade
empregadora, uma vez que “é o empregador quem tem [os meios de producdo e logo] o poder
disciplinar”®; e a segunda, também referida em varios acdrddos, é a de que a culpa deve “ser apreciada
objectivamente e em concreto, segundo o critério de um bom pai de familia, ou seja, segundo o critério de
um empregador normal”?°, No contexto do mercado de trabalho portugués, este empregador-médio figura

16 Magistrada judicial, Secgéo do Trabalho do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra.

17 Nomeadamente no acérddo 02713/99 do Tribunal Central Administrativo Sul, de 20 de Abril de 2006.
18 Magistrado judicial, Seccdo Criminal do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra.

13 Processo n.° 638/06.2TTCBR, Juizo do Trabalho do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra.

20 Processo n.° 1172/06.6 TTCBR, Juizo do Trabalho do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra.
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ainda como o empregador familiar, cujo poder ultrapassa largamente a esfera estrita da ocupacéo laboral
e combina predicados pessoais e emocionais numa complexa paz laboral que resiste e desafia a
interferéncia judicial, precisamente pelos termos que a compdem. Um dos exemplos referidos
frequentemente é o de um cabaz de Natal que ndo é entregue a um trabalhador— contrariamente ao que
sucede aos restantes colegas; e esta ser indicada como uma das condutas discriminatdrias de que foi alvo.
Condutas desta natureza, que cruzam a hostilidade com a discriminagéo e que sdo bastante comuns, surgem
desvalorizadas nos processos laborais, e constituem um aspecto particularmente revelador da minudéncia
das tecnologias de disciplina a disposicao do poder disciplinar: os brindes (e outras regalias, como carros
da empresa, telemoveis, etc.) sdo tecnologias de disciplina na exacta medida em que se constituem na
possibilidade de funcionarem como castigos atraves da privagdo. Ao mesmo tempo, é precisamente por
assumirem uma reduzida gravidade em sede judicial — e por serem facilmente acomodaveis nos termos da
gestdo organizacional — que a normalidade e a paz laboral desafiam a interferéncia judicial.

Apresento, em seguida, um caso, que deu origem a um processo laboral, e que, ndo sendo ja tdo
comum, serve de tipo-ideal nesta reflexdo sobre o poder disciplinar. Trata-se de uma accéo de processo
comum, que chega ao Tribunal do Trabalho de Coimbra, em 2014, para reclamag&o de créditos laborais,
contribuicbes devidas a Seguranca Social e danos ndo patrimoniais?. A situacdo reportada pela
trabalhadora ¢ a seguinte: tendo cerca de 50 anos, sendo divorciada e tendo um filho de 12 anos a cargo,
estando desempregada ha um longo periodo e acumulando dividas avultadas, nomeadamente a Seguranca
Social, responde a um anuncio de um jornal para uma posicao de governanta de um privado, em Outubro
de 2013. Apds quatro reunides de avaliacdo para esse emprego, onde tem de prestar vérias informacoes
pessoais, desde a situacdo econdmica, a familiar, emocional e de salde, estabelece um contrato de servico
doméstico, com as seguintes condigdes: salario de 800€ mensais, com direito a alojamento (aliés, dever
de residir na casa/local de trabalho) e alimentacdo; uma folga semanal (a gozar a quarta-feira);
disponibilidade 24 horas por dia e sempre contactavel; promessa de testamento a favor da trabalhadora
(com o usufruto de um apartamento até a morte da trabalhadora).

Logo apds o inicio da prestacdo do servico, o patrdo [como frequentemente designado nesse
processo] diz a trabalhadora que “as fungdes tém uma amplitude maior do que a inicialmente acordada” e
passam pela obrigacdo de a trabalhadora jantar com este em locais publicos, acompanha-lo sempre que
ele o desejar, pernoitar no seu quarto e ter sexo com ele duas vezes por semana (& quarta-feira a noite e ao
domingo a tarde). Na peticdo inicial da trabalhadora, serdo sobejamente exploradas as condicdes de
vulnerabilidade social e econdmica em que esta se encontrava — com avultadas dividas, a dificuldade de
encontrar um novo emprego (face também a sua idade), a dependéncia do filho, e a instabilidade emocional
(estava medicada para uma depressdo nervosa, que desenvolvera pelas circunstancias de desemprego e
pela caréncia econémica) — e que justificardo e contextualizardo a aceitacdo, pela trabalhadora, de tais
condigoes (isto é, a fabricagdo do seu acordo/consentimento).

Posteriormente a aceitar aqueles termos, o patrdo proibe a trabalhadora de levar e buscar o filho a
escola e decide que o filho ndo podera continuar a residir com eles, determinando que ou a
trabalhadora/mée o inscreve num regime de internato ou é despedida. A trabalhadora cede a esta
imposicdo. O patrdo reduzira também o salério inicialmente estipulado e controlara todas as saidas da

21 Processo n.° 6638/14.1T8CBR, Juizo do Trabalho do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra.

Revista Eletronica Direito e Sociedade, Canoas, v. 12, n. 2, p. 1-14, ago. 2024.



O poder (de) disciplinar 7
trabalhadora, nomeadamente nos dias de folga, s6 Ihe permitindo sair depois de deixar as refeices
preparadas e a casa organizada, e até as 22:00, telefonando-lhe vérias vezes nesse intervalo para ela ir a
casa fazer recados ou tarefas. Tinham de ir para a cama as 23:00, e ele desligava as luzes a 00:30. O patrao
passaria também a adoptar “uma postura conflituosa perante a trabalhadora, criticando-a e humilhando-a
sobre qualquer pretexto e provocando discussdes sem qualquer sentido”, tudo isto segundo a peticéo inicial
da trabalhadora. Em Junho de 2014, portanto oito meses depois de ter iniciado o contrato, a trabalhadora
comunica oralmente ao patrdo que se despede, esclarecendo que a partir de tal data ndo dormiria no seu
quarto nem manteria mais relagcdes sexuais.

As queixas da trabalhadora surgiriam, portanto, em sede judicial para reclamar créditos laborais
(referentes a reducéo salarial, despesas e subsidios), as contribui¢bes a Seguranca Social (que ndo foram
feitas), a violacdo do direito de férias e ainda uma indemnizagao por danos nao patrimoniais. Entre estas,
irei deter-me em trés dimensoes:

Primeira dimensao: a fronteira do laboral. Esta fronteira entre o laboral e o lazer sai particularmente
ilustrada na discussdo em torno do gozo das férias: ndo tendo o patrdo permitido a trabalhadora gozar
nenhum dia de férias, é-lhe exigido que o acompanhe nas suas férias, passadas no Alentejo. Durante estes
periodos, a trabalhadora teve de desempenhar as suas fungdes habituais: “nomeadamente, cozinhar, lavar
a loica, arrumar a casa, transportar as toalhas e o lanche para a praia e acompanhar o [patrdo] aos locais
por ele determinados. No entanto, quando a [trabalhadora] questionou o [patrdo] se poderia tirar alguns
dias de férias, o mesmo retorquiu que as mesmas ja haviam sido gozadas na sua companhia...”. Esta
discusséo invoca o longo debate em torno dos limites do mundo do trabalho e do mundo da vida, que,
longe de se esgotar nos velhos cenarios laborais (como é o caso da serviddo domestica), se actualiza nos
novos cenarios laborais (expressiva e constitutiva das novas formas de teletrabalho ou de trabalho a
distancia).

Segunda dimensdo: a fronteira do ocupacional. No mesmo sentido, a reclamacéo da trabalhadora
em torno do trabalho suplementar prestado faculta pistas sobre a fluidez da natureza das suas tarefas. Dada
a exigéncia de a trabalhadora estar disponivel 24 horas por dia, “de facto, eram raros 0s momentos em que
a [trabalhadora] ndo estava efectivamente a prestar trabalho, a que ndo pode ser obviamente estranho o
facto de ter a obrigacdo de dormir com o [patrdo]”, e sendo constante o facto de o patrdo acordar a
trabalhadora durante a noite por estar com dores, solicitando-lhe que lhe fizesse massagens. Todas as
tarefas eram impostas pelo patrdo, nomeadamente as de tomar as refeicdes com este, ver televisdo ou fazer-
Ihe companhia, sem que a trabalhadora tivesse oportunidade de usar o tempo como desejasse. Era o patrdo
gue determinava a hora a que a trabalhadora se deitava, a que horas acordava, a que horas comia, a que
horas via televisdo (e que programas via). A trabalhadora afirmava, assim, trabalhar 144 horas semanais,
100 das quais correspondiam a trabalho suplementar. E, de facto, um caso paradigmatico sobre o modo
como o esbatimento da fronteira ocupacional entronca com a dilui¢do da natureza funcional e da natureza
afectiva das tarefas, afluindo no que Catharine MacKinnon designa por funges-de-esposa??.

Terceira dimensdo: a fronteira do moral. Consta ainda na peticdo inicial da trabalhadora que o
patrdo nunca tencionou contratar uma governanta, que tratasse de si e da casa, pelo contrario, pretendia

22 No original, “wife-like functions”. MACKINNON, Catharine. Sexual Harassment of Working Women. A Case of Sex
Discrimination. New Haven: Yale University Press, 1979, pp. 18.

Revista Eletronica Direito e Sociedade, Canoas, v. 12, n. 2, p. 1-14, ago. 2024.



8 Ana Oliveira

“satisfazer os seus intentos libidinosos, encobrindo-os com a promessa de um emprego serio e digno e
aliciando a [trabalhadora] com uma vida estavel, como tanto necessitava”. A trabalhadora, por seu lado, a
partir do “momento em que aceitou passar a dormir no quarto do [patrdo], tornou-se frequentemente triste
e deprimida, sentindo que havia negligenciado os seus valores e principios morais”. Era, portanto, na
quebra de expectativas legitimas e nos danos emocionais e da auto-imagem que se fundavam os
argumentos da indemnizacdo devida a trabalhadora. Se é também nesta fronteira que se tém cavado as
trincheiras em torno de temas como a prostituicdo, isto é, entre a abolicdo normativa da sujeigdo opressivo-
indecorosa da sexualidade e a regulamentacdo do trabalho sexual, este caso interpela todo o debate
sociojuridico em torno do quéo sexual pode ser aquilo que ndo é pensado como trabalho sexual.

Em sentenca de 4 de Novembro de 2015, o Tribunal do Trabalho de Coimbra concluiria que, “da
matéria dada como provada, resulta que foi a [trabalhadora] quem quis por termo a relacéo laboral e ndo
se constata qualquer invocacgédo de justa causa, nem resultaram provados factos que assim o permitissem
concluir, pelo que se tem de enquadrar tal decisdo, no ambito da rescisdo unilateral da trabalhadora”. Neste
sentido, reconhecendo o direito aos créditos laborais (referentes a diferenca salarial contratualizada e
auferida) e ao subsidio de férias, ndo entende o Tribunal que ficasse provada a violagdo do direito a férias
ou o trabalho suplementar e quanto a indemnizagdo por danos ndo patrimoniais peticionada entenderia o
Tribunal gue “nada resultou a este respeito, pelo que nada se tem a apreciar”.

A trabalhadora recorreria da decisdo junto do Tribunal da Relacdo, reafirmando, em termos
directamente acolhiveis pela disposicao do assédio, 0s comportamentos que, além de atentatorios da sua
dignidade, se traduziram num ambiente intimidativo, hostil e desestabilizador, sendo que a actuacgdo do
patrdo teve como objectivo causar perturbacdo e constrangimento da trabalhadora, provocando-lhe
multiplos danos fisicos e psicoldgicos, configurando inicialmente uma modalidade de assédio
emocional/psicoldgico e, na fase final, de assédio estratégico. Abdicando da ténica do assédio sexual,
passa entdo a privilegiar um repertdrio médico-pericial orientado para as categorias do assédio
emocional/psicologico e estratégico. Esta mudanca discursiva é particularmente reveladora da
permeabilidade juridica a producdo (adequada a disciplina processual) de provas, mas ndo € esse 0
argumento que pretendo prosseguir, pelo que: a trabalhadora perde o recurso. Fim da historia.

Este caso, que neste texto ganha forma mais pela liminaridade que exp&e do que pela especificidade
do servico doméstico que comporta?, tera deixado algumas questdes no ar — 0 que Se espera —, as quais
poderdo, porventura, iluminar ou antecipar parte ou angulos da ambivaléncia que permeia o universo da
subordinagdo laboral e do assédio. De qualquer forma, no dominio das decisdes e processos judiciais,
grande parte dos casos de assédio sexual ndo surge por iniciativa de trabalhadoras ou trabalhadores (como
invocacdo de justa causa para a resolucdo de um contrato) — isto &, trabalhadoras ou trabalhadores que
denunciam estar a ser ou terem sido assediadas/os e que, por esse motivo, pretendem fazer cessar o contrato
de trabalho com justa causa (o que confere o direito a uma indemnizagdo). Em sentido distinto, surgem
sobretudo em decisbes em que se discute a legitimidade do poder disciplinar para sancionar um trabalhador

23 O servigo doméstico é enquadrado por um regime regulamentar especial em virtude de o0 mesmo, como se |é no predmbulo do
diploma regulamentar, “ser prestado a agregados familiares e, por isso, gerar relagdes profissionais com acentuado caracter
pessoal que postulam um permanente clima de confianca, [0 que] exige, a par da consideragdo da especificidade econémica
daqueles, que o seu regime se continue a configurar como especial em certas matérias”. Decreto-Lei n.° 235/92, de 24 de
Outubro — versdo actualizada pela Lei n.° 13/2023, de 03 de Abril, que estabelece o regime juridico das relagdes de trabalho
emergentes do contrato de servigo doméstico.

Revista Eletronica Direito e Sociedade, Canoas, v. 12, n. 2, p. 1-14, ago. 2024.



O poder (de) disciplinar 9
acusado de assediar sexualmente colegas de trabalho (ou nalguns casos utentes do servico onde um
trabalhador exerce fungdes).

O poder de disciplinar

A fundamentacdo ou natureza dogmatica do poder disciplinar, de cariz sancionatorio, constitui,
desde logo, uma excepgao ao principio da justica publica, sendo as sang¢des disciplinares ‘penas privadas’.
E apesar das tentativas de objectivagdo do exercicio do poder disciplinar, é pacifico na doutrina® que a
valoracéo da infraccdo é sempre inerente uma margem consideravel de discricionariedade. Além de mais,
como atras se aludiu, a natureza do poder disciplinar exclui dos limites de fiscaliza¢&o/controlo judicial a
possibilidade de alteracdo ou substitui¢do destas san¢des — competindo ao poder judicial somente apreciar
o principio geral da proporcionalidade, isto é, gravidade da infracgéo versus culpabilidade do infractor. E
essa a matéria em andlise pelo Tribunal da Relacdo do Porto, no caso seguinte.

Neste processo?, o colectivo da Relacdo do Porto sera chamado a ponderar se cabe no poder
disciplinar a sancéo de um trabalhador que, fora do local e do horério de trabalho, envia varias SMS a uma
colega de trabalho “de cariz vincadamente sexual”. Entre o direito a reserva da intimidade da vida privada
desse trabalhador e a legitimidade do poder disciplinar — territério onde reside a tensdo-chave da
argumentacao sociojuridica —, 0 caso comega com uma ac¢do declarativa, intentada pelo trabalhador junto
de um Tribunal do Trabalho, contra a entidade empregadora, pedindo que seja reconhecido que a entidade
empregadora Ihe aplicou uma sancdo oculta, logo ilegitima e ilegal, com respectiva publicidade da
revogacdo da sancéo aplicada?®. Defendia o trabalhador que os comportamentos de que era acusado no
se encontravam sujeitos a tutela do poder disciplinar, revestindo uma natureza extra-laboral, estando por
isso na estrita esfera privada dos trabalhadores (situacdo tutelada pelo Cddigo do Trabalho). Além de
contestar o contetdo (ofensivo e indesejado) das condutas, vira o trabalhador defender que tais factos ndo
afectaram o desempenho profissional da colega-trabalhadora e a conduta, sendo extra-laboral ética e
materialmente, ndo violara qualquer dever laboral, seja de respeito, urbanidade ou probidade. Ou seja, a
integridade produtiva da trabalhadora n&o havia sido posta em causa e, nesse sentido, conclui a defesa do
trabalhador que deveria decidir-se pela irrelevancia da conduta extra-laboral do trabalhador em sede
disciplinar.

De acordo com a entidade empregadora, para esta trabalhadora, “a situacdo em causa representava
uma situacdo de perseguicdo e assédio por parte de um colega de trabalho, com func¢des de coordenacédo
hierarquica funcional, com o qual ndo mantinha, nem pretendia ter uma qualquer relacdo extra-laboral,
sendo que tinha de lidar com aquele no dmbito das respectivas fungdes profissionais™?’. A trabalhadora,

2 ¢f. RAMALHO, Maria do Rosario Palma. Tratado de Direito do Trabalho. Situacdes Laborais Individuais. Parte I1. 9.2
Edicdo. Coimbra: Almedina, 2023.

% Processo n.° 993/13.8TTMTS.P1.

% A accdo declarativa assentava ainda nos seguintes pedidos: que a entidade empregadora fosse condenada a recolocar o
trabalhador nas funcGes de coordenagdo de informacao, a pagar as diferengas salariais e o subsidio, a pagar uma indemnizacéao
por danos patrimoniais e ndo patrimoniais no valor de 19.300€ e a revogar (e restituir a prestagdo salarial) a suspenséo de 10
dias a que tinha sido condenado no processo disciplinar (san¢do disciplinar que lhe tinha sido aplicada, com perda de
retribuicdo e de antiguidade, em Agosto de 2013). Em decisdo de Novembro de 2014, o Tribunal do Trabalho absolveu a
entidade empregadora dos pedidos formulados, tendo o trabalhador interposto recurso junto do Tribunal da Relag&o.

2 Tribunal da Relagdo do Porto, acdrd&o de 21 de Setembro de 2015.
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apos reencaminhar as mensagens ao presidente do Conselho de Administracdo, pediu para trocar de
horéario para ndo ter de lidar com esse trabalhador, revelando ai a repercussao que esse comportamento
tinha na sua relagéo de trabalho (impacto laboral).

Neste processo, como em muitos outros com a mesma natureza e teor, o que esta em questéo néo e
directamente o assedio sexual (defini¢éo, verificacdo ou sancéo aplicada), mas a relevancia contratual da
sua invocacdo nas condutas (laborais e extra-laborais) dos trabalhadores, ou seja, a jurisdicdo disciplinar
de uma entidade empregadora: “questiona-se em que medida uma conduta extra-laboral de um trabalhador
de uma empresa pode consubstanciar uma violagdo dos deveres laborais e nesse sentido legitimar o poder
disciplinar do empregador”?®, Se o trabalhador considerara manifestamente irrelevante a sua conduta
extra-laboral em sede disciplinar, a entidade empregadora vira discordar, assentando a relevancia
disciplinar na repercussdo forgosa, directa e necessariamente na relagdo de trabalho, tendo a entidade
empregadora de actuar e agir por causa das condutas do trabalhador, nomeadamente alterando os horarios
de trabalho da trabalhadora/colega de trabalho.

A geometria variavel da triangulacdo entre a natureza do poder disciplinar, a relevancia disciplinar
das condutas (extra-laborais) dos trabalhadores e o apelo ao principio da independéncia da vida pessoal e
profissional anima a doutrina ha véarios anos, tendendo, nestas e em matérias afins, a defender a limitagao
do poder disciplinar as condutas ilicitas, as quais, fora do dominio contratual, tenham implicacdes directas
na relacao laboral. Assumindo como critério definidor das prerrogativas do poder disciplinar o nexo entre
as condutas e o contrato de trabalho, alguma doutrina vem, todavia, reconhecendo a dificuldade de negar
a relevancia e a interferéncia da vida pessoal na relagdo laboral, uma vez que a fronteira entre a vida
profissional e a vida pessoal é fluida e tende a eshater-se. Neste caso, 0s comportamentos, a0 ocorrerem
entre duas pessoas da mesma empresa, ainda que, como € reconhecido em sede judiciaria, ndo sejam
ilicitos, tiveram repercussGes no cumprimento das obrigac@es laborais da trabalhadora, ou seja, puseram
em causa ou prejudicaram o correcto cumprimento do contrato de trabalho ou os interesses da empresa e,
nesse sentido, passam a ter relevancia em sede disciplinar. Ou seja, € 0 grau de lesdo dos interesses da
empresa e 0 impacto no seu funcionamento que determinam a amplitude da jurisdi¢do contratual-laboral,
logo, a sujeicdo ao poder disciplinar. E o que entendera o Tribunal da Relagdo do Porto, confirmando
integralmente a decisdo do Tribunal do Trabalho e da entidade empregadora (absolvendo esta Gltima dos
pedidos formulados pelo trabalhador): a conduta do trabalhador violara a proibigdo de assédio sexual e 0
direito a integridade fisica e moral da trabalhadora.

N&o se trata aqui de discutir a justeza desta decisdo, ou da decisdo proferida no processo intentado
pela trabalhadora no caso anterior. Ao seleccionar estes dois processos, a minha intengdo foi a de
confrontar a amplitude ou a estreiteza, no plano discursivo-laboral, da forma juridica ‘assédio sexual’ com
a sua configuracéo, e validacdo em sede judicial, como uma tecnologia sancionatoria. Esta configuracao
tem duas implicagOes dialdgicas: por um lado, € enquanto tecnologia sancionatéria ao servigo do poder
disciplinar que a invocacao do assédio é mais facilmente acomodavel aos principios processuais do direito
do trabalho (fiscalizagao/controlo judicial das ac¢fes de uma entidade empregadora); por outro lado, a
constituicdo do assédio como uma tecnologia sancionatdria (alias, como um efeito do poder disciplinar)
significa que néo se trata somente de um poder (de) disciplinar, mas de um dever (o dever de prevenir e

2 Tribunal da Relagdo do Porto, acérddo de 21 de Setembro de 2015.
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punir 0 assedio). E é neste exercicio de poder/dever disciplinar que se revela a materializagdo normativa
do assédio pela decorréncia sancionatoria que permite (e que tem passado a impor).

O dever (de) disciplinar

A prética do assédio mantém, desde 2003, a natureza contra-ordenacional muito grave, punivel
com coimas que, consoante o volume de negdcios da empresa e a existéncia de mera culpa ou de dolo,
podem variar entre 2.040 e 61.200 euros®®. A par da coima, em matéria de responsabilizacio da entidade
empregadora, em casos de assédio, afiguram-se, sumariamente, dois cenarios. No primeiro, a entidade
empregadora ¢ a agente directa do assédio e o assédio pode configurar uma ‘justa causa de resolucdo’, ou
seja, estabelece-se o direito de um trabalhador ou trabalhadora a requerer a cessacdo de um contrato de
trabalho com justa causa e a solicitar 0 pagamento de uma indemnizacdo por danos patrimoniais e nao
patrimoniais. Torna-se, neste cendrio, pacifico para a doutrina que a entidade empregadora seja
responsabilizada. Questdo diferente impde-se num segundo cenario, onde o assédio ocorre entre dois ou
duas trabalhadoras de uma mesma organizacdo e se coloca a pergunta a quem deve ser imputada a
responsabilidade: ao trabalhador, a entidade empregadora, ou a ambos?

Desde logo, quando o assédio ocorre entre colegas, a Autoridade para as Condi¢des no Trabalho
(ACT)® n3o tem competéncias para intervir, abandonando & entidade empregadora o poder de
averiguacdo/sancdo. O mesmo sucede com os Tribunais do Trabalho, a quem ndo compete sancionar
trabalhadores/as, mas apreciar a legalidade da sancdo aplicada pela entidade empregadora®l. O
entendimento de que o assédio constitui uma violacdo ao contrato de trabalho, nomeadamente aos deveres
de respeito, de urbanidade e de lealdade, imputaria forcosamente a responsabilidade a entidade
empregadora, ndo s6 porque esse contrato € estabelecido entre o/a trabalhador/a e a entidade empregadora
— e s8o essas as duas partes do contrato (os/as colegas de trabalho ndo tém um contrato entre si) —, mas
também porque ¢ a entidade empregadora que cabe gerir o exercicio e a funcéo do trabalho, a organizacao
dos trabalhadores/as, enfim, o ambiente de trabalho; dai decorre o poder disciplinar que tem sobre estes/as.
Este é, em si, um entendimento elementar, as davidas e as divergéncias diziam respeito as implicacfes e
as consequéncias desse entendimento.

Foi em parte este debate que levou, em 2017, a uma alteracdo no Codigo do Trabalho visando
especificamente a prevencio do assédio no trabalho. E com essa alteracio que passa, por um lado, a estar

29 Previsto no niimero 4) do artigo 29.° (assédio) e artigo 554.° (valor das coimas) do Codigo do Trabalho — Lei n.° 7/2009, de 12
de Fevereiro, com as alteracGes da Lei n.° 73/2017, de 16 de Agosto.

%0 A Autoridade para as Condicdes do Trabalho (ACT) é um servico central da administragéo directa do Estado, dotado de
autonomia administrativa. De acordo com a sua Lei Organica (Decreto Regulamentar n.° 47/2012, de 31 de Julho), a ACT tem
por missdo a promocgao da melhoria das condicdes de trabalho, através da fiscalizagdo do cumprimento das normas em matéria
laboral e o controlo do cumprimento da legislacdo relativa a seguranga e satde no trabalho, bem como a promocao de politicas
de prevencao dos riscos profissionais, quer no ambito das relacdes laborais privadas, quer no &mbito da Administracdo Publica.
Enquanto autoridade administrativa, o procedimento das contra-ordenagdes compete & ACT “quando estejam em causa
contraordenacges por violagdo de norma que consagre direitos ou imponha deveres a qualquer sujeito no &mbito de relagdo
laboral e que seja punivel com coima”, como previsto no artigo 2.°, n. 1, a), da Lei n.° 107/2009 de 14 de Setembro, que
estabelece a regime juridico do procedimento aplicavel as contra-ordenagdes laborais e de seguranca social.

31 A dignidade ou relevancia penal destas matérias laborais ndo serd objecto nesta discussdo, mas como dispde o Cédigo do
Trabalho (no n.° 7 do art. 12.° da Lei n.° 7/2009, de 12 de Fevereiro), “o regime sancionatorio constante do Codigo do Trabalho
ndo revoga qualquer disposi¢do do Codigo Penal”. Néo obstante, o processo disciplinar ¢ autdbnomo e independente do processo
penal, uma vez que sdo distintos os fundamentos e os fins das respectivas jurisdicGes e san¢bes, bem como os pressupostos da
responsabilidade, decorrendo dai eventuais diferencas na valoracdo que cada jurisdi¢cdo faz dos mesmos factos e circunstancias.
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prevista a obrigacdo de as entidades, publicas e privadas, que tenham sete ou mais trabalhadores/as,
adoptarem codigos de boa conduta para a prevencao e combate ao assédio no trabalho e a obrigagéo de
instauracdo de procedimento disciplinar sempre que se tenha conhecimento de situacfes de assédio no
trabalho. Por outro lado, nessa revisdo, o Codigo do Trabalho procura tornar o corolario daquele
entendimento mais explicito ao entender que “fornece ao empregador meios de reac¢ao para combater ou
eliminar o assédio no trabalho, designadamente, através do exercicio do poder disciplinar, do
despedimento do sujeito activo, da mobilidade geografica ou da mobilidade funcional”. Mas logo surge
um novo impasse interpretativo, com posicdes que defendem que tanto o conhecimento da entidade
empregadora (que incorreria em responsabilidade por omiss@o dos deveres que Ihe sdo inerentes) quanto
0 seu desconhecimento (numa Optica da prevengdo) ndo afastam a responsabilidade indemnizatéria da
entidade empregadora.

A par da questdo das doencas profissionais resultantes da pratica de assédio, cuja reparacdo dos
danos estaria a cargo da entidade empregadora, a questdo da indemnizacdo devida ao trabalhador assediado
ou trabalhadora assediada motivou muita da proactividade nesta matéria, sobretudo entre as grandes
empresas, quer na adopcao e gradual expansdo das condutas que integram os seus codigos internos, quer
na criacdo de gabinetes especializados e canais de dentncia. De uma forma mais concreta: a partir do
momento em que as entidades empregadoras passaram a poder ser monetariamente responsabilizadas por
situacOes de assédio (e de outras, mas fiquemos pelo assédio) que ocorrem dentro das suas organizacoes,
ou seja, que passam a poder ter prejuizos econdmicos por situagdes de assédio tornaram-se particularmente
activas, primeiramente, em evitar ser responsabilizadas, e & medida que se foram sofisticando em garantir
que ndo seriam responsabilizadas por falta de preven¢do ou por qualquer omissdo. O que, sobretudo em
grandes empresas — onde ndo s6 o lucro é muito expressivo como a rotatividade de trabalhadores e
trabalhadoras é muito elevada — tem passado por controlar contetdos de e-mails e das comunicacgdes entre
trabalhadores/as, ou controlar o acesso a plataformas, sejam redes sociais ou websites com “contetido
explicito” — e qualquer conduta ambigua é terreno para uma sangédo ou justa causa do despedimento; ou
por impor cbédigos de vestuario: decotes, ndo; saias curtas, ndo; mangas curtas, ndo; ou cédigos de
maquilhagem, de perfumes, de cortes de cabelo; ou pela proibicao, ja referida, de relagdes de intimidade,
seja |4 o que isso for, entre colaboradores ou colaboradoras, ou pela obrigacdo de comunicar ou reportar
essas relacdes a entidade empregadora; entre muitas outras.

Em suma, esta medida, entendida como uma forma de proteccdo ou em nome da proteccdo dos
trabalhadores e trabalhadoras, veio exigir mais regulacdo e uma regulacdo mais apertada por parte das
entidades empregadoras para se precaverem contra situacdes de assédio. N&o pode, por isso, ser
surpreendente que se tenha revelado, ao mesmo tempo, uma medida que ampliou e que vem ampliando os
dominios a que o sujeito deve ser obediente — isto é, tem criado novas formas de obediéncia. Se o
alargamento das provisdes do poder disciplinar, que antecipariam ou acomodariam esta responsabilizacao,
impunham ou aconselhavam, por parte de uma vasta doutrina, uma posic¢ao de suspeicdo e de prudéncia,
0 empurrdo para esta decisdo foi dado e continua a ser reclamado pelas pessoas que estao sujeitas a esse
poder. Em nome da proteccdo desse mesmo poder.

Retomando um argumento anterior, uma das marcas da agenda politica feminista, nesta matéria,
tem sido a de investir particularmente na implementagdo ou no argumento da necessidade de
implementacdo de cddigos de condutas para uso interno das organizacfes. As reivindicacfes e
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justificacOes desta agenda, amplamente assentes em elementos e dindmicas tradicionalistas
(essencialismo da sexualidade), ao serem acolhidos por um poder privado, crescentemente
metamorfoseado e esquivo a intervencdo judicial, confere legitimidade a esse poder para intervir ja ndo so
sobre o exercicio do trabalho, sobre os trabalhadores e trabalhadoras com quem estabeleceu um contrato
para esse exercicio, mas também sobre outros elementos na sua esfera de accédo e para la dessa esfera.

Notas finais

Para terminar, volto ao inicio. No trabalho que tenho vindo a desenvolver, além de questionar a
esséncia e os contornos da componente sexual no elemento material (as condutas das pessoas) ou no
elemento teleoldgico (a inten¢do que as move), procuro confrontar o universo juridico-conceptual e a sua
descoincidéncia socio-institucional de forma a demonstrar as multiplas hesitaces e ambivaléncias
emergentes do dialogo entre o uso epistemologico (ou seja, enquanto objecto de estudo) e o uso normativo
(enquanto objecto de regulagdo) desta categoria assédio. E ao contrario daquele que tem sido apontado
como 0 mérito do movimento ou do momento #MeToo — 0 mérito de pbr as pessoas a falar sobre isto —,
olho com desconfianga para o entusiasmo que rodeia estes episddios. Uma desconfianca que esta
intimamente ligada, ndo sé mas também, a tbua rasa feita a um velho debate das teorias feministas do
direito, e que se prende com o estatuto e o governo do sexo e da sexualidade. As antigas divergéncias e
disputas — seja em torno da concepcéo e das teorias sobre 0 sexo e a sexualidade, sobre a capacidade de
accdo e consentimento, seja sobre o papel e a funcdo do direito — foram absorvidas e capturadas num

repertorio ético-moral entre o bem e o mal.

Um repertdrio que encontra nestes episddios um espectaculo pirotécnico que patrocina uma certa
mitologia da histéria como progresso; e que abafa um debate continuamente por vir na sociologia do
direito e nos estudos feministas, em Portugal (pelo menos), e que parte da seguinte pergunta: o que é que
é sexual? Um problema gue concorre com a dimensao tautoldgica das respostas ou defini¢des disponiveis
para o caracter sexual do assédio sexual. Nao s6 o caracter sexual do assédio sexual se converteu numa
falacia argumentativa — na exacta medida em que a sua propria definicdo legal e institucional tende a
socorrer-se desse mesmo adjectivo: convites de teor sexual, envio de mensagens de teor sexual, chantagem
para obtencdo de emprego ou progresso laboral em troca de favores sexuais, insinuacdes sexuais, aten¢ao
sexual indesejada, etc. —, como o assédio sobressai mais como uma forma juridica do que como um
conteudo social. O assédio é assédio (e ndo outra coisa qualquer) ndo pelo teor que carrega mas pela
liminaridade normativa em que se exprime, tornando-se, assim, num terreno especialmente pantanoso, e
especialmente desafiante para a reflexdo sociojuridica.
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